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ABSTRAKSI 

 

Yudha Apriyansyah (1002025093) 

PENGARUH CORPORATE GOVERNANCE TERHADAP TAX 

AVOIDANCE PADA PERUSAHAAN MANUFAKTUR SUB SEKTOR 

PERBANKAN YANG TERDAFTAR DI BURSA EFEK INDONESIA (BEI)  

 

Skripsi. Program Strata Satu Program Studi Akuntansi. Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. 2017. Jakarta. 

 

Kata kunci : Kepemilikan Institusional, Dewan Komisaris Independen,     

Kepemilikan Manajerial, Komite Audit, Tax Avoidance.     

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh 

kepemilikan institusional, dewan komisaris independen, kepemilikan 

manajerial, dan komite audit terhadap tax avoidance.  

Dalam penelitian ini digunakan metode eksplanasi. Adapun 

variabel yang diteliti adalah kepemilikan institusional, dewan 

komisaris independen, kepemilikan manajerial, dan komite audit 

sebagai variabel independen dan tax avoidance sebagai variable 

dependen. Populasi dalam penelitian adalah perusahaan manufaktur 

sub sektor perbankan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) 

dan sampel yang digunakan adalah 4 (empat) perusahaan perbankan 

yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI). Teknik pengumpulan 

data yang digunakan adalah metode telaah dokumen yaitu menelaah 

laporan keuangan dari Bursa Efek Indonesia (BEI). Teknik 

pengolahan dan analisis data yang digunakan adalah analisis 

akuntansi, analisis regresi linear berganda, uji asumsi klasik (uji 

normalitas, uji multikolinearitas, uji heteroskedastisitas, dan uji 

autokorelasi), uji hipotesis, dan analisis koefisien determinasi.  

Pengolahan data menggunakan SPSS 20.0 dan diperoleh persamaan 

regresi linier berganda Ŷ = -0,004 + 0,443 X1 – 0,151 X2 – 20,147 X3 + 0,318 

yang telah diuji kelayakan asumsi normalitas berdistribusi normal serta tidak 
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terjadi heterokedastisitas, multikolinearitas dan autokorelasi atau model regresi 

BLUE. 

 

Hasil pengujian menunjukkan bahwa variabel kepemilikan 

institusional berpengaruh positif dan signifikan terhadap tax 

avoidance dengan nilai thitung sebesar 2,690 > ttabel 2,200 dan tingkat 

signifikansi sebesar 0,021 < 0,05. Kemudian hasil pengujian variabel dewan 

komisaris independen berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap tax 

avoidance dengan thitung sebesar -1,201 > ttabel -2,200 dan tingkat signifikansi 

sebesar 0,255 > 0,05. Kemudian hasil pengujian variabel kepemilikan 

manajerial berpengaruh negatif dan signifikan terhadap tax avoidance dengan 

thitung sebesar -2,296 < ttabel -2,200 dan tingkat signifikansi sebesar 0,042 < 0,05. 

Kemudian hasil pengujian variabel komite audit berpengaruh positif dan tidak 

signifikan terhadap tax avoidance dengan thitung sebesar 0,547 < ttabel 2,200 dan 

tingkat signifikansi sebesar 0,595 > 0,05. Hasil uji F menunjukkan bahwa 

secara simultan (bersama-sama) keempat variabel independen tersebut yaitu 

kepemilikan institusional, dewan komisaris independen, kepemilikan 

manajerial, dan komite audit berpengaruh signifikan terhadap tax avoidance 

dengan nilai Fhitung > Ftabel yang bernilai 3,961 > 3,885 dan tingkat signifikansi 

sebesar 0,036 < 0,05. Berdasarkan analisis adjusted R square 

menunjukkan bahwa pengaruh kepemilikan institusional, dewan komisaris 

independen, kepemilikan manajerial, dan komite audit terhadap tax avoidance, 

yaitu sebesar 70,5% dan sisanya sebesar 29,5% dipengaruhi variabel lain yang 

tidak dimasukkan dalam model regresi. 

Berdasarkan penjelasan di atas, penulis memberikan saran-saran kepada 

yang tertarik untuk melakukan penelitian dengan judul yang sama, disarankan 

untuk menambah rentang waktu penelitian minimal 7 tahun untuk dapat benar-

benar melihat perilaku perusahaan terkait tingkat penghindaran pajak. Selain 

itu, mungkin sampel bisa diperluas mencakup industri-industri lainnya selain 

industri perbankan. Rentang waktu yang lebih panjang dan perluasan industri 

sampel mungkin dapat memperlihatkan perubahan yang cukup signifikan 
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terkait reformasi perpajakan terhadap tingkat penghindaran pajak. Dengan 

demikian diharapkan penelitian-penelitian selanjutnya dapat memperbaiki 

penelitian yang dilakukan oleh penulis saat ini. 
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ABSTRACT 

 

Yudha Apriyansyah (1002025096)  
EFFECT OF TAX AVOIDANCE CORPORATE GOVERNANCE IN 

BANKING SECTOR SUB COMPANIES LISTED IN INDONESIA STOCK 

EXCHANGE (IDX)  

 

Thesis.Program Strata One Accounting Study Program. Faculty of 

Economics and Business Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. 

2017. Jakarta  

 

Keywords : Institutional Ownership, Independent Board of Commissioners, 

Managerial Ownership, Audit Committee, Tax Avoidance. 

 

This study aims to determine the effect of institutional ownership, 

independent board of commissioners, managerial ownership, audit committee 

on tax avoindance. In this research used explanation method. The variables 

studied are institutional ownership, independent board of commissioner, 

managerial ownership, and audit committee as independent variable and tax 

avoidance as the dependent variable. The population in the research is a 

manufacturing company of the banking sub sector listed on the Indonesia Stock 

Exchange (IDX) and the sample used is 4 (four) banking companies listed on 

the Indonesia Stock Exchange (IDX). Data collection techniques used is the 

method of reviewing the document that is reviewing the financial statements of 

the Indonesia Stock Exchange (BEI).  

Data analysis and processing techniques used are accounting analysis, 

multiple linear regression analysis, the classical assumption test (normality test, 

multicollinearity, heteroscedasticity test and autocorrelation test), hypothesis 

testing, and analysis of the coefficient of determination. 

Processing data using SPSS 20.0 and multiple linear regression equation Y 

= -0,004 + 0,443 X1 – 0,151 X2 – 20,147 X3 + 0,318 X4 which has tested the 

feasibility of the assumptions of normality normal distribution and does not 

occur heterokedastisitas, multicollinearity and autocorrelation or BLUE 

regression model.  
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The test results show that the institutional ownership variable has positive 

and significant effect on tax avoidance with the tcount > t table (2,690 > 2,200) 

and the significance level is 0,021 < 0,05. Then the test results of independent 

board of commissioner variables have a negative and not significant effect on 

tax avoidance with tcount < ttabel (-1,201 > -2,200 ) and level of significance 

equal to 0,255 > 0,05. 

Then the test results of managerial ownership variables have a negative 

and significant effect on tax avoidance with tcount < ttabel (-2,296 < -2,200) and 

significance level of 0,042 < 0,05. Then audit variable audit committee test 

have positive and not significant effect to tax avoidance with tcount < ttabel (0,547 

< 2,200) and significance level equal to 0,595 > 0,05. F test results indicate that 

simultaneously (together) four independent variables namely institutional 

ownership, independent board, managerial ownership, and the audit committee 

have a significant effect on the tax avoidance with a value of Fcount > Ftable 

(3.961 > 3.885) and a significance level of 0.036 < 0.05. The adjusted R square 

analysis shows that the influence of institutional ownership, independent board 

of commissioners, managerial ownership and audit committee on tax 

avoindance is 70,5% and the rest of 29,5% is influenced by other variables not 

included in the regression model. 

Based on the above explanation of the authors provide suggestions to those 

interested in conducting research with the same title, it is advisable to add a 

research period of at least 7 years to be able to really see the behavior of 

companies related to tax avoidance levels. In addition, the sample may be 

expanded to include other industries other than the banking industry. Longer 

span of time and sample industry expansion may show significant changes in 

tax reform on tax avoidance rates. Thus it is expected that further studies can 

improve the research conducted by the current author. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Pajak merupakan sumber pendapatan negara yang terbesar,yaitu1.148,36 triliun 

rupiah (76,5 %) dari total pendapatan negara 1.502 triliun rupiah dalam APBN-P 

2013(Depkeu, 2013).Penerimaan tersebut antara lain digunakan 

untukmeningkatkan pendidikan dan kesejahteraan rakyat,membangun 

infastruktur pendorng pertumbuhan ekonomi, mendukung ketahanan dan 

keamanan,serta  untuk pembangunan di daerah.Begitu besarnya peran pajak 

baginegara, pemerintah senantiasa berupaya untuk meningkatkan penerimaan 

dari sektor pajak, antara lain dengan pengenaan pajak bagi UMKM yang dimulai 

pada tahun 2013. 

Hal ini berbeda dengan yangdirasakan oleh para pemilik usahayang 

senantiasa berupaya untuk mengurangi biaya-biaya usaha, termasuk beban 

pajak. Penguranganbeban pajak juga berkaitan dengan adanya kecenderungan 

emosional Wajib Pajak tidak suka untuk membayar pajak. Bahkan padadasarnya 

tidak ada seorangpun yang senang membayar Pajak(Mangunsong,2002). 

Lebih lanjut, Hoque,et.al.,(2011)dalam surveinya menemukan alasan-alasan 

mengapa seseorang tidak melakukan kewajibannya membayar pajak, yaitu 

moral pajak yang rendah, kualitas rendah dari balas jasa pajak, sistem pajak dan 

persepsi dari keadilan yang berbeda, transparansi dan akuntabilitas yang rendah 

untuk institusi publik, korupsi tingkat tinggi, ada ke kosongan peraturan pajak 
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dan peraturan keuangan yang lemah, biaya kepatuhan yang tinggi, lemahnya 

penegakan atas hukum pajak, tidak tepatnya pemungutan pajak, lemahnya 

kapasitas dalam mendeteksi dan tuntutan dalam pelaksanaan pajak yang tidak 

tepat, tidak adanya kepercayaan terhadap pemerintah, tarif pajak yang tinggi, 

dan administrasi pajak yang lemah. 

Usaha-usaha yang dilakukan untuk mengurangi beban pajak inilah yang 

disebut sebagai penghindaran pajak (tax avoidance). Penghindaran pajak 

dilakukan dengan menggunakan strategi, seperti memanfaatkan pengecualian 

dan potongan yang diperkenankan dalam ketentuan, maupun memanfaatkan hal-

hal yang belum diatur (loopholes) dalam peraturan perpajakan yang berlaku 

(Mangunsong, 2002). 

 Pandangan terhadap aktivitas penghindaran pajak perusahaan berbeda- 

beda tergantung kepentingan pihak-pihak yang terkait. Karena sifat 

penghindaran pajak yang tidak melanggar peraturan, pemerintah dalam hal ini 

Direktorat Jenderal Pajak tidak dapat menjatuhkan sanksi hukum kepada 

perusahaan,  meski  perilaku  ini  akan  mengurangi  penerimaan  negara  dari 

sektor pajak. Meski penghindaran pajak perusahaan memiliki pengaruh tidak 

langsung terhadap masyarakat, perusahaan yang melakukan penghindaran pajak 

memberi kesan yang buruk karena masyarakat memandang bahwa aktivitas  ini  

akan  membatasi  transfer  pendapatan kepada masyarakat  luas (Fuest   dan   

Riedel,   2009). 

Padahal menurut masyarakat,semestinya perusahaanberpartisipasi dalam   

peningkatan   kesejahteraan   masyarakat melalui pembayaran pajak.Di sisi lain, 

Pengaruh Coporate Governance..., Yudha Apriyansyah, FEB UHAMKA, 2019 



3 
 

 

 

perusahaan memandang bahwa penghindaran pajak memberikan keuntungan 

ekonomi yang besar dan sumber pembiayaan yang tidak mahal (Armstrong,   

et.al., 2012). 

 Di dalam perusahaan terdapat hubungan antara pemegang saham, sebagai 

prinsipal dan manajer, sebagai agen. Pemegang saham yang merupakan pemilik 

perusahaan, mengharapkan beban pajak berkurang sehingga memaksimalkan 

keuntungan. Pemegang saham membutuhkan adanya penghindaran pajak dalam 

takaran yang tepat, tidak terlalu sedikit mengurangi keuntungan, dan tidak 

terlalu banyak resiko denda dan kehilangan reputasi (Amstrong, etl.al., 2013). 

Sebuah perusahaan merupakan Wajib Pajak  sehingga  kenyataannya bahwa 

suatu aturan struktur corporate governance mempengaruhi cara semua 

perusahaan dalam memenuhi kewajiban pajaknya, tetapi di sisi lain perencanaan 

pajak tergantung pada dinamika corporate governance dalam suatu perusahaan 

(Friese, Link, dan Mayer, 2006). 

 Mengukur penghindaran Pajak sulitd ilakukan dan data untuk pembayaran 

pajak dalam Surat Pemberitahuan Pajak sulit didapat untuk itu perlu pendekatan 

untuk menaksir berapa pajak yang sebenarnya dibayar perusahaan kepada 

pemerintah, oleh karena itu dalam penelitian ini mengadopsi pendekatan tidak 

langsung untuk mengukur variabel dependen penghindaran pajak yaitu dengan 

memulai menghitung perbedaan laba akuntansi  dengan  penghasilan   ataulaba   

kena pajak. Perbedaan yang dilaporkan ke pemegang sahamatau investo 

rmenggunakan GAAP/PSAK.Sedangkan ke Kantor Pelayanan Pajak dengan 
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Peraturan Perpajakan, perbedaan ini terkenal dengan sebutan book tax gap 

(Desai dan Dharmaphala,2007). 

Walaupun mungkin perusahaan memandang penghindaran pajak sebagai 

bagian manajemen pajak yang merupakan hak perusahaan untuk mengendalikan 

biayanya, mau tidka mau perusahaan tetap harus memperhatikan pandangan 

negatif masyarakat, untuk menjaga reputasi dan kelangsungan usaha jangka 

panjang. Di lain pihak, pemegang saham membutuhkan masukan informasi 

untuk mengetahui cara-cara mempengaruhi manajer perusahaan terkait 

penghindaran pajak sehingga memenuhi kepentingannya. 

Kondisi tata kelola perusahaan ternyata berpengaruh terhadap keputusan 

yang diambil perusahaan. Dalam perusahaan dengan tata kelola yang buruk, 

aktivitas penghindaran pajak ternyata tidak bernilai bagi pemegang saham, dan 

bahkan mengurangi nilai perusahaan itu sendiri (Wahab dan Holland,2012). 

Desai dan Dharmapala (2006) menunjukkan bahwa perusahaan dengan tata 

kelola yang buruk, saat terjadi peningkatan keuntungan bagi manajer berupa 

kompensasi, mengalami penurunan tingkat penghindaran pajak, yang seharusnya 

dilakukan untuk pemegang saham. Sedangkan perusahaan dengan tata kelola 

baik  ternyata memiliki  tingkat  penghindaran pajak yang lebih tinggi. 

Karakteristik sistem pajak perusahaan mempengaruhi nilai pengambilan 

keuntungan oleh manajer, dan peningkatan ketaatan pajak akan menaikkan
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nilaiperusahaan dan mengurangi keuntungan pemegang kontrol atas perusahaan,  

yaitu  pemegang  saham  pengendali.  Sedangkan  di  sisi  lain, kualitas dari tata 

kelola perusahaan memainkan peran penting dalam menentukan sensitivitas 

penerimaan pajak pada perubahan tarif pajak. 

Penelitian terhadap hubungan langsung antara corporate governance dengan 

tax avoidance masih jarang dijumpai di Indonesia karena keterbatasan data 

mengenai pajak badan usaha yang dibayar perusahaan yang dilaporkan pada 

laporan keuangan  khususnya laporan  arus kas belum mencerminkan keadaan 

yang sebenarnya, karena laporan arus kas untuk pembayaran pajak bercampur 

dengan pajak-pajak yang lain yang menjadi kewajiban perusahaan seperti pajak 

pertambahan nilai, pajak bumi dan bangunan, denda dan sangsi pajak (Pohan, 

2008).Dalam penelitian ini berusaha menginvestigasi sejauh mana aktivitas 

corporate governance mempengaruhi perilaku perusahaan dalam  menentukan 

strategiperpajakannya melalui kegiatan  tax avoidance dengan sampel 

perusahaan perbankan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia. 

Penelitian Desai dan Dharmapala (2006) menjelaskan bahwa dari segi 

tradisional, mekanisme tax avoidance harus meningkatkan nilai pemegang 

saham dan sebuah perspektif agency menyatakan bahwa tax avoidance 

menyediakan prediksi yang berbeda. Secara spesifik corporate governance 

menjadi determinan  yang penting dari penilaian yang dimaksudkan untuk 

penghematan pajak. 

Pajak  tidak  hanya  mempengaruhi corporate governance, ada juga efeknya 

yang mengacu ke arah yang lain. Sistem corporate governance danbudaya 
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perusahaan memiliki efek pada cara perusahaan menangani urusan pajaknya,  

terutama  pengaruh  pendekatan  perusahaan  terkait  perencanaan pajak dan 

kepatuhan terhadap pajak (Sartori, 2010). 

Dalam beberapa tahun terakhir otoritas pajak tampaknya telah berusaha 

dengan semaksimal mungkin tidak hanya menegakkan batas yang jelas antara 

penghindaran pajak dan penggelapan pajak dalam upaya perencanaa pajak, 

tetapi juga untuk mencegah Wajib Pajak masuk ke dalam celah ambiguitas yang 

ditimbulkan oleh peraturan perpajakan (Bovi, 2005). Tujuannya untuk mencegah  

Wajib  Pajak  menggunakan  struktur  penilaian  terhadap  status hukum yang 

tampak ambigu tersebut sehingga dapat diterima sebagai upaya perencanaan 

pajak tetapi ternyata malah melanggar peraturan itu sendiri. Dalam upaya 

mencapai tujuan tersebut maka dilakukan berbagai macam tindakan   antara   

lain   diadakannya   audit   intensif,   dan   lain-lain.   Untuk mencegah tax payer 

tidak memanfaatkan peluang perencanaan dari hukum pajak, maka kekuasaan 

otoritas pajak yang menentukan sudut pandang perilaku pajak yang dapat 

diterima. 

Berdasarkan uraian di atas, peneliti tertarik untuk melakukan penelitian 

yang berjudul “Analisis Pengaruh Corporate Governance terhadap Tax 

Avoidance Pada Sub Sektor Perbankan yang Terdaftar di Bursa Efek 

Indonesia (BEI).” 
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1.2 Permasalahan 

1.2.1 Identifikasi Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan di atas, maka dapat 

diidentifikasi beberapa masalah, di antaranya sebagai berikut: 

1. Bagaimanakah pengaruh corporate governance yang diproksikan dengan 

kepemilikan institusional secara parsial berpengaruh signifikan terhadap tax 

avoidance ? 

2. Bagaimanakah pengaruh corporate governance yang diproksikandengan 

prosentase dewankomisaris independen secaraparsial berpengaruh   signifikan 

terhadap tax avoidance? 

3. Bagaimanakah pengaruh corporate governance yang diproksikan dengan 

kepemilikan manajerial secara parsial berpengaruh signifikan terhadap tax 

avoidance? 

4. Bagaimanakah pengaruh corporate governance yang diproksikan dengan 

komite audit secara parsial berpengaruh signifikan terhadap tax avoidance? 

5. Bagaimanakah pengaruh corporate governance yang diproksikan dengan 

kepemilikan institusional, presentase dewan komisarisin dependen, 

kepemilikan manajerial, dan komite audit secara simultan berpengaruh 

signifikan terhadap tax avoidance? 
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1.2.2 Pembatasan Masalah 

Untuk mendapatkan suatu pembahasan yang lebih rinci dan tidak keluar dari 

pokok pembahasan, maka penulis membatasi masalah atau ruang lingkup dari 

masalah yang akan dibahas yaitu Corporate Governance yang diproksikan dengan 

Kepemilikan Insititusional, Dewan Komisaris, Kepemilikan Manajerial, Komite 

Audit yang mempengaruhi Tax Avoidancepada Perusahaan Manufaktur Sub 

Sektor Perbankan yang Terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) Tahun 2012-

2015. 

1.2.3 Perumusan Masalah 

Berdasarkan uraian yang telah dikemukakan diatas, maka dapat dirumuskan 

masalah dalam penelitian ini yaitu : “Bagaimana pengaruh Corporate Governance 

terhadap Tax Avoidance pada Perusahaan Manufaktur Sub Sektor Perbankan yang 

Terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI)?” 

1.3 Tujuan Penelitian 

Untuk dapat melaksanakan penelitian ini dengan baik dan mengenai sasaran, 

maka peneliti harus mempunyai tujuan, adapun tujuan penelitian ini adalah : 

1. Untuk mengetahui pengaruh secara parsial corporate governance yang 

diproksikan dengan kepemilikan institusional terhadap tax avoidance pada 

Perusahaan Manufaktur Sub Sektor Perbankan yang Terdaftar di Bursa Efek 

Indonesia (BEI). 

2. Untuk mengetahui pengaruh secara parsial corporate governance yang 

diproksikan dengan presentase dewankomisaris independen terhadap tax 
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avoidance pada Perusahaan Manufaktur Sub Sektor Perbankan yang Terdaftar 

di Bursa Efek Indonesia (BEI). 

3. Untuk mengetahui pengaruh secara parsial corporate governance yang    

diproksikandengan kepemilikanmanajerialterhadaptax avoidance pada 

Perusahaan Manufaktur Sub Sektor Perbankan yang Terdaftar di Bursa Efek 

Indonesia (BEI). 

4. Untuk mengetahui pengaruh secara parsial corporate governance yang  

diproksikan dengan komite audit terhadap tax avoidance pada Perusahaan 

Manufaktur Sub Sektor Perbankan yang Terdaftar di Bursa Efek Indonesia 

(BEI). 

5. Untuk mengetahui pengaruh secara simultan corporate governanc yang 

diproksikan dengan kepemilikan institusional, prosentase dewan komisaris 

independen, kepemilikan manajerial,dan komiteaudit terhadap tax avoidance 

pada Perusahaan Manufaktur Sub Sektor Perbankan yang Terdaftar di Bursa 

Efek Indonesia (BEI). 
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1.4  Manfaat Penelitian 

Beberapa manfaat yang dapat diperoleh dari hasil penelitian ini adalah : 

1. Bagi Penulis 

Dapat menambah wawasan dan pengetahuan yang dipelajari saat perkuliahan 

dengan melakukan penelitian secara langsung di bidang akuntansi mengenai 

pengaruh Corporate Governance terhadap Tax Avoidance. 

2. Bagi Perusahaan 

Diharapkan dapat memberikan masukan bagi pihak manajemen atau pihak-

pihak terkait dalam rangka pengembangan usaha dan bisnisnyadi Indonesia. 

3. Bagi Akademik 

Sebagai bahan referensi dalam hal pengembangan ilmu pengetahuan dan 

informasi untuk penelitian sejenis di masa mendatang yang dibutuhkan bagi 

akademik. 
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