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Direktur.
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Gugus I Kecamatan Pinang Kota Tangerang o YT, s A LY P
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Kecamatan Karang Tengah Kota Tangerang s Y
gga;unr;a npe"?,fz‘ba’t'ga" a"”"":g';‘“ tg:; . Prof. Dr. H. Bunyamin, . Dr. Hj. Betti Nuraini, M.M.
2. | 09.30-10.30 | 2409037051 | LAELAH NURJANAH n9g erhadap ~ Kompe M.Pd.I. . Dr. Ir. Hamid Al Jufri,
Pedagogik Guru Sekolah Dasar Negeri di Gugus Dr. Fetrimen. M.Pd M.M.. M.Kom
I Korwil Ciledug i TS e TR :
Evaluasi Program Asesmen Kompetensi ; : e
3. | 10.30-11.30 | 2409037059 | SRIARMASTUTY Minimum dalam Rangka Penjaminan Mutu | 5* o ??j“?"s&gr‘iﬂ't?au'fgﬂ‘i; Sy ke
: : 2 HARTINI Pendidikan di Sekolah Dasar Negeri Kunciran 4 | = & & ™ : Dr. H. Dwi Privono. M.Ed
Kota Ta ng Si. . .DF H. yono, M.Ed.
Analisi Kompetensi Managerial Kepala Sekolah ‘
ggt;l:(ah:aenln.gr:&::;&ntiatm :;2? Guru di | 1. arb;lj. Ihsana El Khuluqo, . profrt Al Ralnan A
4. | 11.30-12.30 | 2409037044 | DIAN DINI AULIA i1y gerang o e L Ghani, M.Pd.
5o ryadisyant, | 5. Dr. Hj. Betti Nuraini, M.M.
2.30 - 13.00 ISHOMA
Strategi Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam
!r"e‘””j“‘:"‘a" Budaya Sekolah di SMPN I|, b gomariah  Fitriani, | 1. Dr. Hj. Ihsana El Khulugo,
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Tangerang
i Dacosnmace | oo cxtavm | o oty vemo G ot | © S b | - bk . . sy,
X ; ; Organisasi terhadap Kerja Guru di Sekolah | 2. Prof. Dr. H. Ade Hikmat, D; Ris.mita M.Pd
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Sekolah, Iklim Organisasi dan Efikasi Diri | 1. Prof. Dr. H. Abd. Rahman A. | 1. Prof. Dr. H. Bunyamin,
. AKHMAD FAIRUSI | terhadap Kinerja Guru di Sekolah Dasar Negeri Ghani, M.Pd. M.Pd.I.
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08.00 - 08.30 PEMBUKAAN DAN PENGARAHAN SIDANG TESIS
Pengaruh Supervisi Akademik Kepala Sekolah | 1.  Dr. H. Moh. Suryadi . Dr. Ir. Hamid Al Juffi,
y dan Budaya Kerja terhadap Kepuasan Kerja Syarif, M.M. M.M., M.Kom.
1. | 08:30- 09.30 | 2409037048 | IMELDA Guru Sekolah Dasar Negeri di Gugus I|2. Prof. Dr. H. Bunyamin, | 2. Prof. Dr. Hj. Connie
Kecamatan Pinang Kota Tangerang M.Pd.I. Chairunnisa, M.M.
Pengaruh Kepemimpinan Transformasional | 1.  Dr. Musringudin, M.Pd. .
Kepala Sekolah Budaya Organisasi, dan | 2. Dr. Hj. Istaryatiningtias, i :,,";fd B £ £6le Hadio,
2. 09.30 - 10.30 | 2409037067 | DEDE FITRIA Komitmen  Organisasi, dan  Komitmen M.Si. D; H.j Ihsana El
Organisasi terhadap Kinerja Guru SD Se-Korwil i Kh.ulu. o. M.Pd
Ciledug Kota Tangerang 99 Pt
Evaluasi Implementasi Program Digitalisasi
Supervisi  Akademik untuk Meningkatkan 7  PReAR R
3. | 10.30-11.30 | 2409037036 | ANI RUHIANI Kompetensi Pedagogik Guru dalam | 1.  Dr. Rismita, M-Pd-_ DY. Ofiey l-:itn'ana' sl
Memanfaatkan Media Interaktif Flat Panel di TK | 2.  Prof. Dr. H. Ade Hikmat, =l ‘;4 Pd
Negeri Pembina Akhlaqul Karimah M.Pd. i
Implementasi Peran Komite Sekolah dalam | 1. Prof. Dr. H. Abd. Rahman | 3. Prof. Ai Fatimah Nur
4. 11.30 - 12.30 | 2409037050 | KHODIJAH Meningkatkan Mutu Layanan Sekolah SD Negeri A. Ghani, M.Pd. Fuad, Lc, M.A., Ph.D.
Pinang 4 Kota Tangerang 2. Dr. H. Dwi Priyono, M.Ed. . Dr. Fetrimen, M.Pd.
12.30 - 13.00 ISHOMA
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ABSTRAK

LINDA SUHERAWATI. 2026. Pengaruh Kepemimpinan Transformasional,
Kompetensi profesional guru dan Disiplin kerja Terhadap Kinerja
Guru di SDN Korwil Pinang Kota Tangerang. Tesis. Program Studi
Magister Administrasi Pendidikan Sekolah Pascasarjana Universitas
Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. Pembimbing (I) Prof. Dr. H.
Ade Hikmat, M.Pd. Pembimbing (II) Dr. Somariah Fitriani, S.Sos.,
SS., M.Pd

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional, Kompetensi profesional guru,
Disiplin kerja, Kinerja Guru

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menguji: pengaruh kepemimpinan
transformasional, kompetensi profesional guru dan disiplin kerja terhadap kinerja
guru di SDN Korwil Pinang Kota Tangerang.

Penelitian ini menggunakan metode survey kausal dengan teknik analisis
jalur. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh guru penggerak se- Kota
Tangerang yang berjumlah 165 orang guru dengan sampelnya berjumlah 117 orang
guru yang diambil berdasarkan proposional random sampling. Teknik analisis yang
digunakan adalah teknik analisis jalur (path analysis).

Berdasarkan hasil analisis, diketahui: 1) Terdapat pengaruh langsung
positif dan signifikan kepemimpinan transformasional terhadap kinerja guru
dengan hasil analisis jalur 0,190 dan nilai probabilitas signifikansi px4x1 = 0,002;
2) Terdapat pengaruh langsung positif dan signifikan kompetensi profesional guru
terhadap kinerja guru dengan hasil analisis jalur 0,401 dan nilai probabilitas
signifikansi px4x2 = 0,000; 3) Terdapat pengaruh langsung positif dan signifikan
disiplin kerja guru terhadap kinerja guru dengan hasil analisis jalur 0,746 dan nilai
probabilitas signifikansi px4x3 = 0,000; 4) Terdapat pengaruh langsung positif dan
signifikan kepemimpinan transformasional terhadap disiplin kerja guru dengan
hasil analisis jalur 0,529 dan nilai probabilitas signifikansi px3x1 = 0,000; 5)
Terdapat pengaruh langsung positif dan signifikan kompetensi profesional guru
terhadap disiplin kerja guru dengan hasil analisis jalur 0,531 dan nilai probabilitas
signifikansi px3x2 = 0,000; 6) Terdapat pengaruh langsung positif dan signifikan
kepemimpinan transformasional terhadap kompetensi profesional guru dengan
hasil analisis jalur 0,649 dan nilai probabilitas signifikansi px2xi = 0,000.
Kesimpulan dari penelitian ini adalah kepemimpinan transformasional kepala
sekolah, kompetensi profesional guru, dan disiplin kerja guru secara langsung
maupun tidak langsung berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru
SDN Korwil Pinang Kota Tangerang. Variabel disiplin kerja guru memberikan
pengaruh langsung terbesar terhadap kinerja guru, diikuti oleh kompetensi
profesional guru dan kepemimpinan transformasional. Hal ini menunjukkan bahwa
peningkatan kinerja guru dapat dicapai melalui penguatan kepemimpinan
transformasional kepala sekolah, peningkatan kompetensi profesional guru, serta
penegakan disiplin kerja yang konsisten.
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The purpose of this study is to investigate: the influence of
transformational leadership, teachers’ professional competence and work discipline
on teacher performance at SDN Korwil Pinang, Tangerang City. This study
employed a causal survey method with a path analysis technique. The population
in this study is all teachers at SDN Korwil Pinang, Tangerang City, totaling 165
teachers with a sample of 117 teachers taken based on proportional random
sampling. The analysis technique employed is the path analysis technique.

The study revealed that: 1) There is a direct positive and significant
influence of transformational leadership on teacher performance with the results of
path analysis 0.190 and the significance probability value px4x1 = 0.002; 2) There
is a direct positive and significant influence of teachers’ professional competence
on teacher performance with the results of path analysis of 0.401 and a significance
probability value of px4x2 = 0.000; 3) There is a direct positive and significant
influence of teacher work discipline on teacher performance with the results of path
analysis of 0.746 and the significance probability value px4x3 = 0.000; 4) There is
a direct positive and significant influence of transformational leadership on teacher
work discipline with the results of path analysis of 0.529 and a significance
probability value of px3x1 = 0.000; 5) There is a direct positive and significant
influence of teachers’ professional competence on teacher work discipline with the
results of path analysis of 0.531 and a significance probability value of px3x2 =
0.000; 6) There is a direct positive and significant influence of transformational
leadership on teachers’ professional competence with the results of path analysis of
0.649 and the significance probability value px2x1 = 0.000. The study concludes
that transformational leadership of school principals, teachers’ professional
competence, and teacher work discipline directly and indirectly exert a positive and
significant influence on teacher performance at SDN Korwil Pinang, Tangerang
City. Teacher work discipline contributes the greatest direct effect on teacher
performance, followed by teachers’ professional competence and transformational
leadership. These findings suggest that improving teacher performance can be
achieved through strengthening principals’ transformational leadership, enhancing
teachers’ professional competence, and enforcing consistent work discipline.
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