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ABSTRAK 
 

 

LATIFAH. 2026. Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah, Komitmen Guru Dan 

Kinerja Guru Terhadap Mutu Manajemen Sekolah Dasar Negeri di 

Gugus 1 Kecamatan Pinang Kota Tangerang. Tesis. Pascasarjana 

Universitas Muhammadiyah Prof. Dr. Hamka. Pembimbing (I) Prof. 

Ai Fatimah Nur Fuad, Lc, M.Si, M.A., Ph.D, (II) Dr. Fetrimen, M.Pd. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan Kepala Sekolah, Komitmen Guru, Kinerja Guru, Mutu 

Manajemen Sekolah 
 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui, menganalisis dan 

menguji pengaruh: (1) Kepemimpinan kepala sekolah terhadap Mutu Manajemen 

Sekolah (2) Komitmen guru terhadap Mutu Manajemen Sekolah (3) Kinerja guru 

terhadap Mutu Manajemen Sekolah (4) Kepemimpinan kepala sekolah terhadap 

kinerja guru (5) Komitmen guru  terhadap kinerja guru (6) Kepemimpinan kepala 

sekolah terhadap komitmen guru. Penelitian ini menggunakan metode penelitian 

kuntitatif dengan jenis penelitian causal study dengan analisis jalur (path analysis). 

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh guru SDN yang berada di Gugus 1 

Kecamatan Pinang Kota Tangerang dengan jumlah sampel 106 orang yang diambil 

berdasarkan proposional random sampling. Teknik analisis yang digunakan adalah 

teknik analisis jalur (path analysis). Berdasarkan hasil analisis, diketahui: 1) 

Terdapat pengaruh langsung positif dan signifikan kepemimpinan kepala sekolah 

terhadap Mutu Manajemen Sekolah dengan hasil koefesien jalur 0,952 dan nilai 

probabilitas signifikansi ρx4x1 = 0,010. 2) Terdapat pengaruh langsung positif dan 

signifikan komitmen guru terhadap Mutu Manajemen Sekolah dengan koefesien 

jalur 0,601 dan nilai probabilitas signifikansi ρx3x1 = 0,000. 3) Terdapat pengaruh 

langsung positif dan signifikan kinerja guru terhadap Mutu Manajemen Sekolah 

dengan hasil koefesien jalur 0,217 dan nilai probabilitas signifikansi ρx3x1 = 0,016. 

4) Terdapat pengaruh langsung positif dan signifikan kepemimpinan kepala sekolah 

terhadap kinerja guru dengan koefesien analisis jalur 0,353 dengan nilai 

probabilitas signifikansi ρx3x1 = 0,000. 5) Terdapat pengaruh langsung positif dan 

signifikan komitmen guru terhadap kinerja guru dengan koefesien jalur 0,636 dan 

nilai probabilitas signifikansi ρx3x2 = 0,000. 6) Terdapat pengaruh langsung positif 

dan signifikan kepemimpinan kepala sekolah terhadap komitmen guru dengan hasil 

koefesien jalur 0,947 dan nilai probabilitas signifikansi ρx2x1 = 0,000. Implikasi 

penelitian kepala kepala sekolah perlu mengembangkan pemahaman tentang gaya 

kepemimpinan yang berbeda-beda dan menyesuaikan gaya kepemimpinannya 

dengan kebutuhan dan situasi guru. Membangun komitmen guru yang positif 

dengan cara mendorong komunikasi dan kolaborasi yang terbuka antar guru dan 

memberikan kesempatan kepada guru untuk berpartisipasi dalam pengambilan 

Keputusan. Guru perlu meningkatkan kinerja guru mereka dengan cara: 

menentukan tujuan yang jelas mengembangkan rencana kerja yang sistematis. Dan 

memiliki komitmen yang tinggi terhadap tugas dan tanggung jawab. 
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ABSTRACT 

 

LATIFAH. 2026. The Influence of Principal Leadership, Teacher Commitment, 

and Teacher Performance on the Quality of Management of Public 

Elementary Schools in Cluster 1, Pinang District, Tangerang City. 

Thesis. Postgraduate Program, Muhammadiyah University, Prof. Dr. 

Hamka. Advisors: (I) Prof. Ai Fatimah Nur Fuad, Lc, M.Si, M.A., 

Ph.D, (II) Dr. Fetrimen, M.Pd. 

 

Keywords: Principal Leadership, Teacher Commitment, Teacher Performance, 

School Management Quality 

 

The purpose of this study is to determine, analyze, and test the influence of: 

(1) Principal leadership on the quality of school management (2) Teacher 

commitment on the quality of school management (3) Teacher performance on the 

quality of school management (4) Principal leadership on teacher performance (5) 

Teacher commitment on teacher performance (6) Principal leadership on teacher 

commitment. This study uses a quantitative research method with a causal study 

using path analysis. The population in this study were all elementary school 

teachers in Cluster 1, Pinang District, Tangerang City, totaling 144 people who 

were taken based on proportional random sampling. The analysis technique used 

was path analysis. Based on the results of the analysis, it is known that: 1) There is 

a direct positive and significant influence of principal leadership on the Quality of 

School Management with a path coefficient of 0.952 and a significance probability 

value of ρx4x1 = 0.010. 2) There is a direct positive and significant influence of 

teacher commitment on the Quality of School Management with a path coefficient 

of 0.601 and a significance probability value of ρx3x1 = 0.000. 3) There is a direct 

positive and significant influence of teacher performance on the Quality of School 

Management with a path coefficient of 0.217 and a significance probability value 

of ρx3x1 = 0.016. 4) There is a positive and significant direct influence of principal 

leadership on teacher performance with a path analysis coefficient of 0.353 with a 

significance probability value of ρx3x1 = 0.000. 5) There is a positive and 

significant direct influence of teacher commitment on teacher performance with a 

path coefficient of 0.636 and a significance probability value of ρx3x2 = 0.000. 6) 

There is a positive and significant direct influence of principal leadership on teacher 

commitment with a path coefficient of 0.947 and a significance probability value 

of ρx2x1 = 0.000. The implications of the research are that principals need to 

develop an understanding of different leadership styles and adapt their leadership 

styles to the needs and situations of teachers. Building positive teacher commitment 

by encouraging open communication and collaboration between teachers and 

providing opportunities for teachers to participate in decision making. Teachers 

need to improve their teacher performance by: determining clear goals developing 

systematic work plans. And having a high commitment to duties and 

responsibilities. 
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