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ABSTRAK

SUHAIMAH. 2025. Pengaruh Kepemimpinan Visioner Kepala Sekolah Budaya
Kerja dan Konsep Diri Terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar
Negeri di Kecamatan Karang Tengah Kota Tangerang. Tesis.
Program Studi Magister Administrasi Pendidikan Sekolah
Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA.
Pembimbing (1) Dr. Fetrimen, M.Pd, Pembimbing (I1) Dr.
Musringudin., M.Pd

Kata Kunci: Kepemimpinan Visioner Kepala Sekolah, Budaya Kerja, Konsep
Diri, Kinerja Guru

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis, menguji dan
mengetahui: pengaruh Kepemimpinan Visioner Kepala Sekolah, Budaya Kerja dan
konsep diri guru terhadap kinerja guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Karang
Tengah Kota Tangerang.

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode survey kausal
dengan teknik analisis jalur. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh guru SDN
yang berada di SD Negeri di Kecamatan Karang Tengah Kota Tangerang yang
berjumlah 180 orang guru dengan sampelnya berjumlah 124 orang guru yang
diambil berdasarkan proposional random sampling. Teknik analisis yang digunakan
adalah teknik analisis jalur (path analysis).

Berdasarkan hasil analisis, diketahui: 1) Terdapat pengaruh langsung
positif dan signifikan Kepemimpinan Visioner Kepala Sekolah terhadap kinerja
guru dengan hasil analisis jalur 0,520 dan nilai probabilitas signifikansi pxax1 =
0,000; 2) Terdapat pengaruh langsung positif dan signifikan Budaya Kerja terhadap
Kinerja guru dengan hasil analisis jalur 0,519 dan nilai probabilitas signifikansi pxax2
= 0,000; 3) Terdapat pengaruh langsung positif dan signifikan konsep diri guru
terhadap kinerja guru dengan hasil analisis jalur 0,923 dan nilai probabilitas
signifikansi pxax3a = 0,000; 4) Terdapat pengaruh langsung positif dan signifikan
Kepemimpinan Visioner Kepala Sekolah terhadap konsep diri guru dengan hasil
analisis jalur 0,175 dan nilai probabilitas signifikansi pxsx1 = 0,005; 5) Terdapat
pengaruh langsung positif dan signifikan Budaya Kerja terhadap konsep diri guru
dengan hasil analisis jalur 0,906 dan nilai probabilitas signifikansi pxsx2 = 0,000; 6)
Terdapat pengaruh langsung positif dan signifikan Kepemimpinan Visioner Kepala
Sekolah terhadap Budaya Kerja dengan hasil analisis jalur 0,830 dan nilai
probabilitas signifikansi pxax1 = 0,000.
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The purpose of this study was to analyze, test, and determine the influence
of Principal Visionary Leadership, Work Culture, and teacher self-concept on
teacher performance at Public Elementary Schools in Karang Tengah District,
Tangerang City.

The method used in this study was a causal survey with path analysis
techniques. The population in this study was all 180 elementary school teachers at
Public Elementary Schools in Karang Tengah District, Tangerang City, with a
sample of 124 teachers selected using proportional random sampling. The analysis
technique used was path analysis.

Based on the analysis results, it is known that: 1) There is a positive and
significant direct influence of the principal's visionary leadership on teacher
performance with a path analysis result of 0.520 and a significance probability value
of px4x1 = 0.000; 2) There is a positive and significant direct influence of Work
Culture on teacher performance with a path analysis result of 0.519 and a
significance probability value of px4x2 = 0.000; 3) There is a positive and
significant direct influence of teacher self-concept on teacher performance with a
path analysis result of 0.923 and a significance probability value of px4x3 = 0.000;
4) There is a positive and significant direct influence of the principal's visionary
leadership on teacher self-concept with a path analysis result of 0.175 and a
significance probability value of px3xl = 0.005; 5) There is a positive and
significant direct influence of Work Culture on teacher self-concept with a path
analysis result of 0.906 and a significance probability value of px3x2 = 0.000; 6)
There is a direct positive and significant influence of the principal's visionary
leadership on Work Culture with a path analysis result of 0.830 and a significance
probability value of px2x1 = 0.000.
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