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ABSTRAK

Khorin Kholfadina, 2026. Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Kepala
Madrasah dan Komunikasi Interpersonal terhadap Motivasi Kerja Guru Madrasah
Ibtidaiyah Swasta se-Kecamatan Kembangan Jakarta Barat. Tesis. Program Studi
Administrasi Pendidikan, Sekolah Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Prof.

DR. HGAMKA. Pembimbing (I) Dr. Musringudin, M.Pd. (1) Prof. Dr. Hj. Connie
Chairunnisa, M.M.

Kata Kunci : Kepemimpinan Transformasional, Komunikasi Interpersonal,
Motivasi Kerja Guru

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh langsung kepemimpinan
transformasional kepala madrasah dan komunikasi interpersonal terhadap
motivasi kerja guru madrasah ibtidaiyah swasta se-Kecamatan Kembangan,
Jakarta Barat. Penelitian ini menggunakan desain kuantitatif dengan pendekatan
analisis jalur (path analysis). Populasi dalam penelitian ini adalah 226 guru,
dengan jumlah sampel sebanyak 144 guru yang ditentukan menggunakan teknik
simple random sampling. Pengumpulan data melalui penyebaran kuesioner yang
telah diuji validitas dan reliabilitasnya. Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1)
kepemimpinan transformasional kepala madrasah berpengaruh langsung positif
dan signifikan terhadap motivasi kerja guru sebesar 66,1% (R? = 0,661); (2)
komunikasi interpersonal berpengaruh langsung positif dan signifikan terhadap
motivasi kerja guru sebesar 68,5% (R> = 0,685); serta (3) kepemimpinan
transformasional kepala madrasah berpengaruh langsung positif dan signifikan
terhadap komunikasi interpersonal sebesar 87,4% (R? = 0,874). Berdasarkan hasil
penelitian tersebut dapat disimpulkan bahwa semakin tinggi penerapan
kepemimpinan transformasional kepala madrasah dan semakin baik komunikasi
interpersonal di lingkungan madrasah, maka semakin tinggi pula motivasi kerja
guru.
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ABSTRACT

Khorin Kholfadina, 2026. Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Kepala
Madrasah dan Komunikasi Interpersonal terhadap Motivasi Kerja Guru Madrasah
Ibtidaiyah Swasta se-Kecamatan Kembangan Jakarta Barat. Tesis. Program Studi
Administrasi Pendidikan, Sekolah Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Prof.
DR. HAMKA. Pembimbing (1) Dr. Musringudin, M.Pd. (II) Prof. Dr. Hj. Connie
Chairunnisa, M.M.

Kata Kunci : Transformational Leadership, Interpersonal Communication,
Teachers’ Work Motivation

This study aims to examine the direct effects of madrasah principal’s
transformational leadership and interpersonal communication on the work
motivation of teachers at private Islamic elementary schools (Madrasah
Ibtidaiyah) in Kembangan District, West Jakarta. The study employed a
quantitative research design using a path analysis approach. The population
consisted of 226 teachers, with a sample of 144 teachers selected through simple
random sampling. Data were collected through questionnaires that had been
tested for validity and reliability. The results of the study indicate that: (1)
transformational leadership of madrasah principals has a direct, positive, and
significant effect on teachers’ work motivation at 66.1% (R? = 0.661); (2)
interpersonal communication has a direct, positive, and significant effect on
teachers’ work motivation at 68.5% (R? = 0.685); and (3) transformational
leadership of madrasah principals has a direct, positive, and significant effect on
interpersonal communication at 87.4% (R* = 0.874). Based on the results of the
study, it can be concluded that stronger implementation of the madrasah
principal’s  transformational leadership and more effective interpersonal
communication within the madrasah environment contribute to higher levels of
teacher’s work motivation.
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