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ABSTRAK 

 

Ali Yahya. 2024. Pengaruh Komunikasi Interpersonal Kepala Sekolah dan Budaya 

Sekolah terhadap Motivasi Kerja Guru di Madrasah Ibtidaiyah Swasta 

Kecamatan Curug. Tesis, Program Studi Administrasi Pendidikan, 

Sekolah Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. 

Pembimbing (I) Dr. Musringudin, M.Pd., (II) Dr. Hj. Betti Nuraini, 

M.M. 

 

Kata Kunci: komunikasi interpersonal, budaya sekolah, motivasi kerja 

 

Kurangnya motivasi kerja dapat berpengaruh terhadap tercapainya mutu 

pendidikan yang maksimal,  motivasi kerja guru di Madrasah Ibtidaiyah Swasta 

Kecamatan Curug Kabupaten Tangerang masih belum maksimal. Perlu adanya 

dorongan untuk meningkatkan motivasi kerja dalam melaksanakan tugasnya. 

Diantaranya komunikasi interpersonal kepala sekolah dan budaya sekolah. 

Penelitian ini bertujuan untuk menginvestigasi: 1) pengaruh komunikasi 

interpersonal kepala sekolah terhadap motivasi kerja guru, 2) pengaruh budaya 

sekolah terhadap motivasi kerja guru, 3) pengaruh komunikasi interpersonal kepala 

sekolah terhadap budaya sekolah.  

Penelitian ini adalah penelitian kuantitatif. Adapun jenisnya adalah kausal 

komparatif, metode ini digunakan peneliti untuk menyimpulkan persamaan sebab 

akibat antara dua variabel atau lebih, dimana satu variabel bergantung pada variabel 

bebas lainnya. Variabel yang diteliti adalah komunikasi interpersonal kepala 

sekolah (X1), budaya sekolah (X2) dan motivasi kerja guru (Y). Populasi penelitian 

ini berjumlah 205 guru dengan jumlah sampel sebanyak 136 guru yang ditetapkan 

menggunakan rumus slovin dengan sampel uji coba 30 guru. Data dikumpulkan 

menggunakan instrumen berupa kuisioner melalui google form, model skala likert 

dan dianalisis dengan statistik deskriptif dan inferensial (pengujian hipotesis). 

Untuk menguji hipotesis menggunakan metode analisis jalur yang dihitung 

menggunakan software SPSS versi 25.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: Pertama, diperoleh nilai signifikansi 

antara komunikasi interpersonal kepala sekolah (X1) terhadap motivasi kerja guru 

(Y) sebesar 0,029 < 0,05 dan thitung = 2,210 > ttabel = 1,97796, sehingga dapat 

disimpulkan bahwa H1 diterima yang berarti terdapat pengaruh positif langsung dan 

signifikan komunikasi interpersonal kepala sekolah (X1) terhadap motivasi kerja 

guru (Y) dengan besar pengaruh 4,9%.  Kedua, diperoleh nilai signifikansi antara 

budaya sekolah (X2) terhadap motivasi kerja guru (Y) sebesar 0,037 < 0,05 dan 

thitung = 2,112 > ttabel = 1,97796, sehingga dapat disimpulkan bahwa H1 diterima yang 

berarti terdapat pengaruh positif langsung dan signifikan budaya sekolah (X2) 

terhadap motivasi kerja guru (Y) dengan besar pengaruh 4,7%. Ketiga, diperoleh 

nilai signifikansi antara komunikasi interpersonal kepala sekolah (X1) terhadap 

budaya sekolah (X2)  sebesar 0,002 < 0,05 dan thitung = 3,169 > ttabel = 1,97796, 

sehingga dapat disimpulkan bahwa H1 diterima yang berarti terdapat pengaruh 

positif langsung dan signifikan komunikasi interpersonal kepala sekolah (X1) 

terhadap budaya  sekolah (X2) dengan besar pengaruh 6,3%.   

Pengaruh Komunikasi Interpersonal..., Ali Yahya, MAP, 2024
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ABSTRACT 

 

Ali Yahya. 2024. The Influence of the Principal's Interpersonal Communication 

and School Culture on Teacher Work Motivation in Private Madrasah 

Ibtidaiyah Curug District. Thesis, Study Program on Master of 

Educational Administration, Graduate School, University of 

Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA, Supervisor (I) Dr. Musringudin, 

M.Pd., (II) Dr. Hj. Betti Nuraini, M.M. 

 

Keywords: interpersonal communication, school culture, work motivation 

Lack of work motivation can influence the achievement of maximum quality 

of education, teacher work motivation in Private Madrasah Ibtidaiyah, Curug 

District, Tangerang Regency is still not optimal. There needs to be encouragement 

to increase work motivation in carrying out their duties. These include the 

principal's interpersonal communication and school culture. This research aims to 

investigate: 1) the influence of the principal's interpersonal communication on 

teacher work motivation, 2) the influence of school culture on teacher work 

motivation, 3) the influence of the principal's interpersonal communication on 

school culture. 

This research is quantitative research. The type is causal comparative, this 

method is used by researchers to conclude causal similarities between two or more 

variables, where one variable depends on another independent variable. The 

variables studied were the principal's interpersonal communication (X1), school 

culture (X2) and teacher work motivation (Y). The population of this research was 

205 teachers with a sample size of 136 teachers determined using the Slovin 

formula with a trial sample of 30 teachers. Data was collected using instruments in 

the form of questionnaires via google form, Likert scale models and analyzed with 

descriptive and inferential statistics (hypothesis testing). To test the hypothesis 

using the path analysis method calculated using SPSS version 25 software. 

The results of the research show that: First, the significance value obtained 

between the principal's interpersonal communication (X1) on teacher work 

motivation (Y) is 0.029 < 0.05 and tcount = 2.210 > ttable = 1.97796, so it can be 

concluded that H1 is accepted which means There is a direct and significant positive 

influence of the principal's interpersonal communication (X1) on teacher work 

motivation (Y) with a large influence of 4.9%. Second, the significance value 

obtained between school culture (X2) on teacher work motivation (Y) is 0.037 < 

0.05 and tcount = 2.112 > ttable = 1.97796, so it can be concluded that H1 is accepted 

which means there is a direct and significant positive influence of culture school 

(X2) on teacher work motivation (Y) with a large influence of 4.7%. Third, the 

significance value obtained between the principal's interpersonal communication 

(X1) and school culture (X2) is 0.002 < 0.05 and tcount = 3.169 > ttable = 1.97796, so 

it can be concluded that H1 is accepted, which means there is a direct and significant 

positive influence the principal's interpersonal communication (X1) on school 

culture (X2) with a large influence of 6.3%.  

Pengaruh Komunikasi Interpersonal..., Ali Yahya, MAP, 2024
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ABSTRAK 

 
CANDRA SAPUTRA NIM.2209037001, EVALUASI IMPLEMENTASI 
PROGRAM GERAKAN SEKOLAH MENYENANGKAN (GSM) di Sekolah Dasar 
Islam Panglima Besar Soedirman Cijantung. Tesis Program Studi Magister 
Administrasi Pendidikan. Sekolah Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Prof.DR. 
HAMKA. 2024. Pembimbing (I)Dr. Musringudin, M.Pd (II) Prof. Dr. H.CH. Suprapto, 
MM . 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menngetahui Bagaimana Implementasi Program 
Gerakan Sekolah Menyenangkan, faktor-faktor pendukung dan penghambatnya, serta 
efektivitasnya sehingga dapat menumbuh kembangkan karakter siswa di SDI PB 
Soedirman Cijantung. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif, yaitu penelitian 
yang bermaksud untuk memahami fenomena tentang apa yang dialami oleh subjek 
penelitian seperti perilaku, persepsi, motivasi, tindakan dan lain-lain. Penelitian 
kualitatif atau qualitative research merupakan jenis penelitian yang menghasilkan 
penemuan-penemuan yang tidak dapat dicapai dengan menggunakan prosedur- 
prosedur statistik atau dengan cara kuantitatif lainnya. 

Sumber penelitian primer didapat dengan menggunakan observasi, 
dokumentasi dan wawancara kepada kepala madrasah, wakil kepala madrasah, guru, 
peserta didik, dan wali murid. Adapun sumber sekunder didapatkan melalui buku dan 
artikel jurnal yang relevan dengan penelitian. Data dianalisis menggunakan teori Milles 
dan Huberman, yakni dengan mengumpulkan data, reduksi data, penyajian data, 
penarikan kesimpulan dan validasi data. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Program Gerakan Sekolah 
Menyenangkan (GSM) dapat menumbuhkembangkan karakter siswa SDI PB 
Soedirman Cijantung. Implementasi GSM ini dilaksanakan dengan menerapkan zona- 
zona GSM yakni: Zona emosi, zona kedatangan, zona Harapan, zona kebaikan, zona 
harapan atau zona – zona lainnya sesuai dengan kesepakatan kelas. Zona tersebut 
kemudian berdampak pada tumbuh kembang karakter anak.Anak menjadi lebih 
disiplin, jujur, bersabar, bersahabat dan ramah, serta sopan santun. 

 

Kata Kunci: Gerakan Sekolah Menyenangkan (GSM), SDI PB Soedirman 

Cijantung. 
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ABSTRACT 

 
CANDRA SAPUTRA. NIM.2209037001, EVALUATION OF THE 
IMPLEMENTATION OF THE FUN SCHOOL MOVEMENT (GSM) PROGRAM at 
the Panglima Besar Soedirman Cijantung Islamic Elementary School, Master of 
Educational Administration Study Program Thesis. Muhammadiyah University Post 
Graduate School Prof. Dr. HAMKA. 2024. Suoervisor (I) Dr. Musringudin, M.Pd (II) 
Prof. Dr. H.CH. Suprapto, MM. 

 

This study aims to find out how the Fun School Movement Program is 
implemented, the supporting and inhibiting factors, and its effectiveness so that it can 
develop the character of students at the Panglima Besar Soedirman Cijantung Islamic 
Elementary School . 

This study uses qualitative methods, in which this research intends to 
understand the phenomenon of what is experienced by research subjects such as 
behavior, perceptions, motivations, actions and others. Qualitative research is a type of 
research that produces findings that cannot be achieved by using statisticalprocedures or 
other quantitative means. 

Primary research sources were obtained using observation, documentation and 
interviews with the headmaster, vice principal, teachers, students and guardians of the 
students. The secondary sources are obtained throughbooks and journal articles that are 
relevant to the research. Data were analyzed using the theory of Milles and Huberman, 
which is by collecting data, reducing data, presenting data, drawing conclusions and 
validating data. 

The results of this study indicate that the Fun School Movement Program 
(FSM) can develop the character of students at the Panglima Besar Soedirman 
Cijantung Islamic Elementary School This FSM implementation is carried out by 
implementing FSM zones, they are: Emotion zone,Arrival zone, Hope zone, Goodness 
zone, Hope zone or other zones according to the class agreement. The zone has an 
impact on the development of the child's character. Children become more disciplined, 
honest, patient, friendly and kind, and polite. 

 

Keywords: Fun School Movement (FSM), SDI Panglima Besar Soedirman 
Cijantung . 
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ABSTRAK 

 
Ummi Widya Astuti. 2024. Evaluasi Program Pendidikan Karakter Di SDN 

Tanjung Duren Utara 02 Jakarta. Tesis, Program Studi Magister 

Administrasi Pendidikan, Sekolah Pascasarjana Universitas 

Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. Pembimbing (I) Dr. Musringudin, 

M.Pd., (II) Dr. Ir. Hamid Al Jufri, M.M,M.Kom 

Kata Kunci: Evaluasi Program, Pendidikan Karakter, Model CIPP 

Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi bagaimana Implementasi 

dan keberhasilan  program pendidikan karakter di SDN Tanjung Duren Utara 02 

Jakarta yang telah dilaksanakan. Penelitian ini mendeskripsikan kesenjangan 

program pendidikan karakter di Sekolah Dasar. Program ini mencakup empat tahap 

evaluasi: tahap konteks, tahap imput, tahap proses, dan tahap produk. 

Penelitian ini tergolong jenis penelitian evaluasi program dengan 

pendekatan model CIPP (conteks, Input, Process, dan Product) dan sasaran atau 

subyek penelitian meliputi kepala sekolah, guru kelas, dan orang tua siswa SDN 

Tanjung Duren Utara 02 Jakarta. Teknik pengumpulan data meliputi wawancara, 

observasi, dan dokumentasi. Data dianalisis dengan deskriptif kualitatif. Hasil dari 

penelitian ini secara umum adalah pelaksanaan program pendidikan karakter di 

SDN Tanjung Duren Utara 02 Jakarta dalam kategori cukup hanya perlu 

dimaksimalkan lagi. 

Hasil penelitian tentang evaluasi program pendidikan karakter di SDN 

Tanjung Duren Utara 02 Jakarta menunjukkan bahwa program ini telah memenuhi 

sebagian besar kriteria pada tahapan evaluasi model CIPP (Context, Input, Process, 

Product). Pada tahap konteks, meskipun visi, misi, dan tujuan program telah 

disosialisasikan dengan baik, absennya SK tim pelaksana menimbulkan keragaman 

pemahaman mengenai tanggung jawab implementasi. Tahap masukan 

menunjukkan perlunya peningkatan supervisi kepala sekolah dan dukungan sarana 

untuk mencapai kualitas penerapan yang seragam. Pada tahap proses, guru 

diharapkan lebih konsisten dalam penerapan nilai-nilai karakter, baik di dalam 

maupun luar kelas. Tahap produk memperlihatkan hasil yang baik, namun 

terbatasnya monitoring dan evaluasi mengurangi efektivitas kontrol terhadap 

pencapaian tujuan. Rekomendasi mencakup penetapan struktur formal melalui SK 

pelaksana, peningkatan supervisi oleh kepala sekolah, konsistensi pengajaran nilai 

karakter, serta evaluasi berkala untuk optimalisasi program. 
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ABSTRACT 

 

Ummi Widya Astuti. 2024. Evaluation of the Character Education Program at 

SDN Tanjung Duren Utara 02 Jakarta. Thesis, Master of Educational 

Administration, Graduate School, Universitas Muhammadiyah Prof. 

Dr. HAMKA. Supervisors: (I) Dr. Musringudin, M.Pd., (II) Dr. Ir. 

Hamid Al Jufri, M.M, M.Kom. 

Keywords: Program Evaluation, Character Education, CIPP Model 

This study aims to evaluate the implementation and success of the 

character education program at SDN Tanjung Duren Utara 02 Jakarta. The study 

describes gaps in the character education program at the elementary school level. 

The program includes four evaluation stages: context, input, process, and product 

stages. 

This study is a program evaluation type of research using the CIPP 

model (Context, Input, Process, and Product), with subjects including the principal, 

classroom teachers, and parents of students at SDN Tanjung Duren Utara 02 Jakarta. 

Data collection techniques include interviews, observation, and documentation. 

Data were analyzed descriptively and qualitatively. Overall, the results of this study 

indicate that the implementation of the character education program at SDN 

Tanjung Duren Utara 02 Jakarta is categorized as sufficient but needs further 

maximization. 

The findings indicate that the character education program at SDN 

Tanjung Duren Utara 02 Jakarta has met most of the criteria in the CIPP model 

evaluation stages. In the context stage, although the program's vision, mission, and 

objectives have been well socialized, the absence of an implementation team decree 

(SK) creates varied understandings regarding responsibility. The input stage 

indicates the need for improved supervision by the principal and enhanced facilities 

to achieve consistent quality in program application. In the process stage, teachers 

are expected to be more consistent in applying character values inside and outside 

the classroom. The product stage shows good results; however, limited monitoring 

and evaluation reduce the effectiveness of control over achieving goals. 

Recommendations include establishing a formal structure through an 

implementation team decree, increasing principal supervision, ensuring consistency 

in teaching character values, and conducting regular evaluations for program 

optimization. 
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ABSTRAK 
 

Badrujaman, 2109037119, Evaluasi Program Full Day School di SDIT 

Global Insan Madani, Kota Bekasi. Tesis. Program Studi Administrasi 

Pendidikan. Sekolah Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Prof. DR. Hamka. 

Mei 2024. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan mendeskripsikan capaian 

program full day school di SDIT Global Insan Madani, Kota Bekasi. Program full 

day school merupakan suatu pendekatan belajar mengajar yang menggabungkan 

sistem pembelajaran intensif dengan jam pelajaran tambahan untuk meningkatkan 

muatan dan menumbuhkan kreativitas serta pengembangan diri melalui 

pe

nambahan ekstrakurikuler dan muatan lokal. 

Penelitian ini menggunakan model CIPP, yaitu evaluasi konteks, evaluasi 

input, evaluasi  proses, dan evaluasi produk. Metode yang digunakan dalam 

metode ini yaitu kualitatif. Pengumpulan data pada proses evaluasi yaitu 

wawancara, observasi dan dokumentasi. Wawancara dilakukan terhadap kepala 

sekolah, wakil kepala sekolah bidang kurikulum dan kesiswaan, tim Maddah 

Diniyah (keislaman), pengampu ekstrakurikuler Pramuka dan Taekwondo, 

komite, serta beberapa siswa SDIT Global Insan Madani. 

Hasil menunjukan bahwa program full day school di SDIT Global Insan 

Madani telah terselenggara dengan kategori baik pada aspek konteks, input, 

proses, dan produk. Berdasarkan hasil wawancana tersebut bahwa program full 

day school dilanjutkan pelaksanaannya karena mampu memberikan manfaat 

kepada peserta didik, alumni dan masyarakat. Serta terbentuknya karakter 

berdasarkan visi dan misi sekolah. Namun demikian, harus disertai dengan 

perbaikan-perbaikan seperti penambahan sarana prasarana dan peningkatan 

kompentensi-kompetensi guru dalam pelaksanaannya. 

 

Kata kunci : Evaluasi, Full Day School, dan Sarana Prasarana.  
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ABSTRACT 
 

Badrujaman, 2109037119, Evaluation of the Full Day School Program at 

SDIT Global Insan Madani, Bekasi City. Thesis. Master of Educational 

Administration Study Program. Muhammadiyah University Postgraduate School 

Prof. DR. Hamka. May 2024. 

This research aims to determine and describe the achievements of the full 

day school program at SDIT Global Insan Madani, Bekasi City. The full day 

school program is a learning system that is carried out in full-day teaching and 

learning activities by combining an intensive learning system with additional 

lesson hours for deepening the material as well as self-development and creativity 

with the addition of local and extracurricular content. 

This research uses the CIPP model, namely context evaluation, input 

evaluation, process evaluation, and product evaluation. The method used in this 

method is qualitative. Data collection in the evaluation process is interviews, 

observation and documentation. Interviews were conducted with the principal, 

deputy principal for curriculum and student affairs, the Maddah Diniyah 

(Islamic) team, Scout and Taekwondo extracurricular teachers, the committee, 

and several SDIT Global Insan Madani students.  

The results show that the full day school program at SDIT Global Insan 

Madani has been implemented in good categories in terms of context, input, 

process and product aspects. Based on the results of the interview, the 

implementation of the full day school program was continued because it was able 

to provide benefits to students, alumni and the community. As well as character 

formation based on the school's vision and mission. However, it must be 

accompanied by improvements such as adding infrastructure and increasing 

teacher competencies in its implementation. 

 

Keywords: Evaluation, Full Day School, and Infrastructure. 
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ABSTRAK 

Irma Harnengsih. 2024. Pengaruh Kepemimpinan Situasional Kepala Sekolah dan 

Etos Kerja Guru Terhadap Kinerja Guru di SD Negeri Sekecamatan Ciasem 

Kabupaten Subang, Jawa Barat. Tesis, Program Studi Magister Administrasi 

Pendidikan. Sekolah Pasca Sarjana Universitas Muhamadiyyah Prof. DR. 

HAMKA. Pembimbing(I)Dr. Sintha Wahjusaputri, M.M(II)Dr. Musringudin, M.M. 

Kata Kunci : Kepemimpinan Situasional, Etos Kerja Guru, Kinerja Guru 

Latar Belakang Penelitian ini adalah; Guru merupakan sumber daya manusia 

yang merupakan figur sentral yang sangat strategis sebagai seorang pendidik. Guru juga 

merupakan faktor yang dominan dalam meningkatkan kualitas pendidikan, karena guru 

adalah bagian dari pendidikan yang tak bisa dipisahkan dan terlibat langsung dari sistem 

pendidikan. Sehingga tanpa adanya guru sebagai pendidik, sehingga proses belajar 

mengajar menjadi terhambat dan tidak dapat berlangsung . Untuk itu, maka guru 

diharapkan dapat memiliki kemampuan keterampilan dalam mendidik siswanya. 

Kemampuan guru tersebut sesuai dengan standart kinerja guru yang berupa kemampuan 

komptensi pedagogik, kompetensi professional, dan kompetensi pribadi serta 

kompetensi sosial.  

Guru harus mampu mengelola pembelajaran berupa pemahaman ilmu 

pengetahuan terhadap siswa, dapat merancang serta melaksanakan pembelajaran dan 

mampu mengevaluasi hasil belajar siswa. Selain itu, guru juga harus mampu 

melaksanakan metode pembelajaran dengan menggunakan alat dan fasilitas belajar, 

melaksanakan program pembelajaran, melaksanakan evaluasi belajar yang 

mengakibatkan tumbuh dan berkembangnya kepribadian siswa menjadi lebih baik. 

Semuanya itu harus dapat dilaksanakan dan dikuasai oleh guru sebagai keterampilan 

yang terorganisir dan tersusun.  

Tujuan penelitian ini adalah; (1) Untuk mengkaji dan menganalisis 

pengaruh  Kepemimpinan Situasional kepala sekolah terhadap kinerja guru pada 

SD Negeri Sekecamatan Ciasem Subang Jawa barat, (2) Untuk mengetahui, dan 

menguji pengaruh Etos Kerja Guru terhadap Kinerja Guru SD Negeri Sekecamatan 

Ciasem Subang Jawa barat, (3) pengaruh Situasional Kepala Sekolah terhadap Etos 

Kerja Guru SD Negeri Sekecamatan Ciasem Subang Jawa barat. Bentuk Penelitian 
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Kuantitatif pada penelitian ini adalah penelitian kausal dengan menggunakan metode 

survey. Sampel diambil dengan tehnik Propotional Random Sampling dengan 

jumlah 80 guru. Teknik analisis data yang digunakan adalah analisis skala likert.. 

Berdasarkan hasil penelitian, analisis uji t Situasional Kepemimpinan kepala 

sekolah terhadap kinerja guru menunjukan nilai thitung sebesar 19.385. Nilai Ttabel 

pada taraf signifikansi 80 maka diperoleh nilai 1.664. Nilai thitung lebih besar dari 

ttabel (19.385 > 1.664). demikian juga dengan taraf signifikansi (p-value),  diketahui 

bahwa nilai probabilitas signifikansi (Sig) = 0.000. Ini berarti Sig < nilai ɑ (0.000 

< 0.05)dapat diketahui bahwa  Kepemimpinan Situasional kepala sekolah dan etos 

kerja guru berpengaruh terhadap kinerja guru secara simultan menunjukan nilai 

thitung sebesar 9.182. Nilai Ttabel pada taraf signifikansi 80 maka diperoleh nilai 

1.664. Nilai thitung lebih besar dari ttabel (9.182 > 1.664). demikian juga dengan taraf 

signifikansi (p-value), pada tabel diatas diketahui bahwa nilai probabilitas 

signifikansi (Sig) = 0.000. Ini berarti Sig < nilai ɑ (0.000 < 0.05). Berdasarkan 

analisis uji t pada tabel diatas, menunjukan nilai thitung sebesar 10.219. Nilai Ttabel 

pada taraf signifikansi 80 maka diperoleh nilai 1.664. Nilai thitung lebih besar dari 

ttabel (10.219 > 1.664). demikian juga dengan taraf signifikansi (p-value), pada tabel 

diatas diketahui bahwa nilai probabilitas signifikansi (Sig) = 0.000. Ini berarti Sig 

< nilai ɑ (0.000 < 0.05) Etos kerja guru berpengaruh terhadap kinerja guru. Dari 

persamaan garis regresi diatas, dapat dijelaskan konstanta sebesar 35.814 artinya 

jika kepemimpinan situasional kepala sekolah nilainya adalah 0, maka Etos Kerja 

guru nilainya positif sebesar 35.814. Koefisien regresi variabel Etos Kerja Guru 

sebesar 1.665; artinya, jika kepemimpinan situasional kepala sekolah mengalami 

kenaikan satu satuan, maka etos kerja guru akan mengalami peningkatan 1.665. 

koefisien bernilai positif artinya pengaruh kepemimpinan situasional kepala 

sekolah terhadap etos kerja guru adalah positif, artinya semakin baik kepemimpinan 

situasional kepala sekolah maka semakin meningkat etos kerja guru di SD Negeri 

sekecamatan Ciasem Subang, Jawa Barat. 
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ABSTRACT 

Irma Harnengsih. 2024. The influence of principal leadership and teacher work 

ethic in public elementary schools in Ciasem sub-district, Subang district, West 

Java.      Tesis, Program Studi Magister Administrasi Pendidikan. Sekolah Pasca 

Sarjana Universitas Muhamadiyyah Prof. DR. HAMKA. Pembimbing (I) Dr. Sintha 

Wahjusaputri, M.M (II) Dr. Musringudin, M.M. 

Kata Kunci : The Influencer Principal Situasional Leadership Teacher work   

Ethic, Teacher Performance. 

The background of this research is; Teachers are human resources who are 

very strategic central figures as educators. Teachers are also a dominant factor in 

improving the quality of education, because teachers are a part of education that 

cannot be separated and are directly involved in the education system. So without 

teachers as educators, the teaching and learning process becomes hampered and 

cannot take place. For this reason, teachers are expected to have the skills to 

educate their students. The teacher's abilities are in accordance with teacher 

performance standards in the form of pedagogical competence, professional 

competence, personal competence and social competence.  

Teachers must be able to manage learning in the form of understanding 

science towards students, be able to design and implement learning and be able to 

evaluate student learning outcomes. Apart from that, teachers must also be able to 

implement learning methods by using learning tools and facilities, implementing 

learning programs, carrying out learning evaluations which result in the growth 

and development of students' personalities for the better. All of this must be 

implemented and mastered by the teacher as organized and structured skills 

The aims of this research are; (1) To examine and analyze the influence of 

the principal's Situational Leadership on the performance of teachers at Public 

Elementary Schools in Ciasem Subdistrict, Subang, West Java, (2) the influence of 

Teacher Work Ethic on Teacher Performance at Public Elementary Schools in 

Ciasem Subdistrict, Subang, West Java, (3) The influence of the Principal's 

Situational Leadership on Work Ethic of Public Elementary School Teachers in 

Ciasem Subdistrict, Subang, West Java. The form of quantitative research in this 
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research is causal research using survey methods. Samples were taken using 

Proportional Random Sampling technique with a total of 80 teachers. The data 

analysis technique used is Likert scale analysis. Based on the research results, the 

Situational t-test analysis of school principal leadership on teacher performance 

shows a t-count value of 19.385. The Ttable value at a significance level of 80 

results in a value of 1.664. The tcount value is greater than Ttable (19,385 > 1,664). 

Likewise with the significance level (p-value), it is known that the significance 

probability value (Sig) = 0.000. This means that Sig < ɑ value (0.000 < 0.05) it can 

be seen that the principal's Situational Leadership and teacher work ethic influence 

teacher performance simultaneously showing a t-count of 9.182. The Ttable value 

at a significance level of 80 results in a value of 1.664. The tcount value is greater 

than ttable (9,182 > 1,664). Likewise with the significance level (p-value), in the 

table above it is known that the significance probability value (Sig) = 0.000. This 

means Sig < ɑ value (0.000 < 0.05). Based on the t test analysis in the table above, 

it shows that the t value is 10,219. The Ttable value at a significance level of 80 

results in a value of 1.664. The tcount value is greater than ttable (10,219 > 1,664). 

Likewise with the significance level (p-value), in the table above it is known that the 

significance probability value (Sig) = 0.000. This means Sig < ɑ value (0.000 < 

0.05). Teacher work ethic influences teacher performance. From the regression line 

equation above, it can be explained that the constant is 35,814, meaning that if the 

school principal's situational leadership value is 0, then the teacher's work ethic 

has a positive value of 35,814. The regression coefficient for the Teacher Work 

Ethic variable is 1.665; meaning, if the principal's situational leadership increases 

by one unit, then the teacher's work ethic will increase by 1,665. The coefficient is 

positive, meaning that the influence of the principal's situational leadership on the 

teacher's work ethic is positive, meaning that the better the principal's situational 

leadership, the greater the teacher's work ethic in public elementary schools in the 

Ciasem Subang sub-district, West Java. 
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ABSTRAK 
Paramadita Khalifa Garwautami, 2024, Evaluasi Implementasi Program Sekolah Ramah 
Anak di SDN Dewi Sartika Cipta Bina Mandiri Kota Sukabumi. Tesis, Program Studi 
Magister Administrasi Pendidikan, Sekolah Pascasarjana Universitas Muhammadiyah 
Prof. Dr. Hamka. Pembimbing (I) Prof. Dr. H. Abd. Rahman Ghani, M.Pd., (II) Dr. Dwi 
Priyono, M.Ed.  

Kata Kunci : Evaluasi, Sekolah Ramah Anak, Pendidikan Karakter 

Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi implementasi program sekolah ramah anak 
(SRA) di SDN Dewi Sartika CBM Kota Sukabumi, melalui model CIPP (Context, Input, 
Process, Product). Penelitian ini tergolong penelitian jenis evaluasi program dengan 
menggunakan pendekatan mix metode. Subjek dalam penelitian ini melibatkan kepala 
sekolah guru fasilitator, peserta didik, orang tua, komite sekolah dan orang tua alumni 
peserta didik di SDN Dewi Sartika CBM Kota Sukabumi. Teknik pengumpulan data 
mencakup observasi wawancara angket dan dokumentasi.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa implementasi program SRA di SDN Dewi Sartika 
CBM baik dalam memenuhi kebutuhan pendidikan karakter peserta didik. Pada tahap 
konteks hasil evaluasi menunjukkan bahwa Tujuan dilaksanakan program sekolah ramah 
anak adalah untuk pemenuhan hak pendidikan untuk peserta didik agar peserta didik 
mendapat hak untuk belajar dilingkungan yang aman dan nyaman serta menciptakan 
lingkungan tenaga pendidik yang mendukung dengan kualifikasi tenaga pendidik yang 
paham dengan hak-hak anak untuk menciptakan metode pembelajaran yang ramah anak 
juga lingkungan sekolah yang bersih dan sehat.  Pada aspek input berkaitan dengan sumber 
daya yang mendukung dalam implementasi program SRA apakah sudah sesuai dengan apa 
yang direncanakan. Berdasarkan evaluasi ini ada beberapa aspek yang dilihat yaitu 
berdasarkan visi misi dan tujuan sekolah apakah sudah mencakup tentang program SRA. 
Sedangkan pada evaluasi proses menunjukkan bahwa penerapan program SRA sudah 
terintegrasi ke dalam pembelajaran yang tertuang pada kegiatan-kegiatan yang berkaitan 
dengan program SRA. Pada tahap terakhir yaitu hasil evaluasi produk yang meliput hasil 
pelaksanaan program sra telah berhasil mencapai tujuan berdasarkan wawancara, 
pengumpulan dokumentasi dan angket.  

Berdasarkan hasil penelitian dari tahap evaluasi tersebut makam rekomendasinya yaitu 
perlu ditingkatkan kembali penyebaran informasi dan sosialisasi tentang program SRA 
yang diimplementasikan di SDN Dewi Sartika CBM agar seluruh warga sekolah lebih 
menyadari pentingnya program SRA. Perlu adanya peningkatan kopentensi pendidik dan 
tenaga kependidikan berupa mengikuti IHT yang berkaitan dengan program SRA. Perlu 
adanya kerjasama antara pihak sekolah dengan orang tua peserta didik agar terjalinnya 
komunikasi yang baik tentang perkembangan sikap, prilaku dan karakter peserta didik di 
rumah ataupun disekolah. Perlu adanya sikap konsisten pada pendidik dan tenaga 
kependidikan berkaitan dengan program SRA sehingga dapat menjadi teladan baik bagi 
peserta didik di dalam maupun luar sekolah. 
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ABSTRACT 
Paramadita Khalifa Garwautami, 2024, Evaluation of the Implementation of the Child-
Friendly School Program at SDN Dewi Sartika Cipta Bina Mandiri, Sukabumi City. Thesis, 
Master of Educational Administration Study Program, Graduate School of Muhammadiyah 
University, Prof. Dr. Hamka. Supervisor (I) Prof. Dr. H. Abd. Rahman Ghani, M.Pd., (II) 
Dr. Dwi Priyono, M.Ed.  

Keywords: Evaluation, Child-Friendly Schools, Character Education 

This study aims to evaluate the implementation of the child-friendly school program (SRA) 
at SDN Dewi Sartika CBM, Sukabumi City, through the CIPP (Context, Input, Process, 

Product) model. This research is classified as a type of program evaluation research using 
a mix method approach. The subjects in this study involved principals, teachers, facilitators, 
students, parents, school committees and parents of alumni of students at SDN Dewi 
Sartika CBM Sukabumi City. Data collection techniques include observation, interviews, 
questionnaires, and documentation.  

The results of the study show that the implementation of the SRA program at SDN Dewi 
Sartika CBM is good in meeting the needs of students' character education. At the context 
stage, the evaluation results show that the purpose of implementing the child-friendly 
school program is to fulfill the right to education for students so that students have the right 
to learn in a safe and comfortable environment and create an environment of supportive 
educators with the qualifications of educators who understand children's rights to create 
child-friendly learning methods as well as a clean and healthy school environment.  In the 
input aspect, it is related to the resources that support the implementation of the SRA 
program, whether it is in accordance with what is planned. Based on this evaluation, there 
are several aspects that are seen, namely based on the school's vision, mission, and goals, 
whether it includes the SRA program. Meanwhile, the evaluation of the process shows that 
the implementation of the SRA program has been integrated into the learning contained in 
activities related to the SRA program. In the last stage, namely the results of product 
evaluation which covers the results of the implementation of the SRA program has 
succeeded in achieving the goal based on interviews, documentation collection and 
questionnaires.  

Based on the results of the research from the evaluation stage, the recommendation is that 
it is necessary to increase the dissemination of information and socialization about the SRA 
program implemented at SDN Dewi Sartika CBM so that all school residents are more 
aware of the importance of the SRA program. There is a need to increase the competence 
of educators and education personnel in the form of participating in IHT related to the SRA 
program. There needs to be cooperation between the school and the parents of students so 
that good communication is established about the development of attitudes, behaviors and 
characters of students at home or at school. There needs to be a consistent attitude towards 
educators and education personnel related to the SRA program so that it can be an example 
for both students inside and outside the school. 
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ABSTRAK 

 

Fatimah. 2024. Pengaruh Supervisi Kepala Sekolah dan Disiplin Guru Terhadap 

Etos Kerja di SDN Gugus V Korwil Pinang Kota Tangerang. Tesis 

Program Studi Magister Administrasi Pendidikan, Sekolah 

Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. 

Pembimbing (1) Dr. Fetrimen, M.Pd, (II) Dr. Musringudin, M.Pd. 

 

Kata Kunci: Supervisi Kepala Sekolah, Disiplin Guru, Etos Kerja 

 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis, menguji dan 

mengetahui: 1) Pengaruh langsung supervisi kepala sekolah terhadap etos kerja 

guru. 2) Pengaruh langsung disiplin kerja terhadap etos kerja guru. 3) Pengaruh 

langsung supervisi kepala sekolah terhadap displin kerja guru. 

Metode dalam penelitian ini adalah metode survey kausal dengan teknik 

analisis jalur. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh guru SDN Gugus V di 

Korwil Pinang Kota Tangerang berjumlah 142 guru dengan sampelnya 105 guru 

yang diambil berdasarkan proposional random sampling, dengan teknik analisis 

jalur (path analysis). 

Berdasarkan hasil analisis, diketahui: 1) Terdapat pengaruh langsung 

positif dan signifikan supervisi kepala sekolah terhadap etos kerja guru, 

dibuktikan dari hasil thitung > ttabel (28,257 > 1,983) dan nilai koefesien jalur 

sebesar 0,167. Selain itu dari hasil analisis koefesien korelasi menunjukan nilai 

0,941 dengan Sig. (2-tailed) sebesar 0,000. ini artinya supervisi kepala sekolah 

dengan etos kerja memiliki hubungan yang signifikan dan dalam kategori sangat 

kuat. 2) Terdapat pengaruh langsung positif dan signifikan disiplin guru terhadap 

etos kerja guru. Hal ini juga dibuktikan dari hasil thitung > ttabel (59,254 > 1,983) 

dan nilai koefesien jalur sebesar 1,147. Selain itu dari hasil analisis koefesien 

korelasi menunjukan nilai 0,986 dengan Sig. (2-tailed) sebesar 0,000. Ini artinya 

disiplin guru dengan etos kerja memiliki hubungan yang signifikan dan dalam 

kategori sangat kuat. 3) Terdapat pengaruh langsung positif dan signifikan 

supervisi kepala sekolah terhadap disiplin guru orang guru. Hal ini terbukti dari 

hasil nilai thitung > ttabel (38,004 > 1,983) dan nilai koefesien jalur sebesar 0,966 

dengan Sig. (2-tailed) sebesar 0.000. ini artinya supervisi kepala sekolah dengan 

disiplin guru memiliki hubungan yang signifikan dan dalam kategori sangat kuat. 



 

 

ABSTRACT 

 

Fathimah. 2024. The Influence of Principal Supervision and Teacher Discipline 

on Work Ethic at SDN Gugus V Korwil Pinang, Tangerang City. 

Thesis. Master of Educational Administration Study Program, 

Postgraduate School of Universitas Muhammadiyah Prof. DR. 

HAMKA. Advisors (1) Dr. Fetrimen, M.Pd, (II) Dr. Musringudin, 

M.Pd. 

 

Keywords: Principal Supervision, Teacher Discipline, Work Ethic 

 

The purpose of this study was to analyze, test and determine: 1) The 

direct influence of principal supervision on teacher work ethic. 2) The direct 

influence of work discipline on teacher work ethic. 3) The direct influence of 

principal supervision on teacher work discipline. 

The method in this study is a causal survey method with path analysis 

techniques. The population in this study were all teachers of SDN Gugus V in 

Korwil Pinang, Tangerang City, totaling 142 teachers with a sample of 105 

teachers taken based on proportional random sampling, with path analysis 

techniques. 

Based on the results of the analysis, it is known: 1) There is a direct 

positive and significant influence of principal supervision on teacher work ethic, 

as evidenced by the results of tcount> ttable (28.257> 1.983) and a path 

coefficient value of 0.167. In addition, the analysis of the correlation coefficient 

results shows a value of 0.941 with Sig. (2-tailed) of 0.000. This means that 

principal supervision and work ethic have a significant relationship and are in the 

very strong category. 2) There is a direct positive and significant influence of 

teacher discipline on teacher work ethic. This is also proven by the results of 

tcount> ttable (59.254> 1.983) and the path coefficient value of 1.147. In addition, 

the analysis of the correlation coefficient results shows a value of 0.986 with Sig. 

(2-tailed) of 0.000. This means that teacher discipline and work ethic have a 

significant relationship and are in the very strong category. 3) There is a direct 

positive and significant influence of principal supervision on teacher discipline. 

This is proven by the results of tcount> ttable (38.004> 1.983) and the path 

coefficient value of 0.966 with Sig. (2-tailed) of 0.000. This means that principal 

supervision and teacher discipline have a significant relationship and are in the 

very strong category. 
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