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ABSTRAK 

 

MEGA KOMALASARI. 2025. Pengaruh Kepemimpinan Inovatif Kepala 

Sekolah, Komitmen dan Lingkungan Kerja terhadap Kompetensi 

Profesional Guru Sekolah Dasar Negeri Gugus 1 Korwil Karang 

Tengah Kota Tangerang. Tesis. Program Studi Administrasi 

Pendidikan Sekolah Pascasarjana Universitas Muhammadiyah 

Prof. Dr. Hamka. Pembimbing (I) Dr. Fetrimen, M.Pd. 

Pembimbing (II) Dr. Hj. Istaryatiningtias, M.Si. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan Inovatif Kepala Sekolah, Komitmen, Lingkungan 

Kerja, Kompetensi Profesional 

Kompetensi profesional guru merupakan salah satu faktor penting dalam 

peningkatan kualitas pendidikan, yang dipengaruhi oleh berbagai aspek internal dan 

eksternal, termasuk gaya kepemimpinan kepala sekolah, tingkat komitmen 

individu, serta kondisi lingkungan kerja. Penelitian ini bertujuan untuk 

menganalisis pengaruh kepemimpinan inovatif kepala sekolah, komitmen guru, dan 

lingkungan kerja terhadap kompetensi profesional guru Sekolah Dasar Negeri 

Gugus 1 Korwil Karang Tengah Kota Tangerang. 

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kuntitatif dengan jenis 

penelitian causal study dengan analisis jalur (path analysis). Populasi dalam 

penelitian ini adalah seluruh guru Sekolah Dasar Negeri Gugus 1 yang berada di 

Korwil Karang Tengah Kota Tangerang yang berjumlah 144 guru dengan sampel 

106 orang guru, diambil berdasarkan proposional random sampling. Teknik 

analisis yang digunakan adalah teknik analisis jalur (path analysis). Berdasarkan 

hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Terdapat pengaruh positif dan signifikan 

antara Kepemimpinan Inovatif Kepala Sekolah terhadap Kompetensi Profesional 

Guru dengan hasil analisis jalur 0,243. (2) Terdapat pengaruh positif dan signifikan 

antara Komitmen terhadap Kompetensi Profesional Guru dengan hasil analisis jalur 

0,575. (3) Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara Lingkungan Kerja 

terhadap Kompetensi Profesional Guru dengan hasil analisis jalur 0,180. (4) 

Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara Kepemimpinan Inovatif Kepala 

Sekolah terhadap Lingkungan Kerja dengan hasil analisis jalur 0,441. (5) Terdapat 

pengaruh positif dan signifikan antara Komitmen Guru terhadap Lingkungan Kerja 

dengan hasil analisis jalur 0,552. (6) Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara 

Kepemimpinan Inovatif Kepala Sekolah terhadap Komitmen Guru dengan hasil 

analisis jalur 0,918. 

Implikasi dari temuan ini adalah bahwa untuk meningkatkan kompetensi 

profesional guru, perlu ada upaya sinergis melalui penguatan peran kepala sekolah 

sebagai pemimpin inovatif, peningkatan komitmen guru, serta penciptaan 

lingkungan kerja yang kondusif. 
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ABSTRACT 

 

MEGA KOMALASARI. 2025. The Influence of Principal's Innovative 

Leadership, Commitment and Work Environment on the 

Professional Competence of Elementary Schools in Cluster 1 of 

Karang Tengah Regional Office, Tangerang City. Thesis. 

Postgraduate Program, Muhammadiyah University Prof. Dr. 

Hamka. Thesis. Educational Administration Study Program, 

Graduate School of Muhammadiyah University, Prof. Dr. Hamka. 

Supervisor (I) Prof. Dr. H. Abd Rahman A. Ghani, M.Pd. 

Supervisor (II) Dr. H. Moh. Suryadi Syarif, M.M 

 

Keywords: Principal's Innovative Leadership, Commitment, Work Environment, 

Professional Competence 

 

 

Teachers’ professional competence is one of the key factors in improving 

the quality of education, which is influenced by various internal and external 

aspects, including the principal’s leadership style, the level of individual 

commitment, and the condition of the work environment. This study aims to 

analyze the influence of innovative school leadership, teacher commitment, and 

work environment on teachers’ professional competence in Public Elementary 

Schools within Cluster 1, Karang Tengah District, Tangerang City. 

 

This research employed a quantitative method with a causal study design 

using path analysis. The population consisted of all 144 teachers from Public 

Elementary Schools in Cluster 1 under the coordination of Karang Tengah District, 

Tangerang City. A total of 106 teachers were selected as the research sample using 

proportional random sampling. Data analysis was carried out using path analysis 

techniques. The results of the study show that: (1) there is a positive and significant 

influence of innovative school leadership on teachers’ professional competence, 

with a path coefficient of 0.243; (2) there is a positive and significant influence of 

teacher commitment on teachers’ professional competence, with a path coefficient 

of 0.575; (3) there is a positive and significant influence of the work environment 

on teachers’ professional competence, with a path coefficient of 0.180; (4) there is 

a positive and significant influence of innovative school leadership on the work 

environment, with a path coefficient of 0.441; (5) there is a positive and significant 

influence of teacher commitment on the work environment, with a path coefficient 

of 0.552; and (6) there is a positive and significant influence of innovative school 

leadership on teacher commitment, with a path coefficient of 0.918. 

 

The implication of these findings is that improving teachers’ professional 

competence requires synergistic efforts through strengthening the principal’s role 

as an innovative leader, increasing teacher commitment, and creating a conducive 

work environment. 
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