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ABSTRAK 
Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi kepemimpinan kepala sekolah 

perempuan dalam meningkatkan mutu pendidikan di Sekolah Dasar Islam (SDI) 

Asy-Syifa, Tangerang. Menggunakan pendekatan kualitatif dengan model evaluasi 

CIPP (Context, Input, Process, Product), penelitian ini menelaah bagaimana peran 

kepala sekolah perempuan dalam konteks pengambilan keputusan, manajemen 

konflik, serta keterlibatannya dalam pengembangan mutu akademik dan non-

akademik di sekolah. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala sekolah perempuan di SDI Asy-Syifa 

menerapkan gaya kepemimpinan partisipatif, komunikatif, dan empatik yang 

berdampak positif terhadap motivasi kerja guru dan peningkatan prestasi siswa. 

Program inovatif seperti “Satu Guru Satu Inovasi” berhasil mendorong kreativitas 

guru dan pembelajaran berpusat pada siswa. Meskipun demikian, tantangan 

terkait pengambilan keputusan yang cenderung hati-hati serta keterbatasan sumber 

daya menjadi hambatan yang perlu diatasi. 

Temuan penelitian ini mengindikasikan bahwa kepemimpinan perempuan 

memberikan kontribusi signifikan dalam menciptakan budaya sekolah yang 

kolaboratif dan berkualitas. Evaluasi ini memberikan rekomendasi untuk 

memperkuat strategi kepemimpinan perempuan dalam pendidikan dasar, 

khususnya melalui pelatihan pengambilan keputusan yang cepat dan efektif serta 

penguatan suport sistem internal sekolah. 

Kata Kunci : Kepemimpinan Perempuan, Mutu Pendidikan 
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ABSTRACT 

This study aims to evaluate the leadership of female school principals in 

improving the quality of education at Sekolah Dasar Islam (SDI) Asy-Syifa, 

Tangerang. Using a qualitative approach and the CIPP evaluation model 

(Context, Input, Process, Product), this research examines the role of female 

school principals in decision-making, conflict management, and their involvement 

in the development of both academic and non-academic quality within the school. 

The findings reveal that the female school principal at SDI Asy-Syifa practices a 

participative, communicative, and empathetic leadership style, which positively 

impacts teacher motivation and student achievement. Innovative programs such as 

“One Teacher One Innovation” successfully foster teacher creativity and student-

centered learning. However, challenges such as cautious decision-making and 

limited internal resources were identified as obstacles. 

This study concludes that female leadership makes a significant contribution to 

building a collaborative and high-quality school culture. The evaluation suggests 

recommendations to strengthen strategic decision-making training and enhance 

structural support systems for female leaders in primary education. 

Keywords: Female Leadership, Educational Quality 
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