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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan implementasi program 

komunitas belajar “Doelan Academy” di SMP Negeri 29 Jakarta serta dampaknya 

terhadap peningkatan inovasi pembelajaran. Penelitian ini menggunakan 

menggunakan model implementasi program dari David C. Korten. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi kasus.pendekatan 

kualitatif dengan metode studi kasus. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui 

wawancara mendalam, observasi, dan dokumentasi yang melibatkan kepala 

sekolah, guru, tenaga kependidikan, serta dokumentasi program komunitas belajar. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa komunitas belajar “Doelan Academy” 

merupakan komunitas belajar intra-sekolah yang dirancang untuk mendorong 

penguatan pelaksanaan Kurikulum Merdeka melalui pengembangan 

profesionalisme guru dan pembelajaran berdiferensiasi. 

Program ini memberikan ruang bagi guru untuk berbagi praktik baik, 

merefleksikan pembelajaran, serta mengembangkan strategi pembelajaran yang 

adaptif dan inovatif. Dalam pelaksanaannya, komunitas belajar ini mengikuti siklus 

inkuiri yang berkelanjutan dan didukung oleh kepemimpinan kolektif, struktur 

organisasi yang mendukung, serta hubungan kerja yang kolaboratif. Temuan juga 

menunjukkan bahwa komunitas ini berdampak pada perubahan peran guru sebagai 

fasilitator, peningkatan partisipasi siswa, serta keterlibatan tenaga kependidikan 

sebagai pendukung proses pembelajaran. Inovasi yang muncul meliputi 

pembelajaran berdiferensiasi, penggunaan media digital, dan pendekatan yang 

menekankan pada gaya belajar dan minat siswa. 

Penelitian ini menyimpulkan bahwa komunitas belajar “Doelan Academy” 

telah berhasil menjadi instrumen strategis dalam mendorong inovasi pembelajaran 

dan membentuk budaya belajar reflektif dan kolaboratif di lingkungan sekolah. 

Oleh karena itu, keberadaan komunitas belajar perlu terus dikembangkan dan 

didukung sebagai bagian dari sistem peningkatan mutu pendidikan yang 

berkelanjutan. 

Kata Kunci: komunitas belajar, inovasi pembelajaran, pembelajaran 

berdiferensiasi, Kurikulum Merdeka, pengembangan profesional guru.
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ABSTRACT 

This study aims to analyze the implementation of the “Doelan Academy” 

learning community program in enhancing instructional innovation at SMP Negeri 

29 Jakarta using David C. Korten’s program implementation model. This research 

employed a qualitative approach with a case study method. Data were collected 

through in-depth interviews, observations, and documentation involving school 

principals, teachers, and education personnel. Korten’s model was used to examine 

three key components of program implementation: program appropriateness, 

implementing actors, and target groups. 

The findings indicate that the “Doelan Academy” learning community program 

was designed in alignment with the professional development needs of teachers and 

the implementation of the Merdeka Curriculum. The implementing actors—

teachers and school leaders demonstrated strong competence and commitment in 

conducting the learning community through reflective and collaborative practices. 

The primary target group, namely teachers, experienced significant improvements 

in their understanding of differentiated instruction, the use of digital media, and the 

application of diagnostic assessments to design adaptive learning strategies. 

Meanwhile, students, as the indirect beneficiaries, showed increased participation, 

independence, and learning motivation. These results support the notion that the 

learning community functions as a platform for educational innovation that is 

grounded in real classroom needs. 

In conclusion, the implementation of the “Doelan Academy” program fulfills 

the principles of Korten’s model and serves as a strategic instrument for realizing 

innovative, reflective, and sustainable teaching practices within the school 

environment. 

Keywords: learning community, instructional innovation, Korten’s implementation 

model, differentiated learning, Merdeka Curriculum. 
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