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ABSTRAK

Nani Sutarni, 2025. Evaluasi Implementasi Program Ekonomi Sirkular Dalam
Membangun Karakter Kemandirian Warga SMKN 57 Jakarta. Tesis.
Program Studi Administrasi Pendidikan, Sekolah Pascasarjana
Universitas Muhammadiyah Prof. DR.HAMKA. Pembimbing (I) Prof.
Dr. Abd. Rahman A Ghani, M. Pd., (I1) Dr. Rismita, M. Pd.

Kata Kunci: Ekonomi Sirkular, Kemandirian Siswa, Evaluasi Program, Discrepancy
Evaluation Model (DEM), SMKN 57 Jakarta, Pengelolaan Sampah,
Pendidikan Karakter.

Isu lingkungan, khususnya peningkatan jumlah sampah plastik di perkotaan seperti
Jakarta, menjadi persoalan mendesak yang perlu segera ditangani. SMKN 57 Jakarta
sebagai institusi pendidikan vokasi berperan aktif dalam memberikan edukasi tentang
pemilahan dan daur ulang sampah kepada siswa. Penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis program tersebut secara menyeluruh, mulai dari desain, instalasi, proses,
hingga hasil (produk), serta menilai biaya dan manfaat (cost-benefit) dalam
mendukung terbentuknya karakter mandiri di kalangan siswa.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain evaluatif
menggunakan Discrepancy Evaluation Model (DEM) yang dikembangkan oleh
Malcolm Provus. Lokasi penelitian adalah SMKN 57 Jakarta. Subjek penelitian
meliputi tim manajemen sekolah, pendamping dari Save The Children (STC), serta
siswa yang tergabung dalam komunitas Child Campaigner. Sumber data diperoleh
melalui angket dan wawancara mendalam terhadap para partisipan. Instrumen
penelitian mencakup panduan wawancara dan angket terstruktur. Teknik analisis data
dilakukan menggunakan model Miles dan Huberman yang mencakup reduksi data,
penyajian data, serta penarikan kesimpulan secara sistematis dan berkelanjutan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa program ekonomi sirkular di SMKN 57 Jakarta
memiliki visi yang selaras dengan tujuan pendidikan karakter dan pelestarian
lingkungan. Program ini telah menunjukkan dampak positif terhadap pembentukan
karakter kemandirian siswa. Namun demikian, ditemukan beberapa kesenjangan
seperti kurangnya sarana dan prasarana daur ulang, terbatasnya ketersediaan bahan
baku, strategi pemasaran produk yang belum optimal, dan masih rendahnya partisipasi
siswa dalam pemilahan sampah. Meskipun demikian, dari sisi cost-benefit, program
dinilai efisien karena manfaat yang dihasilkan lebih besar dibandingkan dengan biaya
yang dikeluarkan. Dengan perbaikan pada beberapa aspek tersebut, efektivitas program
berpotensi meningkat secara signifikan.
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Environmental issues, particularly the growing volume of plastic waste in urban areas
such as Jakarta, have become a pressing concern. SMKN 57 Jakarta, a vocational
school, has made efforts to educate students on waste separation and recycling through
a circular economy program. However, the school faces challenges in managing waste
generation and ensuring the program’s effectiveness in fostering student independence.
This study aims to analyze the design, installation, process, outcomes, and cost-benefit
aspects of the circular economy program, focusing on building student self-reliance
and environmental awareness.

This research employs a qualitative approach using the Discrepancy Evaluation Model
(DEM), developed by Malcolm Provus, which is suitable for evaluating project-based
programs and identifying gaps between objectives and implementation. The study was
conducted at SMKN 57 Jakarta, with research subjects including the school’s
management team, mentors from Save the Children (STC), and student members of the
Child Campaigner group. Data collected through questionnaires and interviews. The
research instruments included structured questionnaires and interview guides. Data
analysis was carried out using the Miles and Huberman model, which involves data
reduction, data display, and conclusion drawing.

The evaluation results show that the circular economy program at SMKN 57 Jakarta
aligns well with the school’s vision and mission and has a holistic goal of nurturing
student independence and environmental responsibility. However, several gaps
identified: inadequate recycling facilities and waste drop boxes, insufficient
availability of recyclable materials, suboptimal marketing of student products, and low
student participation in waste separation. Despite these challenges, the program is
considered cost-beneficial, delivering greater benefits than the costs incurred, and has
shown a positive impact in shaping students’ independent character and environmental
consciousness.



