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ABSTRAK

Linna, Evaluasi Implementasi Program SRIKANDI Dalam Mendukung
Produktivitas Kerja Pegawai di Kementerian Ketenagakerjaan. Tesis. Program
Studi Manajemen, Sekolah Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Prof. DR.
HAMKA. April 2025.

Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi implementasi Program SRIKANDI
(Sistem Informasi Kearsipan Dinamis Terintegrasi) dalam mendukung
produktivitas kerja pegawai di Kementerian Ketenagakerjaan. SRIKANDI
merupakan bagian dari transformasi digital di bidang kearsipan yang diharapkan
dapat meningkatkan efisiensi, efektivitas, serta akuntabilitas dalam pengelolaan
arsip. Namun, dalam pelaksanaannya, masih terdapat kendala teknis dan resistensi
budaya yang menghambat optimalisasi penggunaan sistem ini.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode deskriptif serta
model evaluasi CIPP (Context, Input, Process, Product). Evaluasi ini mencakup
analisis terhadap landasan kebijakan dan tujuan program (Context), kesiapan
sumber daya dan infrastruktur (/nput), pelaksanaan dan hambatan dalam
implementasi (Process), serta dampak dari penggunaan SRIKANDI terhadap
produktivitas pegawai (Product). Data diperoleh melalui wawancara, observasi,
serta studi dokumentasi di berbagai unit kerja Kementerian Ketenagakerjaan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa meskipun SRIKANDI memiliki potensi besar
dalam meningkatkan efisiensi dan akurasi pengelolaan arsip, masih terdapat
tantangan dalam penerapan secara menyeluruh. Faktor utama penghambat
implementasi adalah keterbatasan infrastruktur teknologi, kurangnya pelatihan bagi
pegawai, serta resistensi terhadap perubahan dari sistem manual ke digital. Untuk
mengatasi hal ini, diperlukan strategi penguatan kebijakan, peningkatan kapasitas
pegawai, serta pengembangan sistem yang lebih fleksibel dan mudah digunakan.
Dengan adanya perbaikan dan optimalisasi implementasi SRIKANDI, diharapkan
sistem ini dapat lebih efektif dalam mendukung produktivitas kerja pegawai serta
mewujudkan tata kelola kearsipan yang lebih modern dan akuntabel.

Kata kunci: Evaluasi, SRIKANDI, Produktivitas Kerja, CIPP
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ABSTRAK

Dian Nurlita. 2309027033. “Evaluasi Implementasi Akselerasi Capaian
Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran Satuan Kerja Pengguna APBN
Kementerian Ketenagakerjaan”. Tesis. Sekolah Pascasarjana Universitas
Muhammadiyah Prof. Dr. Hamka. 2025.

Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi implementasi akselerasi capaian
indikator kinerja pelaksanaan anggaran pada satuan kerja pengguna APBN di
lingkungan Kementerian Ketenagakerjaan. Latar belakang penelitian ini didasari
oleh pentingnya percepatan realisasi anggaran sebagai salah satu indikator
keberhasilan pengelolaan keuangan negara, khususnya dalam mendukung
efektivitas program kerja kementerian. Penelitian ini menggunakan pendekatan
kualitatif dengan metode studi kasus, yang melibatkan wawancara mendalam
dengan pejabat pengelola anggaran, analisis dokumen perencanaan dan pelaporan
keuangan, serta observasi langsung terhadap proses pelaksanaan anggaran pada
beberapa satuan kerja terpilih. Hasil penelitian menunjukkan bahwa implementasi
strategi akselerasi masih menghadapi berbagai tantangan, baik secara struktural
maupun teknis. Permasalahan umum yang ditemukan meliputi kurangnya integrasi
dalam perencanaan program, keterlambatan proses pengadaan barang dan jasa,
lemahnya sistem monitoring dan evaluasi, serta terbatasnya pemanfaatan teknologi
informasi dalam mendukung pelaksanaan anggaran. Selain itu, koordinasi antarunit
kerja belum optimal, yang berdampak pada sinkronisasi pelaksanaan kegiatan dan
pencapaian output. Penelitian ini merekomendasikan adanya penguatan dalam
sistem perencanaan berbasis kinerja, peningkatan kompetensi sumber daya manusia
melalui pelatihan berkelanjutan, serta pemanfaatan teknologi digital untuk
meningkatkan transparansi dan efisiensi. Diperlukan pula penguatan mekanisme
koordinasi lintas unit kerja agar upaya akselerasi dapat berjalan lebih efektif dan
berdampak langsung terhadap capaian indikator kinerja pelaksanaan anggaran.

Kata kunci: Evaluasi Implementasi; Akselerasi; Indikator Kinerja; Pelaksanaan
Anggaran; Kementerian Ketenagakerjaan
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dan Bimbingan Tesis bagi mahasiswa Program Studi Manajemen
Sekolah Pascasarjana UHAMKA dipandang perlu mengangkat Dosen
Pembimbing Tesis bagi mahasiswa yang telah memenuhi
persyaratan dengan Keputusan Rektor.

Mengingat : 1. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 tanggal 8 Juli
2003, tentang Sistem Pendidikan Nasional;

2. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 12 Tahun 2012 tanggal 10
Agustus 2010, tentang Pendidikan Tinggi;

3. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 14 Tahun 2005 tanggal 30
Desember 2005, tentang Guru dan Dosen;

4. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 4 Tahun 2014 tanggal 30
Januari 2014, tentang Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan
Perguruan Tinggi;

5. Peraturan Presiden Republik Indoensia Nomor 8 Tahun 2012 tanggal 17
Januari 2012, tentang Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia;

6. Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor 44 Tahun
2015 tanggal 21 Desember 2015, tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi
(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 1952);

7. Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi Depdikbud Republik Indonesia
Nomor 138/DIKTI/Kep/1997 tanggal 30 Mei 1997, tentang Perubahan Bentuk
Institut Keguruan dan Ilmu Pendidikan (IKIP) Muhammadiyah IJakarta
menjadi Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA;

8. Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi Depdikbud Republik Indonesia
Nomor 13971/D/T/K-III/2012 tanggal 18 Septermber 1998, tentang Izin
Pembukaan Program Studi Manajemen Program Magister Pada Universitas
Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA di Jakarta yang diselenggarakan oleh
Persyarikatan Muhammadiyah;

9. Peraturan Pimpinan Pusat Muhammadiyah Nomor 01/PRN/1.O/B/2012
tentang Majelis Pendidikan Tinggi dan Pedoman Pimpinan Pusat
Muhammadiyah Nomor 02/PED/I.O/B/2012 tentang Perguruan Tinggi
Muhammadiyah;
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10. Ketentuan Majelis Pendidikan Tinggi Pimpinan Pusat Muhammadiyah Nomor

178/KET/1.3/D/2012 tentang Penjabaran Pedoman Pimpinan Pusat
Muhammadiyah Nomor 02/PED/I.0/Bf2012 tentang Perguruan Tinggi
Muhammadiyah;

. Peraturan Pimpinan Pusat Muhammadiyah Nomor 01/PRN/I.0/B/2012
tanggal 16 April 2012, tentang Majelis Pendidikan Tinggi

. Keputusan Pimpinan Pusat Muhammadiyah Nomor 66/KEP/1.0/D/2023
tanggal 24 Januari 2023, tentang Penetapan Rektor Universitas
Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA Masa Jabatan 2023-2027;

. Statuta Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA Tahun 2023;

. Keputusan Rektor Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA Nomor

530/A.31.01/2012,tentang Pengubahan Nama Program Pascasarjana

menjadi Sekolah Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Prof. DR.

HAMKA;

Keputusan Rektor Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA Nomor

515/A.01.01/2023 tanggal 30 Mei 2023, tentang Pengangkatan Direktur

Sekolah Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA Masa

Jabatan 2023-2027;

Kurikulum Operasional bagi Sekolah Pascasarjana Program Studi
Manajemen

MEMUTUSKAN

Mengangkat Dosen Pembimbing Tesis mahasiswa Angkatan 50 Kelas
A2 Program Studi Magister Manajemen Sekolah Pascasarjana UHAMKA
sebagaimana tercantum dalam daftar lampiran.

Tugas Dosen Pembimbing Tesis :

1. Membimbing dan mengarahkan kegiatan penelitian yang telah
disetujui;

2. Memberikan masukan, arahan dan saran kepada mahasiswa yang
berkaitan dengan penulisan dan penyelesaian tesis;

3. Menandatangani tesis yang telah selesai bimbingan untuk segera
diadakan ujian tesis.

Bagi mahasiswa yang akan melaksanakan pengambilan data penelitian
ke lapangan diwajibkan mengikuti seminar proposal tesis terlebih
dahulu dengan ketentuan yang bersangkutan telah memenuhi
persyaratan administrasi akademik dan keuangan.

Pelaksanaan seminar proposal tesis ditentukan kemudian setelah
mahasiswa yang mendaftar memenuhi jumiah yang ditentukan.

Seluruh biaya bimbingan dibebankan sepenuhnya kepada mahasiswa
yang dialokasikan untuk itu.

Keputusan ini berlaku selama 2 (dua) semester sejak tanggal
ditetapkan, jika sampai batas waktu yang telah ditentukan masih ada
mahasiswa yang belum melaksanakan bimbingan/seminar proposal
tesis, maka mahasiswa yang bersangkutan mengulang dengan
bimbingan yang baru.

Surat keputusan ini disampaikan kepada pihak-pihak yang terkait untuk
dilaksanakan sebagaimana mestinya.

Apabila dalam keputusan ini terdapat kekeliruan, maka akan diperbaiki
sebagaimana mestinya.




Ditetapkan di : Jakarta
Pada tanggal : 19 Rabiul Akhir 1446 H
22 Oktober 2029 M

Rektor,

—

Prof. Dr. H. Gunawan Suryoputro, M.Hum.

Salinan Keputusan ini disampaikan kepada Yth:

1. Direktur '

2. Sekretaris I dan II

3. Kaprodi Manajemen

4, Dosen Pembimbing Manajemen

5. Mahasiswa yang bersangkutan

Sekolah Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA




DAFTAR NAMA MAHASISWA DAN DOSEN PEMBIMBING TESIS

MAHASISWA ANGKATAN 50 KELAS MM A2
PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN

SEKOLAH PASCASARJANA UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PROF. DR. HAMKA
SEMESTER GASAL TAHUN AKADEMIK 2024/2025

NIM NAMA
NO | MAHASISWA JUOLL 1haiS DOSEN PEMBIMBING

9309027030 Pengaruh Pelatihan Vokasi Terhadap Minat Melamar Pekerjaan | 1. Dr. Sunarta, M.M

I Fahrizal Generasi Z Dengan Reputasi Perusahaan Sebagai Variabel | 2. Dr. Budi Permana, M.M

Mediasi Studi Kasus Di BBPVP Bekasi
2 | 2309027031 Analisis Strategi Transformasi Digital Untuk Meningkatkan Daya | 1 i ' i
Ferry Kurniawan Saing UMKM Makanan Dan Minuman Di Era Digital 2. Dr. Budi Permana, M,M,
3 | 2309027033 Evaluasi Implementasi Akselerasi Capaian Indikator Kinerja | s .
: . Pelaksanaan Anggaran Satuan Kerja Pengguna Anggaran | .’ “
SRRt Pendapatan Dan Belanja Negara Kementerian Ketenagakerjaan 2D, Bugl Beomany; MiM,
2309027034 - : : ; . | 1. Dr. Budi Permana, M.M.
4 | Mubammed Bafi Analisis Stra.teg.l "'Frade Marketing Untuk Meningkatkan Retensi 2. Prof. Dr. Ch. H. Suprapto, M.M.
4 Pelanggan Di Ninja Xpress Jakarta

Tauchid Nugroho

2309027035 Analisis Strategi Pemasaran Edukatif Dalam Meningkatkan l > ; :
5 Dimés i — Kesadaran Dan Kepercayaan Konsumen Di PT. Multi Hanna 2. Dr. Sunarta, M.M

Y Kreasindo Tbk e e

6 | 2309027037 Evaluasi ~ Aplikasi SRIKANDI Dalam  Meningkatkan | | i i i :

Linna Ramadhona Produktivitas Kerja Pegawai Di Kementerian Ketenagakerjaan 2_W

Strategi Membangun Kepercayaan Pelanggan (Customer Trust)

7 | 2309027039 Untuk Meningkatkan Omset Usaha Laundry Sepatu Pada | 1. Dr. Sunarta, MM

Tungky Santoso

Wirausaha Laundry Sepatu Soc. Cleancibubur Di Cibubur, Jakarta
Timur

2. Prof. Dr. Ch. H. Suprapto, M.M.
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NO

NIM NAMA
MAHASISWA

JUDUL TESIS

DOSEN PEMBIMBING

2309027040
Indra Aditama Suderi

Evaluasi Kebijakan Penyederhanaan Jabatan Dalam Meningkatan
Kinerja Pegawai Di Kementerian Ketenagakerjaan

D

1R
2. Dr. Sunarta, MM.

Rektor,

Prof. Dr. H. Gunawan Suryoputro, M.Hum.

b



Sintha Wahjusaputri


