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ABSTRAK 

Restu Milda. 2024. Implementasi Manajemen Sumber Daya Manusia Dalam 

Meningkatkan Mutu sekolah Di SMP Muhammadiyah 1 Depok. Tesis. 

Program Studi Administrasi Pendidikan. Sekolah Pasca Sarjana Universitas 

Muhammadiyah Prof. Dr. HAMKA. Pembimbing (1) Dr. Hj 

Istaryatiningtias, M.Si. (II) Dr Fetrimen, M.Pd. 

Kata kunci: Manajemen, Sumber Daya Manusia, Mutu Sekolah 

Sekolah merupakan tempat melakukan pendidikan. Pendidikan merupakan 

sistim dan cara meningkatkan kualitas hidup manusia, Negara dikatakan maju, 

bila semakin tinggi tingkat pendidikan masyarakatnya, maka pengelolaan 

pendidikan disekolah harus dimaksimalkan, usaha strategis yang mesti dilakukan 

adalah pengelolaan (manajemen) sumber daya manusia, karena disadari 

sepenuhnya mempunyai pengaruh yang sangat besar sebagai kunci utama dalam 

meningkatkan mutu pendidikan. Tujuan utama Penelitian ini adalah untuk 

menjelaskan: 1) Implementasi MSDM 2) Analisa faktor yang mendukung dan 

menghambat implementasi MSDM, 3) Solusi yang digunakan dalam mengatasi 

hambatan dalam implementasi MSDM dalam meningkatkan mutu sekolah di SMP 

Muhammadiyah 1 Depok. Metode penelitian yang digunakan dengan pendekatan 

deskriptif kualitatif. Teknik pengumpulan data dengan observasi, wawancara dan 

dokumentasi. Teknik analisis data menggunakan model analisis interaktif Miles 

dan Huberman, yaitu reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan atau 

verifikasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) Implementasi MSDM dalam 

meningkatkan mutu sekolah di SMP Muhammadiyah 1 Depok, dilakukan melalui 

tahapan perencanaan, rekrutmen, seleksi dan penempatan, pelatihan dan 

pengembangan, evaluasi, dan pengawasan. 2) faktor yang mendukung dan 

menghambat implementasi MSDM dalam meningkatkan mutu sekolah di SMP 

Muhammadiyah 1 Depok, adalah kurangnya koordinasi manajemen perencanaan, 

kurangnya SDM yang memenuhi kualifikasi yang diinginkan lembaga dalam 

rekruitmen, terbatasnya waktu manajemen pelatihan pengembangan SDM, belum 

ada waktu yang difokuskan untuk pelaksanaan evaluasi, serta belum adanya 

agenda dan tindak lanjut yang berkesinambungan dalam manajemen pengawasan, 

hal ini dikarenakan belum adanya tim pengawas dari lembaga secara berkala. 3) 

Solusi yang digunakan dalam mengatasi hambatan dalam implementasi MSDM 

dalam meningkatkan mutu sekolah di SMP Muhammadiyah 1 Depok adalah 

dengan meningkatkan koordinasi antara pimpinan kepala sekolah dan pihak yang 

berwewenang, dalam hal manajemen perencanaan, penempatan, pengembangan 

SDM dan melakukan sinkronisasi jadwal dalam manajemen evaluasi dan 

pengawasan terhadap kinerja SDM. 
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ABSTRACT 
Restu Milda. 2024.  Implementation Of Human Resources Management in 

 Improve the Quality School at Muhammadiyah  1 Junior High School, Depok. 

Thesis, Education Administration Study Program. Post Graduate School, 

Universitas Muhammadiyah Prof. Dr. HAMKA. Pembimbing (1) Dr.Hj. 

Istaryatiningtias, M.Si (II) Dr. Fetrimen, M.Pd. 

Keywords: Management, Human Resources, Quality of  School 

School is a place for education. Education is a system and a way to 

improve the quality of human life, a country is said to be advanced, if the level of 

education of its people is higher, then the management of education must be 

maximized, the business strategy that must be carried out is the management of 

human resources, because it is fully realized that it has a very large influence. the 

main key in improving the quality of education. The main objective of this study 

is to explain 1) Implementation of HR management in Improve the Quality of 

School at Muhammadiyah  1 Junior High School, Depok 2) Analysis of faktors 

that support and hinder the implementation of HR management in Improve the 

Quality of School at Muhammadiyah  1 Junior High School, Depok 3) Solutions 

used to overcome obstacles in the implementation of HR management to Improve 

the Quality of school at Muhammadiyah  1 Junior High School, Depok. The 

research method used is a qualitative descriptive approach. Data collection 

techniques with observation, interviews and documentation. The data analysis 

technique uses the Miles and Huberman interactive analysis model, namely data 

reduction, data presentation and drawing conclusions or verification. The results 

showed that: 1) The implementation of HR management to Improve the Quality 

School at Muhammadiyah  1 Junior High School, Depok was carried out through 

the stages of planning, recruitment, selection and placement, training and 

development, evaluation, and supervision. 2) the faktors that support and hinder 

the implementation of HR management to Improve the Quality School at 

Muhammadiyah  1 Junior High School, Depok are the lack of coordination of 

planning management, the lack of human resources that meet the qualifications 

desired by the institution in recruitment, limited time  for training management 

HR development, there is no time to focus on the implementation of evaluations, 

and there is no agenda and continuous follow-up in supervisory management, this 

is due to the absence of a supervisory team from madrasas on a regular basis. 3) 

The solution used in overcoming obstacles in the implementation of human 

resource management to Improve the Quality of School at Muhammadiyah  1 

Junior High School, Depok is to improve coordination between the Foundation’s 

president the headmaster and the authorities, in terms of management planning, 

placement, HR development and schedule synchronization in management, 

evaluation and monitoring of HR performance. 

 

 


