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ABSTRAK 

 

Fatimah. 2024. Pengaruh Supervisi Kepala Sekolah dan Disiplin Guru Terhadap 

Etos Kerja di SDN Gugus V Korwil Pinang Kota Tangerang. Tesis 

Program Studi Magister Administrasi Pendidikan, Sekolah 

Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. 

Pembimbing (1) Dr. Fetrimen, M.Pd, (II) Dr. Musringudin, M.Pd. 
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Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis, menguji dan 

mengetahui: 1) Pengaruh langsung supervisi kepala sekolah terhadap etos kerja 

guru. 2) Pengaruh langsung disiplin kerja terhadap etos kerja guru. 3) Pengaruh 

langsung supervisi kepala sekolah terhadap displin kerja guru. 

Metode dalam penelitian ini adalah metode survey kausal dengan teknik 

analisis jalur. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh guru SDN Gugus V di 

Korwil Pinang Kota Tangerang berjumlah 142 guru dengan sampelnya 105 guru 

yang diambil berdasarkan proposional random sampling, dengan teknik analisis 

jalur (path analysis). 

Berdasarkan hasil analisis, diketahui: 1) Terdapat pengaruh langsung 

positif dan signifikan supervisi kepala sekolah terhadap etos kerja guru, 

dibuktikan dari hasil thitung > ttabel (28,257 > 1,983) dan nilai koefesien jalur 

sebesar 0,167. Selain itu dari hasil analisis koefesien korelasi menunjukan nilai 

0,941 dengan Sig. (2-tailed) sebesar 0,000. ini artinya supervisi kepala sekolah 

dengan etos kerja memiliki hubungan yang signifikan dan dalam kategori sangat 

kuat. 2) Terdapat pengaruh langsung positif dan signifikan disiplin guru terhadap 

etos kerja guru. Hal ini juga dibuktikan dari hasil thitung > ttabel (59,254 > 1,983) 

dan nilai koefesien jalur sebesar 1,147. Selain itu dari hasil analisis koefesien 

korelasi menunjukan nilai 0,986 dengan Sig. (2-tailed) sebesar 0,000. Ini artinya 

disiplin guru dengan etos kerja memiliki hubungan yang signifikan dan dalam 

kategori sangat kuat. 3) Terdapat pengaruh langsung positif dan signifikan 

supervisi kepala sekolah terhadap disiplin guru orang guru. Hal ini terbukti dari 

hasil nilai thitung > ttabel (38,004 > 1,983) dan nilai koefesien jalur sebesar 0,966 

dengan Sig. (2-tailed) sebesar 0.000. ini artinya supervisi kepala sekolah dengan 

disiplin guru memiliki hubungan yang signifikan dan dalam kategori sangat kuat. 



 

 

ABSTRACT 

 

Fathimah. 2024. The Influence of Principal Supervision and Teacher Discipline 

on Work Ethic at SDN Gugus V Korwil Pinang, Tangerang City. 
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The purpose of this study was to analyze, test and determine: 1) The 

direct influence of principal supervision on teacher work ethic. 2) The direct 

influence of work discipline on teacher work ethic. 3) The direct influence of 

principal supervision on teacher work discipline. 

The method in this study is a causal survey method with path analysis 

techniques. The population in this study were all teachers of SDN Gugus V in 

Korwil Pinang, Tangerang City, totaling 142 teachers with a sample of 105 

teachers taken based on proportional random sampling, with path analysis 

techniques. 

Based on the results of the analysis, it is known: 1) There is a direct 

positive and significant influence of principal supervision on teacher work ethic, 

as evidenced by the results of tcount> ttable (28.257> 1.983) and a path 

coefficient value of 0.167. In addition, the analysis of the correlation coefficient 

results shows a value of 0.941 with Sig. (2-tailed) of 0.000. This means that 

principal supervision and work ethic have a significant relationship and are in the 

very strong category. 2) There is a direct positive and significant influence of 

teacher discipline on teacher work ethic. This is also proven by the results of 

tcount> ttable (59.254> 1.983) and the path coefficient value of 1.147. In addition, 

the analysis of the correlation coefficient results shows a value of 0.986 with Sig. 

(2-tailed) of 0.000. This means that teacher discipline and work ethic have a 

significant relationship and are in the very strong category. 3) There is a direct 

positive and significant influence of principal supervision on teacher discipline. 

This is proven by the results of tcount> ttable (38.004> 1.983) and the path 

coefficient value of 0.966 with Sig. (2-tailed) of 0.000. This means that principal 

supervision and teacher discipline have a significant relationship and are in the 

very strong category. 

 


