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ABSTRAK 

  

Lasminingsih 2024. Pengaruh Kepemimpinan Transformasional dan Kecerdasan 

Emosional terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Panongan 

Kabupaten Tangerang: Program Sudi Magister Adminitrasi Pendidikan, Sekolah 

Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. Mei 2024.  

 

Kata kunci: kepemimpinan transformasional, kecerdasan emosional, kinerja guru 

 

Penelitian kuantitatif dengan menggunakan desain survey ini bertujuan untuk 

menginvestigasi: 1) Pengaruh gaya kepemimpinan transformasional kepala sekolah 

terhadap kinerja guru 2) Pengaruh kecerdasan emosional terhadap kinerja guru 3) 

Pengaruh gaya kepemimpinan transformasional kepala sekolah terhadap 

kecerdasan emosional guru. Variabel yang diteliti adalah kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah (X1), kecerdasan emosional guru (X2) dan kinerja 

guru (Y). Populasi penelitian ini berjumlah 340 orang dengan jumlah sampel 

sebanyak 184 guru sekolah dasar negeri di Kecamatan Panongan Kabupaten 

Tangerang yang ditetapkan menggunakan rumus slovin dengan sampel uji coba 

adalah 30 guru. Data dikumpulkan menggunakan instrumen dalam bentuk kuisioner 

model skala likert dan dianalisis dengan statistik deskriptif dan inferensial. Untuk 

menguji hipotesis digunakan uji regresi linear sederhana yang dihitung 

menggunakan software SPSS versi 26. Hasil penelitian menunjukkan bahwa:  

Pertama, secara parsial kepemimpinan transformasional   kepala sekolah (X1) 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap (Y) kinerja guru sebesar 35,6%. Kedua, 

terdapat pengaruh   positif dan signifikan kecerdasan emosional (X2) terhadap 

kinerja guru (Y) sebesar 64,3%. Ketiga, terdapat pengaruh positif dan signifikan 

kepemimpinan transformasional kepala sekolah (X1) terhadap kecerdasan 

emosional guru (X2) sebesar 67,5%. Penelitian ini memberikan implikasi  

kepemimpinan transformasional kepala sekolah yang memiliki kharisma tinggi, 

pemberi motivasi guru untuk melakukan inovasi, namun penuh perhatian dengan 

membangun komunikasi positif dan apresiasi akan memberikan pengaruh kuat 

terhadap peningkatan kinerja guru. Seorang guru yang memiliki kecerdasan 

emosional tinggi memiliki kesadaran diri dalam mengelola emosi, mempunyai 

motivasi diri yang positif, mampu berkolaborasi dengan rekan kerja dan memiliki 

empati yang tinggi berpengaruh signifikan terhadap peningkatan kinerja guru. 

Kepala sekolah yang menerapkan kepemimpinan transformasional hendaklah 

menjadi  teladan, membangun visi misi bersama  guru dan mau menerima kritik 

sehingga tumbuh motivasi guru untuk meningkatkan kualitas pendidikan di 

sekolah.   
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ABSTRACT 

  

Lasminingsih 2024. The Influence of Transformational Leadership and Emotional 

Intelligence on the Performance of Public Elementary School Teachers in Panongan 

District, Tangerang Regency: Master’s Program in Educational Administration, 

Postgraduate School, Muhammadiyah University Prof. DR. HAMKA. May 2024. 

Keywords: transformational leadership; emotional intelligence; teacher 

performance 

This quantitative research using a survey design aims to investigate: 1) The 

influence of the principal’s transformational leadership style on teacher 

performance 2) The influence of emotional intelligence on teacher performance 3) 

The influence of the principal’s transformational leadership style on teacher’s 

emotional intelligence. The variables studied are the transformational leadership of 

the principal (X1), the emotional intelligence of the teacher (X2), and the 

performance of the teacher (Y). The population of this study is 340 people with a 

sample of 184 public elementary school teachers in Panongan District, Tangerang 

Regency, determined using the Slovin formula with a pilot sample of 30 teachers. 

Data were collected using a Likert scale model questionnaire instrument and 

analyzed with descriptive and inferential statistics. A simple linear regression test 

was used, calculated using SPSS version 26 software to test the hypothesis. The 

study results show that: First, partially, the transformational leadership of the 

principal (X1) has a positive and significant effect on (Y) teacher performance by 

35.6%. Second, there is a positive and significant influence of emotional 

intelligence (X2) on teacher performance (Y) by 64.3%. Third, there is a positive 

and significant influence of the principal’s transformational leadership (X1) on the 

teacher’s emotional intelligence (X2) by 67.5%. This research implies that a 

principal who applies transformational leadership has high charisma, motivates 

teachers to innovate, but is attentive by building positive communication and 

appreciation will have a strong influence on improving teacher performance. A 

teacher who has high emotional intelligence has self-awareness in managing 

emotions, has positive self-motivation, is able to collaborate with colleagues, and 

has high empathy has a significant effect on improving teacher performance. 

Principals who apply transformational leadership should be role models, build a 

shared vision and mission with teachers, and be willing to accept criticism so that 

teacher motivation grows to improve the quality of education in schools. Translate 

the above paragraph into good and correct English. 
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