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ABSTRAK

Muhammad Abdul Ghani (1802025339)

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI KERJA

TERHADAP KINERJA PEGAWAI BADAN RESTORASI GAMBUT &

MANGROVE JAKARTA

Skripsi. Program Strata Satu Program Studi Manajemen. Fakultas Ekonomi dan

Bisnis Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. 2022. Jakarta

Gaya kepemimpinan merupakan sifat atau perilaku yang ditunjukan oleh

seorang pemimpin untuk mempengaruhi bawahannya agar tujuan organisasi dapat

tercapai. Motivasi adalah suatu dorongan dari dalam dan luar diri atau sebuah

keinginan untuk melakukan suatu tindakan dengan tujuan mencapai suatu target

yang telah ditentukan oleh sebuah organisasi. kinerja merupakan suatu hasil kerja

karyawan yang telah dicapai setelah memenuhi standar pekerjaan yang telah

ditetapkan selama periode tertentu.

Penelitian ini bertujuan untuk membuktikan pengaruh gaya kepemimpinan

terhadap kinerja, pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja dan pengaruh gaya

kepemimpinan dan motivasi terhadap kinera pegawai Badan Restorasi Gambut &

Mangrove Jakarta

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah regresi linier berganda

dengan bantuan SPSS 24.0. Populasi yang digunakan sebanyak 225 orang dengan

sampel sebanyak 105 orang menggunakan Teknik purposive sampling.

Hasil penelitian ini menyatakan bahwa secara parsial variabel gaya

kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja. variabel

motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhaddap kinerja. berdasarkan

hasil uji simultan menunjukkan bahwa variabel gaya kepemimpinan dan motivasi

kerja berpengaruh terhadap kinerja.

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja, Kinerja

Pengaruh Gaya Kepemimpinan..., Muhammad Abdul Ghani, FEB, 2022.
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ABSTRACT

Muhammad abdul Ghani (1802025339)

EFFECT OF LEADERSHIP STYLE AND WORK MOTIVATION ON

EMPLOYEE PERFORMANCE ON BADAN RESTORASI GAMBUT &

MANGROVE JAKARTA

The Thesis of Bachelor Degree Program. Management Major. Economics and

Business Faculty University Of Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. 2022.

Jakarta

Leadership style is character or behavior shown by a leader to influence his

employee so that organizational goals can be achieved. Work motivation is an

impulse from inside and outside oneself or a desire to take an action for of

achieving a target that has been determined by an organization. Employee

performance is the result has been achived after his comply work standard that

have been determined in certain period.

This research aims to prove the effect of leadership style on employee

performance, the effect of work motivation on employee performance and the

effect of leadership style and work motivation on employee performance at Badan

Restorasi Gambut & Mangrove Jakarta

The method used in this research was multiple linear regression with help of

SPSS 24.0. The population is 225 people with a sample is 105 people using

purposive sampling technique

The result of this research stated that as a partial leadership style variable are

positive and significant to employee performance. And work motivation variable

are positive and significant to employee performance. For simultaneous testing

stated that leadership style and work motivation have an effect on employee

performance

Pengaruh Gaya Kepemimpinan..., Muhammad Abdul Ghani, FEB, 2022.
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Seiring berjalannya waktu lingkungan bisnis tumbuh serta berkembang dengan

sangat cepat dan dinamis, dalam kegiatan suatu perusahaan diperlukan adanya

sistem manajemen yang efektif serta efesien yang artinya mudah untuk

menyesuaikan diri terhadap perkembangan zaman serta dapat mengakomodasi

setiap perubahan dengan tepat, cepat serta dengan biaya yang murah. Sumber

daya manusia (SDM) memiliki pengaruh besar dalam kegiatan operasional sebuah

perusahaan, yaitu memegang suatu peran yang penting guna mencapai tujuan

perusahaan. Oleh karena itu dibutuhkannya sumber daya manusia yang

komepeten serta berkualitas agar dapat mencapai target perusahaan. Manajemen

sumber daya manusia merupakan ilmu mengelola hubungan dan peran tenaga

kerja sehingga mereka secara efektif dan efisien berkontribusi pada tujuan

perusahaan, karyawan dan masyarakat (Hasibuan 2016:10). Dengan adanya

sumber daya manusia karyawan memiliki peran penting dalam sebuah organisasi

yaitu sebagai pelaksana fungsi manajemen. Sumber daya manusia (SDM) satu-

satunya sumber daya yang mempunyai akal, keterampilan dan pengetahuan.

Pengembangan terhadap sumber daya manusia perlu dilakukan secara terencana

serta berkesinambungan, strategi untuk dapat mengembangkan SDM disebut

dengan manajemen organisasi, yang dapat dilakukan secara fleksibel dalam

menerima serta menerapkan gagasan-gagasan baru didalam kegiatan operasional

perusahaan tujuannya agar SDM dapat selalu berkembang.
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Setiap organisasi gaya kepemipinan merupakan hal yang berpengaruh

pada kinerja para pegawai, karena gaya kepimpinan sebagai tolak ukur terhadap

kemajuan maupun kemunduran organisasi tersebut. Kemampuan untuk dapat

memberikan masukan serta saran terhadap sumber daya manusia merupakan

faktor yang sangat penting dalam keberlangsungan hidup sebuah organisasi agar

tercapai tujuan-tujuan yang telah ditetapkan. Asriyanti Maku (2017),

mengungkapkan bahwa untuk mendukung target organisasi dibutuhkan suatu

kondisi yang memungkinkan terjadinya sinergi antar unit kerja dalam organisasi

atau antara pimpinan dan bawahan. Dalam setiap organisasi, pekerjaan bawahan

selalu bergantung pada pemimpin. Jika pemimpin kurang memiliki kemampuan

untuk memimpin, tugas-tugas yang menjadi tanggung jawab karyawan tidak dapat

dilaksanakan dan diselesaikan dengan baik sedangkan jika pemimpin mampu

menjalankan fugsinya dengan baik maka sangat mungkin tujuan organisasi dapat

tercapai. Fenomena gaya kepemimpinan di Badan Restorasi Gambut dan

Mangrove Jakarta, berdasarkan observasi yang peneliti lakukan menurut beberapa

pegawai di sana gaya kepemimpinan yang dilakukan oleh pimpinan Badan

Restorasi Gambut dan Mangrove Jakarta cenderung otokratis dan kurangnya

kontrol kepada bawahan dalam menghadapi keadaan darurat dan kurangnya

kesigapan dalam pengambilan keputusan pada keadaan darurat.

Kinerja karyawan memiliki faktor yang tidak kalah penting dari sumber

daya manusia bagi sebuah perusahaan. Kinerja merupakan wujud dari perilaku

kerja seorang karyawan yang diperlihatkan sebagai prestasi kerja. Hal tersebut

dikarenakan kinerja karyawan merupakan penentu terhadap sebuah keberhasilan
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suatu perusahaan. Dalam semua aktifitas organisasi, manusia merupakan hal yang

paling penting serta kompeten dalam kegiatan perusahaan tersebut. Hal tersebut

harus didukung dengan kinerja yang baik, karena tanpa adanya kinerja yang baik

SDM tidak akan mencapai sebuah tujuan perusahaan.

Kinerja dapat dinilai apabila suatu individu atau kelompok sudah

mempunyai standar yang sudah ditetapkan oleh suatu perusahaan sebagai tolok

ukur keberhasilan suati kinerja. Oleh karena itu, jika tidak adanya target dan

tujuan, maka kinerja seseorang atau kinerja perusahaan tidak dapat dilihat

kesuksesannya apabila tidak adanya tolok ukur dalam penilaian suatu kinerja.

Kinerja dapat dikatakan baik atau sukses apabila suatu individu atau kelompok

mencapai target atau tujuan yang sudah ditetapkan oleh perusahaan dengan efektif

dan efisien.

Agar tercapainya tujuan yang sudah ditetapkan oleh suatu perusahaan,

setiap perusahaan selalu meningkatkan kinerja karyawannya. Dalam

meningkatkan kinerja karyawan perusahaan, perusahaan dapat mewujudkan

kepuasan kerja melalui gaya kepemimpinan dan motivasi kerja sesuai dengan

yang diharapkan oleh karyawannya. Untuk memajukan suatu perusahaan

diperlukannya kepercayaan bahwa semua kerja keras serta upaya yang dilakukan

dibutuhkan dukungan dari berbagai banyak pihak. Maka dari itu, peran karyawan

dalam sebuah perusahaan sangat dibutuhkan agar tercapainya tujuan perusahaan.

Selain itu seorang pemimpin wajib memiliki sifat yang bijaksana dalam segala

permasalahan yang ada didalam lingkungan perusahaan. Menjalin hubungan yang

baik antara pemimpin dengan karyawannya akan menyalurkan optimisme
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sehingga hubungan keduanya berjalan dengan baik. Pemimpin sebagai panutan

dalam setiap kegiatan berorganisasi, harus mempunyai kemampuan untuk

mempengaruhi dan memotivasi kerja seseorang agar mampu melakukan sesutau

sesuai dengan yang telah disepakati dan dapat mencapai tujuan bersama. Setiap

pemimpin harus memperlihatkan suatu contoh yang baik dalam sifat maupun

dalam mengambil tindakan, sehingga hal tersebut nantinya akan menjadi acuan

bagi bawahannya. Gaya kepemimpinan yang baik akan menciptakan motivasi

kerja seseorang untuk dapat terus maju dan berkembang.

Motivasi kerja menjadi salah satu pendorong seseorang untuk terus mau

mencapai tujuan agar mendapatkan hasil yang terbaik. Maka dari itu jika seorang

karyawan memiliki motivasi kerja yang tinggi dapat menghasilkan kinerja yang

tinggi pula. Untuk itu motivasi kerja memiliki peran yang sangat penting dalam

mencapai suatu tujuan perusahaan. Selain itu jika ada seorang karyawan yang

kurang semangat dalam pekerjaannya maka seorang pemimpin harus memberikan

perhatian dan motivasi yang lebih agar karyawan tersebut dapat termotivasi

kembali dalam pekerjaannya. Miftah (2016) Menyatakan bahwa pemimpin yang

baik sepatutnya mampu memberikan motivasi karyawannya dalam bekerja.

Menurut Widodo, (2016), sebuah organisasi tidak hanya mengharapkan

karyawan yang kompeten dan berkualitas, tetapi yang terpenting adalah seberapa

giat karyawannya bekerja dan mau mencapai hasil kerja yang optimal. Fenomena

kurangnya motivasi kerja pegawai Badan Restorasi Gambut dan Mangrove

Jakarta dapat dilihat dari tabel absensi sebagai berikut:
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Tabel 1.1

Daftar Absensi Pegawai Badan Restorasi Gambut dan Mangrove Jakarta
Pada Bulan Januari – Desember 2020

Bulan Sakit Izin Cuti Terlambat
Januari 3 0 2 4
Februari 5 3 1 2
Maret 0 2 4 4
April 2 0 1 7
Mei 6 4 8 8
Juni 3 3 3 9
Juli 7 3 9 10

Agustus 6 4 6 7
September 4 3 3 5
Oktober 8 1 2 9
November 6 2 4 8
Desember 7 4 6 13

Sumber: Badan Restorasi Gambut dan Mangrove Jakarta tahun 2020

Dari tabel 1.1 di atas dapat dilihat bahwa kehadiran pegawai yang

terlambat selalu ada setiap bulannya terhitung pada bulan januari sampai

desember 2020. Alasan seorang pegawai mengalami keterlambatan daftar hadir

dikarenakan kurangnya motivasi kerja pada pegawai Badan Restorasi Gambut dan

Mangrove Jakarta hal ini mungkin dikarenakan tingginya beban kerja yang

diberikan kepada pegawai.

Badan Restorasi Gambut & Mangrove merupakan lembaga nonstructural

yang berada dibawah dan bertanggung jawab kepada presiden. Bertugas untuk

memfasilitasi percepatan pelaksanaan restorasi gambut dan peningkatan

kesejahteraan masyarakat pada areal restorasi gambut serta melakukan percepatan

rehabilitasi mangrove di provinsi target, salah satu target utama Badan Restorasi

Gambut & Mangrove yang diberikan oleh presiden yaitu merestorasi lebih dari 2

Pengaruh Gaya Kepemimpinan..., Muhammad Abdul Ghani, FEB, 2022.



6

juta hektar lahan ekosistem gambut dengan target waktu penyelesaian selama 5

dimulai pada tahun 2016, akan tetapi sampai tahun 2020, luas lahan yang

terestorasi baru mencapai 963.822 hektar angka ini tentunya cukup jauh dari target

yang sudah ditentukan.

Table 1.2 Capaian Luas Lahan Gambut yang Terestorasi

No Tahun Target Realisasi (%)

1 2016 747.753 ha 2.711 ha (0,36)

2 2017 498,502 ha 198.769 ha (39,9)

3 2018 498.502 ha 307.953 ha (61,7)

4 2019 498.502 ha 401.402 ha (80,5)

5 2020 122.000 ha 52.987 ha (43,4)

Sumber: Website Badan Restorasi Gambut & Mangrove 2016-2020

Berdasarkan data pada tabel 1.2, luas lahan gambut yang terestorasi oleh

Badan Restorasi Gambut & Mangrove masih cukup jauh dari target yang telah

ditentukan, luas lahan yang sudah terestorasi secara keseluruan baru mencapai

48% atau sekitar 963.822 ha dari target utama yaitu seluas 2 juta ha. hal ini perlu

segera ditingkatkan mengingat lahan gambut memiliki potensi untuk

dimanfaatkan pada bidang pertanian.

Penelitian ini dilatar belakangi oleh research gap pada penelitian-

penelitian terdahulu. Berdasarkan penelitian yang dilakukan oleh Priyono,

Qomariah dan Winahyu (2018), memperoleh kesimpulan bahwa gaya

kepemimpinan berpengaruh positif terhadap kinerja. Hal ini serupa dengan

penelitian yang dilakukan oleh Sunarsi (2018); Dalimunthe (2018) Namun

berbeda dengan Tamarindang, Mananeke dan Pandowo (2017) yang menyatakan

Pengaruh Gaya Kepemimpinan..., Muhammad Abdul Ghani, FEB, 2022.



7

bahwa gaya kepemimpinan tidak memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan

hal ini didukung dengan Analisa dan riset yang dilakukan oleh Khairizah, Noor

dan Suprapto (2017), Budiwibowo (2016)

Selanjutnya penelitian tentang motivasi terhadap kinerja karyawan, oleh

beberapa penelitian terdahulu seperti Novitasari (2017), menyatakan bahwa

motivasi secara parsial berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan, hal ini

serupa dengan penelitian yang dilakukan oleh Hadiwijaya (2015); Gueterres;

Supartha (2016) Sedangkan menurut Isnaini (2018) menunjuka bahwa motivasi

tidak memiliki pengaruh terhadap kinerja penelitian ini serupa dengan riset dan

Analisa yang dilakukan oleh Ekhsan (2019)

Beberapa penelitian terdahulu yang membahas tentang pengaruh gaya

kepemimpinan dan motivasi terhadap kinerja karyawan oleh Cahyono, Hamid dan

Nurtjahyono (2016) berdasarkan hasil penelitian menunjukan bahwa gaya

kepemimpinan dan motivasi berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan.

Analisa dan riset tersebut didukung oleh Nopitasari dan Krisnandi (2019);

Widayanti, Rahardjo dan Febrianti (2017)

Berdasarkan penjelasan di atas peneliti berupaya untuk membuktikan hasil

dari pengaruh gaya kepemimpinan dan motivasi terhadap kinerja karyawan

dengan demikian judul penelitian ini adalah “ Pengaruh Gaya kepemimpinan

dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Badan Restorasi Gambut &

Mangrove Jakarta”
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1.2 Permasalahan

1.2.1 identifikasi masalah

Berdasarkan latar belakang yang telah dijelaskan di atas, masalah yang

dapat diidentifikasi sebagai berikut :

1. Gaya kepemimpinan yang kurang disukai oleh bawahan, hal ini patut

diduga karena sifat kepemimpinan yang tegas dan sepihak

2. Motivasi kerja yang kurang baik, hal ini patut diduga karena pegawai

merasa tidak puas saat pembayaran gaji.

3. Kinerja pegawai yang kurang memuaskan, hal ini patut diduga karena

gaya kepemimpinan yang sepihak dan motivasi kerja yang kurang baik

serta capaian kinerja yang tidak maksimal

1.2.2 Pembatasan Masalah

Berdasarkan identifikasi masalah yang telah diuraikan di atas, maka

masalah yang dikaji dalam penelitian ini dibatasi pada “Pengaruh Gaya

Kepemimpinan Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan”

1.2.3 rumusan masalah

Berhubungan dengan latar belakang masalah, identfifikasi dan pembatasan,

maka dapat dirumuskan masalah sebagai berikut :

1. Adakah pengaruh gaya kepemimpinan terhapat motivasi kerja pada

pegawai Badan Restorasi Gambut & Mangrove?

2. Apakah motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja pada pegawai Badan

Restorasi Gambut dan Mangrove?
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3. Apakah secara simultan terdapat pengaruh diantara gaya kepemimpinan

dan motivasi kerja terhadap kinerja pegawai Badan Restorasi Gambut &

Mangrove?

1.3 Tujuan Penelitian

Berdasarkan dengan latar belakang diatas maka penulis mempunyai tujuan

sebagai berikut :

1. Untuk menganalisa bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan terhadap

kinerja karyawan Badan Restorasi Gambut & Mangrove

2. Untuk menganalisa bagaimana pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja

karyawan Badan Restorasi Gambut & Mangrove

3. Untuk menganalisa bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan dan motivasi

kerja terhadap kinerja pegawai

1.4Manfaat Penelitian

Manfaat yang dapat diperoleh dari penelitian ini diharapkan dapat berguna

bagi:

1. Bagi Universitas

1) Hasil dari penelitian ini diharapkan menjadi tambahan bahan refrensi

dalam pengembangan pendidikan khususnya di bidang sumber daya

manusia

2) Sebagai bahan refrensi bagi peneliti selanjutnya yang ingin meneliti

tentang sumber daya manusia

2. Bagi Perusahaan
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Dengan adanya penelitian ini, dapat digunakan sebagai bahan

pertimbangan Badan Restorasi Gambut & Mangrove dalam menetapkan

strategi dan kebijakan untuk meningkatkan kinerja pegawainya.

3. Bagi peneliti

1) Menambah pengetahuan dan juga wawasan terkait faktor faktor yang

mempengaruhi kinerja pegawai

2) Meningkatkan kemampuan dalam menganalisa suatu masalah di dalam

suatu perusahaan
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