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ABSTRAKSI 

Mochammad Ramadhan (1602025031) 

 

PENGARUH KOMPENSASI DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN PT. HUTAMA KARYA INFRASTRUKTUR 

 

Skripsi, Program Strata Satu Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. 2020. Jakarta 

 

Kata Kunci : Kompensasi,  Disiplin Kerja dan Kinerja Karyawan 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Kompensasi dan Displin 

Kerja terhadap Kinerja Karyawan Hutama Karya Infrastruktur. 

Dalam Penelitian ini menggunakan Metode survei. Penelitian ini dilakukan 

terhadap karyawan divisi Klaim PT. Hutama Karya Infrastruktur. Teknik 

Pengumpulan data melalui penyebaran kuisoner. Teknik pengolahan dan analisis 

data yang digunakan diantaranya, Analisis Statistik deskriptif, Regresi linear 

berganda, uji asumsi klasik, analisis koefisisen korelasi, analisis koefisien korelasi 

berganda, uji hipotesis. 

Hasil penelitian menunjukan bahwa secara parsial Kompensasi berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan dan secara parsial Disiplin 

Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan. Secara 

simultan Kompensasi dan Disiplin Kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap Kinerja karyawan.  
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ABSTRACT 

 

 

Mochammad Ramadhan (1602025031) 

EFFECT OF COMPENSATION AND WORK DISCIPLINE ON 

EMPLOYEE PERFORMANCE OF PT. HUTAMA WORKS 

INFRASTRUCTURE 

 

Thesis, Undergraduate Program Management Study Program, Faculty of 

Economics and Business Prof. DR. HAMKA. 2020. Jakarta 

 

Keywords: Compensation, Work Discipline and Employee Performance 

 

This study aims to determine the effect of compensation and discipline work 

on employee performance of PT. Hutama Karya Infrastruktur. 

This research uses a survey method. This research was conducted on 

employees of the Claims division of PT Hutama Karya Infrastruktur. Data 

collection techniques through questionnaires. Data processing and analysis 

techniques used include descriptive statistical analysis, multiple linear regression, 

classical assumption test, correlation coefficient analysis. , multiple correlation 

coefficient analysis, hypothesis testing. 

The results showed that partially Compensation has a positive and significant 

effect on employee performance and partially Work Discipline has a positive and 

significant effect on employee performance. 

Simultaneously Compensation and Work Discipline have a positive and 

significant effect on employee performance. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

SDM merupakan faktor penting dalam mencapai tujuan perusahaan. Tantangan 

organisasi ke depan bagi institusi publik dan ekonomi adalah untuk mampu bertahan 

dalam dinamika perubahan. Berbagai perubahan perlu dilakukan sebagai konsekuensi 

logis dari globalisasi, liberalisasi ekonomi, dan perubahan sosial politik di bagian lain 

negara ini. SDM adalah aset yang tak ternilai bagi bisnis dan membutuhkan 

manajemen yang tepat dan peningkatan kualitas yang berkelanjutan. Karyawan 

memimpin pelaksanaan kegiatan yang berperan langsung dalam mengelola produk 

yang diproduksi. Pemberdayaan karyawan yang berhasil tergantung pada penggunaan 

sumber daya manusia, sehingga penting bagi semua pemimpin dalam organisasi 

untuk memperhatikannya (Kuncoro, et al2018).    

 Orang adalah kekuatan pendorong yang paling penting dari sebuah organisasi. 

Untuk berfungsi dengan baik, organisasi Anda membutuhkan orang-orang yang baik. 

Sebuah organisasi tidak dapat beroperasi tanpa bakat yang baik. Sebagian besar 

pekerjaan organisasi menggunakan mesin dan peralatan modern, tetapi manusia tetap 

menjadi penggerak utama organisasi. Untuk dapat mencapai tujuan dan sasaran 

strategis organisasi Anda, Anda membutuhkan orang atau orang yang berbakat, 

andal, dan visioner. Berdasarkan hal tersebut, banyak perusahaan yang berusaha 

meningkatkan kualitas talentanya agar pekerja dapat melakukan pekerjaannya dengan 

lebih baik dan lebih baik lagi (Mujanah, dkk. 2019).  
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 Kompensasi adalah kompensasi yang diterima karyawan untuk pekerjaan 

mereka di organisasi. Kompensasi bersifat fisik atau non fisik dan harus 

diperhitungkan menurut korban dan dibayarkan kepada karyawan yang dibawa ke 

organisasi atau perusahaan tempat korban bekerja (Ariandi, 2018).    

 Disiplin kerja adalah kemauan dan kesadaran karyawan untuk mematuhi 

semua aturan dan norma sosial yang berlaku. Oleh karena itu, disiplin kerja 

merupakan alat yang digunakan pemimpin untuk berkomunikasi dengan 

karyawan, dan karyawan bersedia mengubah perilakunya sesuai aturan yang 

ditetapkan dalam permainan. Organisasi perlu memperkuat disiplin mereka. 

Singkatnya, disiplin merupakan kunci keberhasilan suatu organisasi dalam 

mencapai tujuannya, karena sulitnya suatu organisasi mencapai tujuannya tanpa 

didukung oleh disiplin pegawai yang baik (Sinambela, 2018: 335). 

 Kinerja atau prestasi kerja merupakan hasil kualitas dan kuantitas yang 

dicapai pegawai dalam melaksanakan pekerjaannya sesuai dengan tanggung 

jawab yang diberikan (Pranata, 2018).    

Afandi (2018: 149), kinerja adalah hasil kerja yang dapat dicapai oleh 

seseorang atau kelompok dalam suatu perusahaan sesuai dengan wewenang dan 

tanggung jawab masing-masing dalam upaya pencapaian tujuan organisasi secara 

legal, tidak melanggar hukum dan tidak bertentangan dengan moral/etika. 

 Oleh karena itu, kompensasi dan disiplin kerja sangat penting untuk 

diperhatikan dalam pengelolaan sumber daya manusia. Ada banyak hal yang 

mempengaruhi pengupahan dan disiplin kerja, namun ketika itu terjadi di 

infrastruktur PT. Hutama Karya, upah dan disiplin kerja ada beberapa yang 

Pengaruh Kompensasi Dan..., Mochammad Ramadhan, FEB, 2022.



3 
 

 
 

dianggap saling terkait, seperti kinerja karyawan, mungkin terkait dengan  faktor 

yang sangat penting. 

Penelitian yang dilakukan Dara (2017). Hasil penelitian menunjukan bahwa 

kontribusi Pelatihan dan Displin Kerja terhadap Kinerja karyawan pada PT. 

Hutama Karya Infrastruktur yakni sebesar 74,30% sedangkan sisanya 25,70% 

Kinerja karyawan pada  PT. Hutama Karya Infrastruktur dipengaruhi oleh variable 

lain yang tidak diteliti. Hasil uji F hitung dibandingkan F table pada tingkat taraf 

alfa (taraf kesalahan) 5 % dengan df pembilang (k) dan df penyebut (51-2-1). Dan 

didapatkan nilai F table pada lampiran (Nilai F table =2,80). Dengan demikian 

karena F hitung lebih besar dari F table (8,482>2,80), Maka Ho ditolak dan Ha 

diterima, Sehingga disimpulkan bahwa terdapat pengaruh positif kuat yang 

signifikan secara bersama-sama antara Pelatihan dan Disiplin Kerja terhadap 

Kinerja Karyawan Pada PT. Hutama Karya Infrastruktur. 

Penelitian yang dilakukan Ratna, dkk (2019). Hasil penelitian menunjukan 

Kompensasi pada PT. Industri Telekomunikasi Indonesia (Persero) divisi SDM 

berada pada kategori baik dengan rata-rata skor 107,30 (63,33%). stress kerja 

pada PT. Industri Telekomunikasi Indonesia (Persero) divisi SDM berada pada 

kategori baik dengan rata-rata skor 110,25 (65,95%). kinerja karyawan pada PT. 

Industri Telekomunikasi Indonesia (Persero) divisi SDM berada pada kategori 

baik dengan rata-rata skor 114,7 (70%). Kompensasi secara parsial terdapat 

hubungan yang sangat baik dan signifikan antara kompensasi terhadap kinerja 

karyawan besarnya pengaruh 0,716 (71,6%). Disiplin Kerja secara parsial terdapat 

hubungan yang baik dan signifikan antara Disiplin Kerja dengan kinerja karyawan 
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besarnya pengaruh 0,708 (70,8%). Kompensasi dan Disiplin Kerja secara simultan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan dengan besarnya 

pengaruh 0,792 (79,2%). 

Berdasarkan Hasil wawancara yang peneliti lakukan dengan Bapak Dewa 

selaku Human Resource Departement staff, dan pengamatan selama penelitian 

disana. Hal yang menyebabkan penurunan kinerja karyawan disebabkan oleh 

beberapa faktor yang tersaji pada tabel di bawah: 

Tabel 1 

Tabel Penilaian Kinerja Karyawan PT. Hutama Karya Infrastruktur 

No 
Faktor penilaian kinerja 

karyawan  

Tahun 

2017 2018 2019 

1 Proses bekerja 75,32 74,81 73,77 

2 Waktu Bekerja 73,77 71,67 69,85 

3 Kualitas Pekerjaan 74,32 73,65 72,43 

4 Kemampuan dan Keterampilan kerja 73,97 72,77 71,89 

Sumber: PT. Hutama Karya Infrastruktur 

 

 

 

 

 

Sumber: PT. Hutama Karya Infrastruktur 

Gambar 1 

Grafik Penilaian Kinerja Karyawan PT. Hutama Karya Infrastruktur  

 

Proses Bekerja adalah proses di dalam pekerjaan dengan masing-masing tim 

kerja yang bertujuan untuk meningkatkan kinerja individu pegawai, kinerja tim, 

dan kemudian meningkatkan kinerja organisasi. Proses bekerja pada tahun 2017 

sebesar 75,32%, sedangkan pada tahun 2018 menjadi 74,81%, dan mengalami 

penurunan kembali pada tahun 2019 sebesar 73,77%. Hal ini disebabkan 
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kompensasi yang di dapat pekerja tidak sebanding dengan apa yang di 

kerjakannya sehingga berdampak pada proses bekerja antar karyawan yang terjadi 

pada PT. Hutama Karya Infrastruktur. Dapat dilihat dari fenomena tersebut 

Kompensasi mengalami masalah. 

Waktu bekerja adalah waktu efektif karyawan bekerja yang terdiri dari 

volume pekerja yang dicapai oleh karyawan. Waktu bekerja pada tahun 2017 

sebesar 73,77%, kemudian mengalami penurunan pada tahun 2018 sebesar 

71,67%, kemudian kembali turun sebesar 69,85% pada tahun 2019. Hal ini 

disebabkan karena waktu yang diberikan perusahaan dalam bekerja tidak 

digunakan dengan baik oleh karyawan, seperti fenomena pada PT. Hutama Karya 

Infrastruktur, karyawan sering terlambat untuk masuk kerja dan karyawan selalu 

istirahat sebelum pada waktunya. Dari fenomena tersebut disiplin kerja 

mengalami masalah. 

Kualitas Pekerjaan adalah suatu hasil yang dapat diukur dengan efektifitas 

dan efisiensi suatu pekerjaan yang dilakukan oleh sumber daya manusia dalam 

pencapaian tujuan atau sasaran perusahaan. Kualitas pekerjaan pada tahun 2017 

sebesar 74,32%, sedangkan pada tahun 2018 mengalami penurunan menjadi 

73,65%, dan turun kembali menjadi 72,43% pada tahun 2019. Hal ini dikarenakan 

tidak efektifnya karyawan dalam melaksanakan pekerjaan seperti yang terjadi 

pada PT. Hutama Karya Infrastruktur dikarenakan kompensasi setiap tahun 

menurun dikarenakan tunjangan setiap tahun tidak ada kenaikan sehingga 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Dapat dilihat dari fenomena tersebut 

kompensasi mengalami masalah.  
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Kemampuan dan keterampilan pekerjaan adalah kemampuan dan 

keterampilan karyawan dalam melaksanakan tugas yang merupakan salah satu 

faktor dalam usaha mencapai suksesnya pencapaian tujuan organisasi yang dapat 

memudahkan suatu pekerjaan dalam penyelesaian setiap pekerjaan. Kemampuan 

dan Keterampilan pekerjaan pada tahun 2017 sebesar 73,97%, mengalami 

penurunan pada tahun 2018 sebesar 72,77% dan kembali mengalami penurunan 

pada tahun 2019 sebesar 71,89%. Hal ini disebabkan kurangnya disiplin kerja 

sehingga berdampak pada kemampuan dan keterampilan pekerjaan dan pada 

akhirnya mempengaruhi kinerja karyawan PT. Hutama Karya Infrastruktur seperti 

banyaknya rotasi pekerjaan, dikarenakan kurangnya kemampuan dan 

keterampilan dalam bekerja.  

Berdasarkan data di atas maka penulis tertarik untuk melakukan penelitian 

dengan judul “Pengaruh Kompensasi Dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja 

Karyawan PT. Hutama Karya Infrastruktur”. 

1.2 Permasalahan 

1.2.1 Identifikasi Masalah 

Dari ringkassan penjelasan latar belakang diatas, maka dapat di 

identifikasikan masalah sebagai berikut : 

1. Kinerja Karyawan menurun diduga dikarenakan tugas yang diberikan terlalu 

banyak. 

2. Kompensasi menurun disebabkan gaji karyawan yang kurang kompetitif 

dibandingkan perusahaan dengan sektor yang sama 
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3. Diprediksi disiplin kerja menerun disebabkan karena tidak disiplinnya 

karyawan terhadap jam kerja yang telah ditetapkan oleh perusahaan, antara 

lain masih banyak karyawan yang datang terlambat dan pulang sebelum 

waktu kerja berakhir. 

4. Motivasi kerja menurun dikarenakan kurangnya dukungan motivasi baik dari 

internal maupun eksternal, sehingga karyawan kurang percaya diri dalam 

melakukan pekerjaan 

1.2.2 Pembatasan Masalah 

Untuk menghindari pembahasan masalah yang terlalu luas sehingga 

membuat penelitian kurang terfokus dan dapat menyimpang dari sasaran 

penelitian yang telah ditentukan, maka penulis memfokuskan pada masalah 

mengenai Kompensasi (X1), Disiplin Kerja (X2), dan Kinerja Karyawan (Y) pada 

PT. Hutama Karya Infrastruktur. 

1.2.3  Perumusan Masalah 

Berdasarakan latar belakang masalah, identifikasi masalah, batasan masalah  

1. Apakah Terdapat Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan di PT. 

Hutama Karya Infrastruktur? 

2. Apakah Terdapat Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan di PT. 

Hutama Karya Infrastruktur? 

3. Apakah Secara Simultan Terdapat Pengaruh Kompensasi dan Disiplin Kerja 

terhadap Kinerja Karyawan PT. Hutama Karya Infrastruktur? 
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1.3 Tujuan Penelitian 

Untuk dapat melaksanakan penelitian dengan baikdan mengenai sasaran, 

maka peneliti harus mempunyai tujuan, adapun tujuan penelitian ini adalah : 

1. Untuk mengetahui pengaruh Kompensasi terhadap kinerja karyawan PT. 

Hutama Karya Infrastruktur? 

2. Untuk mengetahui pengaruh Disiplin Kerja terhadap kinerja karyawan PT. 

Hutama Karya Infrastruktur? 

3. Untuk mengetahui pengaruh Kompensasi dan Disiplin Kerja secara simultan 

terhadap kinerja karyawan PT. Hutama Karya Infrastruktur? 

1.4 Manfaat Penelitian 

1. Bagi Akademik 

Diharapkan hasil dari penelitian ini sebagai bahan yang mampu menambah 

wawasan sehingga dapat dijadikan bahan studi banding dan acuan guna 

meningkatkan kualitas akademik.  

2. Bagi Mahasiswa  

Untuk menambah wawasan berfikir dan ilmu pengetahuan di bidang 

manajemen sumber daya manusia dan dapat pula sebagai bekal diri untuk 

memasuki dunia kerja, serta perluasan wawasan belajar menjadi praktisi 

dalam analisis dan pengambilan keputusan serta kesimpulan. 
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3. Bagi Perusahaan  

Menambah masukan bagi perusahaan yang bersangkutan khususnya di 

bidang sumber daya manusia masalah Kompensasi, Disiplin Kerja terhadap 

Kinerja Karyawan sebagai bahan perrtimbangan untuk menentukan langkah-

langkah kebijaksanaan dimasa yang akan datang. 
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