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Kata kunci : strategi pengembangan, usaha photographer dan videographer, 

rencana bisnis. 

Laporan bisnis ini bertujuan untuk mengetahui perkembangan usaha fotografi 

yang dijalankan dan mengetahui strategi yang terbaik serta prospek keuntungan 

atau kerugian dari usaha Fotografi tersebut. Dalam laporan bisnis ini penulis juga 

bertindak sebagai pemilik usaha Fotografi dan Videografi. Penulisan ini berbentuk 

business plan atau rencana bisnis atas usaha yang digambarkan melalui bisnis 

model kanvas (Value Propotion, Customer Segment, Channel, Customer 

Relationship, Key Activiities, Key Resources, Key Partners, Cost Structure dan 

Revenue Stream. Disamping itu, Penulis menggunakan metode Analisis SWOT, 

PENCILS dan Matriks Ansoff yang dilengkapi dengan sumber referensi 

representatif lainya. Hasil penelitian menunjukan bahwa usaha 2K.Visual dari 

aspek profit dan investasi mempunyai kelayakan usaha yang baik. Dari aspek 

pasar juga mempunyai kelayakan yang baik, karena dari sisi harga dapat 

terjangkau oleh berbagai kalangan di masyarakat khususnya di Jakarta Timur. 

Letak dan lokasi usaha 2K.Visual juga memiliki lokasi yang cukup strategis 

meskipun ruang lingkupnya terbatas. Usaha 2K.Visual dari aspek pemasaran dan 

promosi masih banyak memiliki kekurangan terutama dalam memasarkan 

produknya. Banyak hal-hal yang belum dilakukan yang berkaitan dengan 

pemasaran. Dalam hal pengembangan usaha 2K.Visual telah melakukan beberapa 

kreatif. Sehingga, memberi kepuasan tersendiri kepada para konsumen. Oleh 

karena itu sebagai masukan diperlukan adanya kreatifitas dalam pengembangan 

usaha. Selain itu pemasaran yang dijalankan perlu ditingkatkan malalui 

pemanfaatan teknologi yang ada, perlu ditingkatkan pengelolaan keuangan dan 

promosi yang komprehensif dan penambahan aspekaspek lainya dalam rangka 

memajukan tempat usahanya dengan tetap berorientasi pada kepuasan pelanggan 

atau konsumen. 
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ANALYSIS OF PHOTOGRAPHER AND VIDEOGRAPHER BUSINESS 

DEVELOPMENT STRATEGIES IN 2K. VISUAL IN EAST JAKARTA 

 

Business Report. Undergraduate Program Management Study Program, Faculty of 

Economics and Business, University of Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. 

2019. Jakarta 

 

Keywords: development strategy, business photographer and videographer, 

business plan. 

 

This business report aims to determine the development of a photography 

business that is run and find out the best strategy and the prospects of profit or 

loss from the photography business. In this business report the writer also acts as 

the owner of the Photography and Videography business. 

This writing takes the form of a business plan or business plan for the business 

described through the business model canvas (Value Propotion, Customer 

Segments, Channels, Customer Relationship, Key Activities, Key Resources, Key 

Partners, Cost Structure and Revenue Stream. In addition, the author uses the 

Analysis method SWOT, PENCILS and Ansoff Matrix which are equipped with 

other representative reference sources The results of the study show that the 2K 

business. Visual aspects of profit and investment have good business feasibility, 

from the market aspect it also has a good feasibility, because in terms of prices 

can be affordable circles in the community, especially in East Jakarta 2. Location 

and location of business 2K.Visual also has a strategic location even though its 

scope is limited.Visual 2K business from the marketing and promotion aspects 

still have many shortcomings, especially in marketing their products. done related 

to marketing, in terms of knowledge 2K business development. Visual has done 

some creative. Thus, giving satisfaction to consumers. Therefore, as input, 

creativity is needed in business development. In addition, marketing needs to be 

improved through the use of existing technology, comprehensive financial 

management and promotion needs to be improved and the addition of other 

aspects in order to advance its business place by staying oriented to customer or 

consumer satisfaction. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Berwirausaha merupakan salah satu cara seseorang untuk bekerja dan menitih 

karir untuk kehidupan mereka di masa yang akan datang. Dengan berwirausaha 

dapat pula membukakan lapangan pekerjaan baru bagi orang-orang yang 

membutuhkan atau sedang mencari sebuah pekerjaan, selain itu dapat membantu 

tugas pemerintah dalam mengurangi pertumbuhan pengangguran di negeri ini. 

Pada zaman modern ini tidak hanya orang-orang dewasa atau tua yang berani 

untuk memulai bisnis mereka, sekarang banyak terlihat generasi muda yang sudah 

berani melangkah untuk memulai usaha mereka dan tidak sedikit pula yang dapat 

meraih kesusksesan di usia muda. Banyak kita lihat disekitar kita usaha-usaha 

yang ternyata di pelopori oleh anak muda yang notebene masih menempuh 

pendidikan mereka. Entah itu usaha makanan, fashion, motivator dan lain 

sebagainya. Mereka mulai berfikir untuk menghasilkan keuntungan sendiri tanpa 

harus bekerja untuk orang lain.  

Jumlah pengangguran di masyarakat dapat diatasi dengan menambahnya 

wirausahaan baru. Wirausahawan menjadi sebutan wirausaha bagi penduduk 

Indonesia. Tidak sedikit pula masyarakat yang lebih memilih untuk mendirikan 

usaha mereka sendiri daripada menggantungkan kehidupan mereka dengan 

bekerja sebagai karyawan swasta maupun negeri. Dengan tekat dan keuletan 

segala macam peluang dapat dijadikan sebuah usaha yang menghasilkan pundi-
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pundi keuntungan. Tergantung bagaimana mereka dapat memanfaatkan peluang 

tersebut serta memanfaatkan waktu, tenaga dan uang untuk bisa menjadi seorang 

pengusaha sukses. 

Untuk memulai langkah menjadi seorang wirausahawan, individu tersebut 

harus berani mengambil resiko dan memiliki keyakinan dengan usaha yang akan 

diambil. Karena dalam dunia bisnis, intensi berwirausaha dan keyakinan akan 

kemampuan diri adalah kunci untuk menjadikan usaha tersebut sukses. Ketika 

seseorang terjun kedalam dunia wirausaha, komitmen sangatlah penting bagi 

kemajuan usaha itu sendiri, tanpa komitmen yang pasti mereka tidak akan mampu 

mempertahankan apa yang dimiliki pada saat tertimpa masalah.  

Menurut penelitian Sofia (2017) perilaku berwirausaha dipengaruhi oleh 2 

faktor, yaitu faktor internal dan faktor eksternal. Faktor internal terdiri dari 

kecakapan pribadi yang menyangkut soal bagaimana seseorang mengelola diri 

sendiri. Kecakapan pribadi seseorang terdiri atas 3 unsur terpenting, yaitu 

kesadaran diri, pengaturan diri, dan motivasi. Kemudian faktor eksternal terdiri 

dari kecakapan sosial dan lingkungan (environment). Kecakapan sosial yang 

menyangkut soal bagaimana seseorang menangani suatu hubungan. 2 (dua) unsur 

terpenting dalam kecakapan sosial, yaitu empati, dan keterampilan sosial. 

Termasuk dalam hal ini adalah taktik-taktik untuk meyakinkan orang, 

berkomunikasi secara jelas, bernegosiasi dan mengatasi silang pendapat, bekerja 

sama untuk tujuan bersama, dan menciptakan sinergi kelompok dalam 

memperjuangkan kepentingan bersama. 
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Dalam berwirausaha dapat melakukan penjualan suatu produk ataupun jasa. 

Usaha jasa merupakan jenis usaha yang memiliki aspek dan lingkup bisnis yang 

paling luas dibandingkan dengan jenis usaha lainnya. Selain memiliki 

keanekaragaman produk dan pelayanan, jenis usaha jasa termasuk memiliki 

persaingan yang paling ketat. Strategi pengelolaan usaha dituntut untuk senantiasa 

mampu menyerap perubahan pasar dan selera konsumen yang selalu berubah 

setiap saat. Salah satunya adalah strategi yang berfokus pada konsumen 

(consumer orrientation) yang tujuannya untuk memaksimalkan kepuasan 

konsumen dengan memahami keinginan pelanggan seperti perilaku, kebutuhan, 

dan keinginan. Pada umumnya, jenis usaha jasa lebih banyak mengandalkan 

kualitas pelayanan sebagai upaya atau cara untuk memberikan kepuasan kepada 

pelanggannya. Dengan menerapkan strategi yang berorientasi pada konsumen, 

maka diharapkan akan mampu memberikan kualitas pelayanan yang diharapkan 

oleh pelanggan. 

Salah satu peluang bisnis yang sedang berkembang pada saat ini adalah bisnis 

fotografi. Fotografi adalah jenis usaha jasa yang saat ini tidak hanya menjadi 

sekedar hobi saja, tetapi juga menjadi gaya hidup sekaligus menjadi ladang bisnis 

baru bagi penggemar fotografi. Menurut Darwis Triadi (2008) seorang ahli 

fotografer komersial dan fesyen senior Indonesia, menjelaskan Fotografi berasal 

dari 2 kata yaitu Photo yang berarti cahaya dan Graph yang berarti tulisan atau 

lukisan. Dalam seni rupa, fotografi adalah proses melukis atau menulis dengan 

menggunakan media cahaya. Sebagai istilah umum, fotografi berarti proses atau 

metode untuk menghasilkan gambar atau foto dari suatu objek dengan merekam 

Analisis Strategi Pengembangan...,Rizky Nugraha Pratama, FEB, 2019



pantulan cahaya yang mengenai objek tersebut pada media yang peka cahaya. 

Pada dasarnya ada dua aliran umum dalam fotografi, aliran tersebut dibedakan 

pada lokasi pengambilan gambar. Indoor fotografi yaitu mengambil gambar di 

dalam ruangan, Dalam indoor fotografi diperlukan alat tambahan yang berfungsi 

sebagai sumber cahaya buatan yang dibutuhkan oleh kamera seperti lampu studio 

atau pun flash (blitz). Sedangkan foto outdoor yaitu pengambilan gambar yang 

dilakukan di luar ruangan dengan memanfaatkan cahaya alami dari sinar matahari 

atau lainnya. Foto outdoor juga dapat dibantu dengan tambahan flash untuk 

memperjelas detail fokus kamera terhadap objek foto. 

Jenis-jenis permintan fotografi yang beranekaragam membuat usaha fotografi 

tidak membosankan. Permintaan fotografi pun bisa bereksplorasi dan menekuni 

lebih dari satu dari jenis pemintaan fotografi, seperti halnya pada peminatan jasa 

bisnis fotografi ini yang bergerak pada underwater fotografi dengan spesifikasi 

jasa pemotretan untuk underwater prewedding dan underwater commercial. 

Melalui sebuah foto kenangan demi kenangan dalam hidup yang tidak mungkin 

kembali, akan diingat selalu dengan memandangi foto, kesan yang terdapat dalam 

kenangan tersebut akan terasa jika foto yang dihasilkan baik, menarik dan 

berkesan. Selain untuk mengabadikan momen yang penting, sebuah foto juga 

dapat mengandung nilai jual atau komersial, jurnalistik, ataupun nilai seni yang 

tinggi tergantung pada kebutuhan seseorang untuk membuat foto yang 

diinginkannya. Karena foto dibuat untuk menyampaikan sesuatu yang ingin 

diingat dan memiliki pesan untuk disampaikan. Foto yang berkualitas adalah foto 

yang memiliki pesan, layak secara teknis, estetik dan artistik. 
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Berdasarkan penjelasan diatas penulis tertarik untuk membuka usaha jasa 

2k.visual di daerah Jakarta Timur, sehingga penulis memilih untuk membuat 

laporan akhir dengan judul “Analisis Strategi Pengembangan Usaha 2k.Visual 

di Daerah Jakarta Timur”. 

1.2Permasalahan 

1.2.1 Identifikasi Masalah 

Berdasarkan uraian dalam latar belakang usaha, maka masalah yang dapat di 

identifikasi dalam usaha ini adalah sebagai berikut : 

1. Bagaimana mengetahui kompetitor persaingan bisnis 2k.visual di daerah 

Jakarta Timur ? 

2. Apa kendala yang dihadapi dalam mengelola usaha “2k.visual” ? 

3. Bagaimana pesanan photography dan videography setelah pembukaan ? 

4. Bagaimana mengetahui kapan break event point dicapai? 

1.2.2 Pembatasan Masalah 

Berdasarkan indentifikasi masalah diatas agar tidak terlalu luas penulis 

membatasi masalah untuk memilih usaha 2k.visual. 

1.2.3 Perumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah dijelaskan di atas, maka dapat 

dirumuskan permasalahan dalam usaha ini yaitu: “Bagaimana menjadi 

entrepreneur yang sukses dengan bisnis 2k.visual ?” 

1.3 Tujuan Usaha 

Berdasarkan rumusan masalah di atas maka tujuan yang ingin dicapai dalam 

business plan ini adalah : 
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1. Untuk mengetahui alasan pemilihan usaha 2k.visual. 

2. Untuk mengetahui perkembangan usaha 2k.visual. 

3. Untuk mengetahui strategi yang terbaik untuk usaha 2k.visual. 

4. Untuk mengetahui potensi-potensi yang ada dalam pengembangan usaha 

2k.visual. 

1.4 Manfaat Usaha 

1. Manfaat Ekonomi 

Usaha 2k.visual ini cukup menjanjikan, karena keuntungan yang didapat 

cukup stabil. Kami menawarkan dan memberikan kemudahan bagi pelanggan 

dengan memberikan harga yang terjangkau tapi dengan hasil potret yang 

tidak murahan dengan kata lain kualitas selalu dijaga dan dijamin keramahan 

dalam setiap pelayanannya. Dengan usaha ini diharapkan dapat memberikan 

keuntungan. 

2. Manfaat Sosial 

1) Bagi Pemilik 

Dengan melihat peluang ini, diharapkan usaha ini dapat berkembang. 

Usaha 2k.visual ini cukup menjanjikan bagi kita, karena masih banyak 

masyarakat yang menginginkan suatu momen untuk dijadikan 

dokumentasi baik individu maupun keluarga. Keuntungan yang dapat 

diperoleh oleh pemilik usaha yaitu dapat menjadikan sebagai pengalaman 

dalam berbisnis serta dapat menjadi pembelajaran dalam menjalankan 

bisnis-bisnis yang lain yang lebih besar. Pembelajaran yang diperoleh 

seperti bagaimana cara melayani konsumen, serta bagaimana supaya 
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karyawan menjadi senang dengan kebijakan yang kita tetapkan, dan lain 

sebagainya. 

2) Bagi Masyarakat 

Dengan adanya jasa 2k.visual ini, dapat menjadi alternatif bagi masyarakat 

untuk memenuhi kebutuhan mereka dalam dokumentasi suatu keadaan. 

Selain itu juga secara tidak langsung dapat membuka lapangan kerja bagi 

masyarakat yang membutuhkan pekerjaan, karna apabila usaha ini telah 

berkembang maka membutuhkan tenaga kerja untuk membantu dalam 

kelancaran usaha. 
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