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ABSTRAKSI 

Bayu Aditya Rachmadi (1402015041) 

PENGARUH PELATIHAN DAN KOMPENSASI TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN PT INACON LUHUR PERTIWI. 

Skripsi. Program Strata Satu Program Studi Manajemen. Fakultas Ekonomi dan 

BisnisUniversitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. 2018. Jakarta. 

Kata Kunci: Pelatihan, Kompensasi , Kinerja Karyawan. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh antara Pelatihan dan 

Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan. 

Dalam penelitian ini digunakan metode survei. Variabel yang digunakan yaitu 

Pelatihan dan Kompensasi sebagai variabel independen  dan variabel Kinerja 

Karyawan sebagai variabel dependen. Populasi dalam  penelitian ini adalah 

seluruh karyawan perusahaan PT Inacon Luhur Pertiwi, yang berjumlah 80 orang. 

Teknik pemilihan sampel dilakukan dengan sample jenuh, sehingga diperoleh 

sampel berjumlah 80 orang sebagai responden. Teknik pengumpulan data 

menggunakan kuesioner dan pengukurannya menggunakan skala likert. Teknik 

pengolahan dan analisis data yang digunakan adalah analisis deskriptif, regresi 

linear berganda, uji asumsi klasik, dengan menggunakan uji normalitas, uji 

multikolinearitas, uji heteroskedastisitas, dan uji autokorelasi, pengujian hipotesis 

uji parsial (uji t), uji simultan (uji F), analisis koefisien korelasi parsial dan 

koefisien korelasi berganda. 

Hasil Analisis Statistik Deskriptif yaitu variabel Kinerja Karyawan (Y) 

mendapati hasil rata-rata (mean) sebesar 46,31 dengan standar deviasi sebesar 

6,667. Variabel Pelatihan (X1) mendapati hasil rata-rata (mean) sebesar 38,54 

dengan standar deviasi sebesar 5,607. Variabel Kompensasi (X2) mendapati hasil 

rata-rata (mean) sebesar 38,89 dengan standar deviasi sebesar 5,496. 

Bayu Aditya Rachmadi, Pengaruh Pelatihan Dan..., FEB UHAMKA, 2018.



 

 

vii 
 

Hasil model regresi linear berganda yang diperoleh yaitu   = 0,028+ 0,416 

X1 + 0,573 X2.  Hasil uji asumsi klasik menunjukkan bahwa residual berdistribusi 

normal, tidak terjadi multikolinearitas, tidak terjadi heteroskedastisitas, tidak 

terjadi autokorelasi sehingga dapat diinterprestasikan model regresi mempunyai 

sifat BLUE (Best Linear Unbiased Estimator). 

Nilai Adjusted R
2 

sebesar 0,944 artinya variabel independen Pelatihan dan 

Kompensasi  mampu mempengaruhi variabel dependen kinerja karyawan adalah 

sebesar 94,4% sedangkan sisanya sebesar 5,6% dipengaruhi oleh variabel lain 

yang tidak diteliti di dalam penelitian ini. 

Hasil uji statistik t variabel yaitu Pelatihan (X1) menunjukkan thitung sebesar 

5,267 > 1,991, tingkat signifikansi 0,000 < 0,05 maka Pelatihan secara parsial 

berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan. Selanjutnya nilai thitung 

variabel yaitu Kompensasi (X2) menunjukkan thitung sebesar 7,104 > 1,991, tingkat 

signifikansi 0,000 < 0,05 maka Pelatihan secara parsial berpengaruh positif 

signifikan terhadap kinerja karyawan. Hasil uji F menunjukkan F hitung sebesar 

672,394 > F 0,05 (2:77) = 3,12 dengan tingkat signifikansi 0,000 < 0,05, maka 

dapat diinterpretasikan bahwa Pelatihan dan Kompensasi secara simultan atau 

bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Nilai koefisien korelasi parsial variabel Pelatihan (X1) dan variabel kinerja 

karyawan (Y)  sebesar 0,514 dengan tingkat signifikansi sebesar 0,000 < 0,05, 

maka dapat dikatakan terdapat hubungan positif rendah dan signifikan. Nilai 

koefisien korelasi parsial variabel Kompensasi (X2) dan variabel kinerja karyawan 

(Y)  sebesar 0,630 dengan tingkat signifikansi sebesar 0,000 < 0,05, maka dapat 

dikatakan terdapat hubungan yang kuat dan signifikan. 

Analisis koefisien korelasi berganda diketahui bahwa nilai koefisien korelasi 

berganda (R) R) = 0,973 berarti kedua variabel yaitu Pelatihan  dan Kompensasi 

secara bersama-sama mempunyai tingkat hubungan yang sangat kuat (berada pada 

interval 0,80- 1,000) dan positif terhadap kinerja karyawan. 
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ABSTRACT 

Bayu Aditya Rachmadi (1402015041) 

THE INFLUENCE OF TRAINING AND COMPENSATION ON 

PERFORMANCE OF EMPLOYEES PT INACON LUHUR PERTIWI. 

Essay, Strata one management study program faculty of economics and business 

university Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. 2018. Jakarta. 

Keyword :Training, Compensation, Employee Performance 

       This study aims to determine the influence between Training and 

Compensation on Employee Performance. 

In this research survey method was used. The variables used are Training and 

Compensation as independent variables and Employee Performance variables as 

the dependent variable. The population in this study were all employees of PT 

Inacon Luhur Pertiwi company, amounting to 80 people. The sample selection 

technique is done by saturating the sample, so that the sample is 80 people as 

respondents. Data collection techniques using questionnaires and measurements 

using a Likert scale. Data processing and analysis techniques used are descriptive 

analysis, multiple linear regression, classical assumption test, using normality 

test, multicollinearity test, heteroscedasticity test, and autocorrelation test, partial 

test hypothesis testing (t test), simultaneous test (F test), analysis of partial 

correlation coefficients and multiple correlation coefficients. The results of 

Descriptive Statistics Analysis that is Employee Performance variable (Y) found 

an average result (mean) of 46.31 with a standard deviation of 6.667. The 

Training Variable (X1) found the mean (mean) of 38.54 with a standard deviation 

of 5.607. The Compensation Variable (X2) found the mean (mean) of 38.89 with a 

standard deviation of 5.496. 

       The results of the multiple linear regression model obtained are Ŷ = 0.028+ 

0.416 X¬1 + 0.573 X2. The classic assumption test results show that the residuals 

are normally distributed, there is no multicollinearity, there is no 
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heteroscedasticity, autocorrelation does not occur so that the regression model 

has BLUE (Best Linear Unbiased Estimator) interpretation. 

       Adjusted R
2
 value of 0.944 means that the independent variables Training 

and Compensation can influence the dependent variable employee performance is 

94.4% while the remaining 5.6% is influenced by other variables not examined in 

this study. 

Result of statistic test of t variable that is Training (X1) shows tcount of 

5.267> 1.991, a significance level of 0.000 <0.05, the training partially has a 

significant positive effect on employee performance. Furthermore, the value of 

tcount variable, namely Compensation (X2) shows tcount of 7.104> 1.991, a 

significance level of 0.000 <0.05, the training partially has a significant positive 

effect on employee performance. The results of the F test show that F arithmetic is 

672,394> F 0,05 (2:77) = 3,12 with a significance level of 0,000 <0,05, it can be 

interpreted that Training and Compensation simultaneously or together have a 

significant effect on employee performance. 

       The value of partial correlation coefficient of Training variable (X1) and 

employee performance variable (Y) of 0.514 with a significance level of 0.000 

<0.05, it can be said that there is a positive and low positive relationship. Partial 

correlation coefficient is Compensation variable (X2) and employee performance 

variable (Y) is 0.630 with a significance level of 0.000 <0.05, it can be said that 

there is a strong and significant relationship. 

       Multiple correlation coefficient analysis known that the value of multiple 

correlation coefficient (R) of 0.973, it can be said that the correlation coefficient 

between Training and Compensation together have a very strong level of 

relationship (at intervals of 0.80-1000) and positive for employee performance. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Adanya perkembangan teknologi yang semakin maju dari masa ke masa, 

membuat persaingan dalam dunia pekerjaan meningkat. Hal ini dikarenakan 

adanya globalisasi dan modernisasi. Jika suatu organisasi atau instansi tidak bisa 

menyikapi hal tersebut, maka kelangsungan kegiatan atau pekerjaan di dalam 

organisasi atau instansi tersebut akan terhambat. Untuk itu, diperlukan adanya 

sistem yang baik yang harus dimiliki oleh setiap organisasi. Sebuah instansi harus 

didukung sumber daya manusia yang cakap karena sumber daya manusia sangat 

berperan dalam menjalankan usaha atau kegiatan di dalam instansi tersebut. 

       Untuk menciptakan sumber daya manusia, aparatur yang memiliki 

kompetensi tersebut diperlukan peningkatan mutu profesionalisme, dan 

pengembangan wawasan Pegawai . Oleh sebab itu, suatu instansi harus dapat 

meningkatkan kualitas sumber daya manusianya. Untuk meningkatkan kualitas 

atau kemampuan-kemampuan pegawainya tersebut, dapat dilakukan melalui 

pelatihan. 

       Melihat pentingnya sumber daya manusia dalam suatu organisasi atau instansi, 

maka tidak berlebihan jika dikatakan bahwa manusia adalah asset yang paling 

penting dan berdampak langsung pada organisasi atau instansi tersebut 

dibandingkan dengan sumber daya-sumber daya lainnya. Karena manusia  
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memberikan tenaga, pikiran, bakat, kreativitas, dan usaha mereka kepada 

organisasi atau instansi tersebut. 

       PT. Inacon Luhur Pertiwi (INACON) adalah perusahaan konsultan terkemuka 

yang didirikan pada tahun 1988, bersertifikat ISO, dan dimiliki oleh pemegang 

saham Indonesia, memberikan layanan konsultasi profesional untuk pemerintah 

dan sektor swasta. INACON memiliki rekam jejak yang terbukti melakukan tugas 

proyek multi-tahun baik sebagai rekanan perusahaan internasional dan perorangan 

atau perusahaan pemimpin. 

       Kinerja karyawan sangat penting bagi kelangsungan perusahaan, jika 

karyawan bekerja dengan baik maka perusahaan akan mendapatkan hasil yang 

baik juga namun sebaliknya jika kinerja karyawan buruk maka hasil yang kurang 

baik juga akan didapatkan oleh perusahaan. Masalah yang ada pada kinerja 

karyawan di PT Inacon Luhur Pertiwi seperti halnya lambatnya eksekusi proyek 

dan masih banyak karyawan yang datang terlambat atau hadir diatas jam kerja 

yang di tetapkan dan juga mangkir dari pekerjaan. 

       Pengaruh buruk yang bisa muncul dari kebiasaan datang terlambat yang 

akhirnya membuat suasana kerja menjadi tidak kondusif. Selain itu, jika kebiasaan 

datang terlambat seorang karyawan dibiarkan saja maka bisa juga menular kepada 

karyawan yang sebelumnya disiplin dengan waktu kerja sehingga mempengaruhi 

kinerja. Pengembangan pegawai sangat diperlukan dalam sebuah organisasi, 

karena dengan adanya program tersebut dapat membantu meningkatkan 

kemampuan dan keterampilan pegawai. Pelatihan pegawai juga dirancang untuk 
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memperoleh pegawai-pegawai yang mampu berprestasi dan fleksibel untuk suatu 

instansi dalam geraknya ke masa depan. 

       Pelatihan dan pengembangan sumber daya manusia mengharapkan para 

karyawan yang telah mengikuti program pelatihan dan pengembangan, kinerjanya 

dapat meningkat. Sejalan dengan meningkatnya kinerja karyawan diharapkan agar 

tujuan perusahaan dapat tercapai. Disamping itu, diharapkan semangat kerja 

karyawan dapat meningkat dan pada akhirnya dapat menciptakan suasana kerja 

yang harmonis. Pelatihan di PT Inacon Luhur Pertiwi sudah dilakukan namun 

nampaknya belum berdampak pada kinerja karyawan karena masih ada karyawan 

yang masih melalaikan pekerjaannya (mangkir) yang berdampak pada kinerja. Hal 

ini dikarenakan pada saat pelatihan kurangnya kemampuan karyawan dalam 

menerima materi dengan baik. 

       Kompensasi memegang peranan penting dalam meningkatkan kinerja 

karyawan. Selain itu, kompensasi akan membantu perusahaan memotivasi 

karyawan dalam bekerja dan juga membuat karyawan semakin meningkatkan 

kinerjanya. Seseorang akan bekerja dengan maksimal untuk mendapatkan 

kompensasi yang sesuai dengan pekerjaannya. Permasalahan yang ada di PT 

Inacon Luhur Pertiwi seperti pemberian gaji yang terkadang terlambat dapat 

mengakibatkan efektivitas bekerja dari karyawan berkurang sehingga 

menyebabkan karyawan menjadi tidak produktif.  

       Hal lain yang berkaitan dengan kompensasi yaitu bonus, di dalam PT Inacon 

Luhur Pertiwi yaitu bonus yang di berikan tidak sesuai dengan perjanjian kontrak 

sebelumnya dan terkadang pemberian bonus tidak sesuai dengan waktu yang di 
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tentukan, sebagai contoh PT Inacon Luhur Pertiwi akan memberikan bonus pada 

karyawan  setelah proyek selesai. Tetapi bonus tersebut diberikan setelah 2 – 3 

minggu proyek selesai, hal ini menyebabkan karyawan menjadi tidak puas dalam 

melakukan pekerjaan dan dapat menurukan tingkat kinerja karyawan. 

       Dari latar belakang diatas yang telah dijabarkan maka penulis mengambil 

judul. “Pengaruh Pelatihan dan Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan 

PT Inacon Luhur Pertiwi” 

1.2 Permasalahan 

1.2.1 Indentifikasi Masalah 

1. Bagaimanakah dampak pelaksanaan pelatihan di PT Inacon Luhur Pertiwi? 

2. Bagaimanakah pelaksanaan pemberian kompensasi di PT Inacon Luhur 

Pertiwi? 

3. Bagaimanakah kinerja kerja karyawan di PT Inacon Luhur Pertiwi? 

4. Bagaimanakah pengaruh pelatihan terhadap kinerja kerja karyawan di PT 

Inacon Luhur Pertiwi? 

5. Bagaimanakah pengaruh kompensasi terhadap kinerja kerja karyawan di PT 

Inacon Luhur Pertiwi? 

6. Bagaimanakah pengaruh pelatihan dan kompensasi terhadap kinerja kerja 

karyawan di PT Inacon Luhur Pertiwi? 

1.2.2 Pembatasan Masalah 

       Berdasarkan latar belakang dan identifikasi masalah yang telah diuraikan, 

maka permasalahan pada penelitian ini dibatasi untuk menghindari terjadinya 
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pembahasan yang terlalu luas. Maka peneliti membatasi pada pengaruh pelatihan 

dan kompensasi terhadap kinerja karyawan PT Inacon Luhur Pertiwi. 

1.2.3 Perumusan Masalah 

1. Adakah pengaruh pelatihan terhadap kinerja karyawan PT Inacon Luhur 

Pertiwi. 

2. Adakah pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan PT Inacon Luhur 

Pertiwi 

3. Adakah pengaruh pelatihan dan kompensasi terhadap kinerja karyawan PT 

Inacon Luhur Pertiwi 

1.3 Tujuan Penelitian 

       Berdasarkan latar belakang diatas maka penulis memiliki tujuan sebagai 

berikut: 

1. Untuk mengetahui bagaimanakah pelaksanaan pelatihan pada PT Inacon 

Luhur Pertiwi. 

2. Untuk mengetahui bagaimanakah pelaksanaan pemberian kompensasi pada 

PT Inacon Luhur Pertiwi. 

3. Untuk mengetahui bagaimanakah kinerja karyawan pada PT Inacon Luhur 

Pertiwi. 

4. Untuk mengetahui pengaruh pelatihan terhadap kinerja karyawan pada PT 

Inacon Luhur Pertiwi. 

5. Untuk mengetahui pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan pada PT 

Inacon Luhur Pertiwi. 
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6. Untuk mengetahui pengaruh pelatihan dan kompensasi terhadap kinerja 

karyawan pada PT Inacon Luhur Pertiwi. 

1.4 Manfaat Penelitian 

       Adapun hasil dari penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat 

sebagai berikut: 

1. Bagi Akademik 

Diharapkan hasil dari penelitian ini sebagai bahan bacaan yang mampu 

menambah wawasan sehingga dapat dijadikan bahan studi banding dan acuan 

guna meningkatkan kualitas akademik. 

2. Bagi Mahasiswa 

Untuk menambah wawasan berfikir dan ilmu pengetahuan di bidang 

manajemen sumber daya manusia dan dapat pula sebagai bekal diri untuk 

memasuki dunia kerja. 

3. Bagi Perusahaan 

Menambah masukan bagi perusahaan bersangkutan khususnya di bagian 

sumber daya manusia mengenai masalah pelatihan, kompensasi dan kinerja 

karyawan sebagai bahan pertimbangan untuk menentukan langkah-langkah 

kebijakan di masa yang akan datang
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