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ABSTRAK

Roni Fical 1402015153

PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN
KESEHATAN KESELAMATAN KERJA TERHADAP KINERJA
KARYAWAN PT WIKA REALTY

Skripsi Program Strata Satu Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA . 2019. Jakarta

Kata Kunci : Kepemimpinan Transformasional, Kesehatan Keselamatan Kerja,
Kinerja Karyawan

Penelitian ini dilakukan di PT Wika Realty. Penelitian ini terdiri dari variabel
independen yaitu kepemimpinan transformasional dan kesehatan keselamatan
kerja, variabel dependen yaitu kinerja karyawan. Penelitian ini bertujuan untuk
mengetahui apakah terdapat pengaruh kepemimpinan transformasional dan
kesehatan keselamatan kerja terhadap kinerja karyawan PT Wika Realty baik
secara simultan maupun parsial.

Penelitian ini merupakan penelitian studi kasus dengan metode penelitian
kuantitatif. Sumber data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer
dan sumber data sekunder. Teknik pengumpulan data primer diperoleh dari hasil
wawancara dan kuesioner, sedangkan data sekunder diperoleh dari studi
kepustakaan (buku referensi, jurnal dan penelitian sebelumnya). Dalam penentuan
sampel menggunakan rumus slovin sehingga didapatkan 110 responden (karyawan
PT Wika Realty). Metode analisis data yang digunakan adalah uji validitas, uji
reliabilitas dan teknik analisis regresi linear berganda dengan pendekatan statistik
yang dioperasikan melalui program SPSS 24

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional dan
kesehatan, keselamatan kerja secara bersama-sama (simultan) berpengaruh
terhadap kinerja karyawan. Hal ini dapat dilihat dari Kepemimpinan
transformasional dan kesehatan, keselamatan kerja yang memberikan nilai Fhitung =
4,745, dengan nilai probabilitas 0,011 yang berarti dibawah nilai signifikasi 0,05.

Dari hasil uji F dapat disintesiskan bahwa Kepemimpinan Transformasional, dan

Vi
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Kesehatan Keselamatan Kerja jika di uji secara simultan atau bersama-sama
berpengaruh secara signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT WIKA Realty.

Oleh sebab itu, disarankan pihak perusahaan dan pimpinan perusahaan dapat
memberikan masukan dan perhatian kepada karyawan yang dapat mendorong
kinerja karyawan agar lebih maksimal, dan karyawan dapat mampu memberikan

ide kreatif untuk kemajuan perusahaan.
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ABSTRACT

Roni Fical 1402015153

EFFECT OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP AND HEALTH
SAFETY HEALTH ON EMPLOYEE PERFORMANCE OF PT WIKA
REALTY

Thesis Strata One Program Management Study Program Faculty of Economics and
Business Muhammadiyah University Prof. DR. HAMKA. 2019. Jakarta

Keywords: Transformational Leadership, Occupational Health Safety, Employee
Performance

This research was conducted at PT Wika Realty. This study consists of variables
independent namely transformational leadership and occupational health safety, the
dependent variable is employee performance. This study aims to determine whether
there is an influence of transformational leadership and occupational safety health
on the performance of employees of PT Wika Realty both simultaneously and
parsial.

This research is a case study with research quantitative methods. Data sources
used in this study are primary data and secondary data sources. Primary data
collection techniques were obtained from interviews and questionnaires, while
secondary data were obtained from studies literature (reference books, journals and
previous research). In determining the sample using the Slovin formula so as to get
110 respondents (employees of PT Wika Realty). Data analysis methods used are
validity test, test reliability and multiple linear regression analysis techniques with
a statistical approach that is operated through the SPSS 24 program.

The results of the study show that transformational leadership and health, work
safety together (simultaneously) affect employee performance. This can be seen
from the leadership transformational and health, work safety which gives a F value
calculated = 4.745, with a probability value of 0.011, which means below the
significance value of 0.05. From the results of the F test it can be synthesized that

Transformational Leadership, and Occupational Health Safety if tested

viii
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simultaneously or together significantly influence the Performance of Employees
of PT WIKA Realty.

Therefore, it is suggested that the company and company leaders can provide
input and attention to employees who can encourage employee performance to be
more optimal, and employees can be able to provide creative ideas for the progress

of the company.
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PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Dalam sebuah perusahaan sumber daya manusia merupakan salah satu faktor
terpenting. Sumber daya harus dapat dikelola dengan sebaik mungkin demi
tercapainya sebuah tujuan yang efektif dan efisien.

Dalam definisi manajemen sumber daya manusia dapat diartikan suatu
perencanaan pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan terhadap
pengadaan, pengembangan, pemberian balas jasa, pengintegrasian,
pemeliharaan, dan pemisahan tenaga kerja dalam rangka mencapai tujuan
organisasi. (Mangkunegara, 2001:2)

Dalam mencapai sebuah tujuan organisasi kunci sebuah kesuksesan tidak
hanya terletak pada ketersediaan dana dan keunggulan teknologi saja, tapi juga
salah satu faktor yang terpenting berada pada sumber daya manusia. (Ravianto,
1986:3)

PT Wijaya Karya Realty merupakan perusahaan yang bergerak di bidang
realty dan properti pembangunan yang juga mencakup jasa konsultasi,
perencanaan, konstruksi. PT Wika Realty telah mengembangkan beberapa
perumahan-perumahan sejak tahunl1985.

Berdasarkan hasil wawancara dibeberapa unit kerja, terdapat beberapa
faktor yang mempengaruhi kinerja. Hasil wawancara tersebut dapat dilihat di

tabel 1 dibawah ini.

1
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2
Tabel 1
Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Kinerja PT WIKA Realty
No Uraian Responden | Prosentase
1 Kemampuan dalam memenuhi target perusahaan 13 87%
Kemampuan menyelesaikan tugas sesuai kualitas
2 12 80%

perusahaan

Dapat beradaptasi dengan atasan baru atau
3 ) 8 53%
lingkungan baru

4 Dapat mendukung ide-ide dari rekan kerja 11 73%
5 Memiliki inisiatif dalam bekerja 8 53%
Total Responden 20 100 %

Sumber : Wawancara 20 orang karyawan PT WIKA Realty, pada tanggal 8 Agustus 2019

Berdasarkan tabel 1, bahwa faktor yang mempengaruhi kinerja di PT WIKA
Realty adalah kemampuan dalam memenuhi target operasi, kemampuan
menyelesaikan tugas sesuai kualitas perusahaan, dan dapat mendukung ide-ide dari
rekan kerja.

Sebagaimana dengan kinerja sebuah organisasi itu sendiri dan tidak terlepas
dari cara gaya kepemimpinan yang dilakukan untuk meningkatkan kinerja yang ada
pada setiap tenaga kerjanya yang dapat mempengaruhi tingkat produktifitas yang
tinggi. Pemimpin yang dapat memimpin suatu organisasi atau perusahaan dengan
baik dan benar, maka kemungkinan besar organisasi tersebut dapat mencapai
tujuannya.

Kepemimpinan transformasional merupakan kepemimpinan yang memiliki
visioner, dapat mengidentifikasi segala perubahan yang ada pada lingkungan dan

mampu mentransformasi perubahan tersebut kedalam organisasi.
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Berdasarkan hasil wawancara terdapat beberapa faktor yang mempengaruhi

sebuah kepemimpinan. Hasil wawancara tersebut dapat dilihat di tabel 2 dibawah

ini.
Tabel 2
Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Kepemimpinan Transformasional
PT WIKA Realty
No Uraian Responden | Prosentase
Seorang pemimpin dapat mempengaruhi
1 9 60%
bawahannya
2 | Memiliki komitmen dalam memimpin 12 80%
3 | Dapat menjadi panutan bawahannya 10 67%
4 | Dapat memotivasi bawahannya 10 67%
5 | Berbicara optimis dan memiliki visi kedepan 11 73%
Total Responden 20 100 %

Sumber : Wawancara 20 orang karyawan PT WIKA Realty, pada tanggal 8 Agustus
2019

Berdasarkan tabel 2, bahwa faktor yang mempengaruhi kepemimpinan
transformasional di PT WIKA Realty adalah memiliki komitmen dalam memimpin,
dan berbicara optimis dan memiliki visi kedepan. Maka dapat disintesiskan seorang
pemimpin dapat dikatakan berhasil dalam menjalankan kepemimpinannya apabila
memiliki kemampuan dalam mempengaruhi bawahannya mencapai tujuan
organisai.

Selain masalah kepemimpinan dalam sebuah perusahaan masalah kesehatan
dan keselamatan kerja karyawannya juga perlu diperhatikan dalam bekerja agar
karyawan merasa aman dan terlindungi.

“Berdasarkan data BPJS Ketenagakerjaan menyebutkan ada 101.367 kasus di

17.069 perusahaan dari 359.724 perusahaan yang terdaftar dengan korban
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meninggal dunia sebanyak 2.382 orang sampai dengan bulan November tahun
2016” (BPJS Ketenagakerjaan, 2016).

Sedangkan menurut Direktorat Bina K3 (Keselamatan dan Kesehatan Kerja),
Kementerian Ketenagakerjaan, Drs M Idham, MKKK, mengungkap adanya
kenaikan kasus kecelakaan kerja dibandingkan tahun lalu, Data dari Kementerian
Ketenagakerjaan menunjukkan data kecelakaan kerja triwulan 1 tahun 2018
terdapat 5.318 kasus, 1.361 sembuh, 52 cacat dan 87 meninggal.
“Angka kecelakaan kerja dan penyakit akibat kerja di Indonesia dirasa masih
cukup tinggi. Salah satu penyebabnya adalah masih rendahnya kesadaran
pengusaha dan karyawan akan pentingnya penerapan K3” (Azizah, 2018).

Berdasarkan hasil wawancara terdapat beberapa faktor yang mempengaruhi
sebuah kesehatan dan keselamatan kerja. Hasil wawancara tersebut dapat dilihat di
tabel 3 dibawah ini

Tabel 3
Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Kesehatan dan Keselamatan Kerja
PT WIKA Realty

No Uraian Responden Prosentase
1 | Ruang kerja yang nyaman 3 20%
2 | Memiliki jalur evakuasi 12 80%
3 | Suhu udara sesuai 5 33%
4 | Penerangan sesuai standar 13 87%
5 | Jadwal kerja sesuai 11 73%
Total Responden 20 100%

Sumber : Wawancara 20 orang karyawan PT WIKA Realty (2019)
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Berdasarkan tabel 3, bahwa faktor yang mempengaruhi kesehatan dan
keselamatan kerja di PT WIKA Realty adalah penerangan sesuai standar, memiliki
jalur evakuasi, dan jadwal kerja sesuai.

Upaya yang dilakukan PT WIKA Realty, terhadap masalah Kesehatan dan
Keselamatan Kerja para karyawannya yaitu dengan terdaftarnya tenaga kerja di
BPJS Ketenagakerjaan, Pengukuran Ergonomi Kerja dan Pengukuran Lingkungan
Kerja. Selain itu Perusahaan juga menerapkan sistem manajemen 1SO 9001:2015,
ISO 45001:2018 dan 1SO 14001:2015, dengan menjabarkan manajemen risiko di
setiap prosedur dan instruksi kerja yang berlaku. (Realty, 2017)

Berdasarkan tabel data kecelakaan kerja di PT WIKA Realty karyawan yang
mengalami kecelakaan kerja dikategorikan menjadi 4 (empat) kategori yaitu ringan,
sementara tidak mampu bekerja (STMB), berat dan meninggal. Hasil data

kecelakaan tersebut dapat dilihat di tabel 1 dibawah ini.

Tabel 4
Data Kecelakaan Kerja PT WIKA Realty
NO KATEGORI 2014 2015 2016 2017
1 | RINGAN 12 16 3 12
2 | STMB 1 1 2 0
3 | BERAT 0 0 0 0
4 | MENINGGAL 0 0 0 0

Sumber : Laporan P2K3 PT WIKA Realty (2018)

Berdasarkan pembahasan di atas maka dapat di sintesiskan bahwa kesehatan
dan keselamatan kerja belum mencapai zero accident (kecelakaan nihil).

Maka, dari latar belakang diatas yang telah dijabarkan penulis mengambil
judul. “Pengaruh Kepemimpinan Transformasional dan Kesehatan, dan
Keselamatan Kerja (K3) Terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Wika

Realty.”
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1.2 Permasalahan
1.2.1 ldentifikasi Masalah
Berdasarkan latar belakang di atas, maka dapat di identifikasikan beberapa
permasalahan sebagai berikut :
1. Apakah terdapat pengaruh kepemimpinan transformasional terhadap kinerja
karyawan PT. WIKA Realty ?
2. Apakah terdapat pengaruh kesehatan dan keselamatan kerja (K3) terdapat
Kinerja karyawan PT. WIKA Realty ?
3. Apakah terdapat pengaruh kepemimpinan transformasional dan kesehatan dan
keselamatan kerja (K3) terhadap kinerja karyawan PT. WIKA Realty ?
1.2.2 Pembatasan Masalah
Berdasarkan identifikasi masalah yang telah di uraikan diatas, maka masalah
yang akan dikaji dalam penelitian ini dibatasi pada pengaruh kepemimpinan
transformasional daan kesehatan keselamatan kerja (K3) terhadap kinerja karyawan
di PT WIKA Realty.
1.2.3 Perumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang masalah, identifikasi dan pembatasan masalah,
maka dapat di rumuskan beberapa permasalahan sebagai berikut :
1. Apakah kepemimpinan transformasional mempengaruhi Kinerja karyawan PT.
WIKA Realty ?
2. Apakah kesehatan dan keselamatan kerja (K3) mempengaruhi kinerja

karyawan PT. WIKA Realty ?
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3.

1.3

Bagaimanakah pengaruh kepemimpinan transformasional dan kesehatan dan
keselamatan kerja (K3) terhadap kinerja karyawan PT. WIKA Realty ?
Tujuan Penelitian

Berdasarkan latar belakang di atas, maka tujuan penelitian adalah untuk

menggambarkan, menganalisa, dan mengetahui :

il

1.4

Apakah kepemimpinan transformasional berpengaruh terhadap Kkinerja
karyawan di PT. WIKA Realty ?

Apakah kesehatan dan keselamatan kerja (K3) berpengaruh terhadap kinerja
karyawan di PT. WIKA Realty ?

Apakah kepemimpinan transformasional dan kesehatan dan keselamatan kerja
(K3) berpengaruh terhadap kinerja karyawan di PT. WIKA Realty ?

Manfaat Penelitian

Adapun hasil penelitian ini dapat memberikan manfaat dan kegunaan :

Bagi Dunia Akademik

Penelitian ini diharapkan memberikan informasi dan wawasan serta menambah
informasi kepustakan bagi peneliti-peneliti lain yang akan melakukan
penelitian mengenai kepemimpinan transformasional dan kesehatan dan
keselamatan (K3) terhadap kinerja karyawan dan sumber daya manusia dalam
mengembangkan ilmu pengetahuan.

Bagi Penulis

Penelitian ini dapat menambah wawasan dan menambah pengetahuan bagi
penulis, dan pengembangan ilmu mengenai sumber daya manusia di

lingkungan industri.
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3.

Bagi Perusahaan

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi yang berguna bagi
penentuan kebijakan perusahaan dimasa yang akan datang. Perusahaan juga
dapat melihat kembali kekurangan-kekurangan apa saja yang harus ditambah
dalam pelaksanaan strategi untuk meningkatkan produktifitas kerja di

perusahaan.
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