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ABSTRAKSI

Wasis Puji Handono (1602029004)

PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN MOTIVASI TERHADAP
KINERJA KARYAWAN DI BALAI KONSERVASI TUMBUHAN KEBUN
RAYA CIBODAS - LIPI.

Skripsi. Program Strata Satu Program Studi Manajemen. Fakultas Ekonomi dan
BisnisUniversitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. 2019. Jakarta.

Kata Kunci: Budaya Organisasi, Motivasi, Kinerja Karyawan.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh antara Budaya Organisasi dan
Motivasi terhadap Kinerja Karyawan.

Dalam penelitian ini digunakan metode survei. Variabel yang digunakan yaitu
Budaya Organisasi dan Motivasi sebagai variabel independen dan variabel Kinerja
Karyawan sebagai variabel dependen. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh
karyawan Balai Konservasi Tumbuhan Kebun Raya Cibodas - LIPI, yang
berjumlah 154 orang. Teknik pemilihan sampel dilakukan dengan rumus slovin,
sehingga diperolen sampel berjumlah 111 orang sebagai responden. Teknik
pengumpulan data menggunakan kuesioner dan pengukurannya menggunakan
skala likert. Teknik pengolahan dan analisis data yang digunakan adalah analisis
deskriptif, regresi linear berganda, uji asumsi klasik, dengan menggunakan uji
normalitas, uji multikolinearitas, uji heteroskedastisitas, dan uji autokorelasi,
pengujian hipotesis uji parsial (uji t), uji simultan (uji F), analisis koefisien korelasi
parsial dan koefisien korelasi berganda.

Hasil model regresi linear berganda yang diperoleh yaitu Y =3,708 + 0,170 X
- 0,127 X3 + e. Hasil uji asumsi klasik menunjukkan bahwa residual berdistribusi
normal, tidak terjadi multikolinearitas, tidak terjadi heteroskedastisitas, tidak terjadi
autokorelasi sehingga dapat diinterprestasikan model regresi mempunyai sifat
BLUE (Best Linear Unbiased Estimator).

Nilai Adjusted R? sebesar 0,050 artinya variabel independen budaya organisasi

dan motivasi mampu mempengaruhi variabel dependen kinerja karyawan adalah
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sebesar 5% sedangkan sisanya sebesar 95% dipengaruhi oleh variabel lain yang
tidak diteliti di dalam penelitian ini.

Hasil uji statistik t variabel yaitu Budaya Organisasi (X1) menunjukkan thitung
sebesar 2,169 > 1,658, tingkat signifikansi 0,000 < 0,05 maka Budaya Organisasi
secara parsial berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan.
Selanjutnya nilai thitung variabel yaitu Motivasi (X2) menunjukkan thiung Sebesar -
0,818 > 1,658, tingkat signifikansi 0,000 < 0,05 maka Motivasi secara parsial
berpengaruh negatif signifikan terhadap kinerja karyawan. Hasil uji F menunjukkan
F hitung sebesar 3,878 < F 0.05 (3,93) dengan tingkat signifikansi 0,000 < 0,05,
maka dapat diinterpretasikan bahwa Budaya Organisasi dan Motivasi secara
simultan atau bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.

Nilai koefisien korelasi parsial variabel Budaya Organisasi (X1) dan variabel
kinerja karyawan (Y) sebesar 0,221 dengan tingkat signifikansi sebesar 0,000 <
0,05, maka dapat dikatakan terdapat hubungan positif rendah dan signifikan. Nilai
koefisien korelasi parsial variabel Motivasi (X2) dan variabel kinerja karyawan ()
sebesar -0,162 dengan tingkat signifikansi sebesar 0,000 < 0,05, maka dapat
dikatakan terdapat hubungan negatif sangat rendah dan signifikan.

Analisis koefisien korelasi berganda diketahui bahwa nilai koefisien korelasi
berganda (R) = 0,259 berarti kedua variabel yaitu Budaya Organisasi dan Motivasi
secara bersama-sama mempunyai tingkat hubungan yang rendah (berada pada

interval 0,20- 0,399) dan positif terhadap kinerja karyawan.
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ABSTRACT

Wasis Puji Handono (1602029004)

THE EFFECT OF ORGANIZATIONAL CULTURE AND MOTIVATION ON
EMPLOYEE PERFORMANCE IN THE PLANT CONSERVATION BALAI
KEBUN RAYA CIBODAS - LIPI..

Essay, Strata one management study program faculty of economics and business
university Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. 2019. Jakarta.

Keyword : Organizational Culture, Motivation, employee performance

This study aims to determine the effect of Organizational Culture and Motivation
on Employee Performance..

In this research used survey method. The variables used are Organizational
Culture and Motivation as independent variables and Employee Performance
variable as dependent variable. The population in this study were all employees of
Cibodas Botanic Gardens Indonesian Institute of Sciences, which amounted to 154
people. Sample selection technique is done with saturated samples, so that the
sample obtained amounted to 111 people as respondents. Data collection
techniques using questionnaires and measurements using Likert scale. The
technique of processing and data analysis used is descriptive analysis, multiple
linear regression, classical assumption test, using normality test, multicolinearity
test, heteroscedasticity test and autocorrelation test, partial test of hypothesis test
(t test), simultaneous test (F test) Partial correlation coefficient analysis and
multiple correlation coefficient

The result of multiple linear regression model is Y = 3,708 + 0,170 X1 - 0,127
Xz + e. The result of the classic assumption test shows that the residual is normally
distributed, there is no multicollinearity, no heteroscedasticity, no autocorrelation
so that the regression model has BLUE (Best Linear Unbiased Estimator)
characteristic.

Adjusted R? value is 0,050, that means that independent variables

Organizational Culture and motivation is able to influnce employee performance
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dependent variable is 5% while the rest of 95% influenced by other variables not
examined in this study.

Result of statistic test of t variable that is Organizational Culture (X1) shows
tcount equal to 2,169> 1,658, level of significance 0,000 <0,05 then Organizational
Culture partially have significant positive effect to employee performance.
Furthermore, the value of thitung variable that is Motivation (X2) shows tcount of -
0,818 <1,658, significance level 0,000 <0,05 then Motivation partially have a
significant negative effect on employee performance. The result of F test shows F
count equal to 3,878< F 0.05 (3,93) with significance level 0,000 <0,05, it can be
interpreted that Organizational Culture and motivation simultaneously or together
have a significant effect on employee performance.

The value of partial correlation coefficient of Organizational Culture (X.) and
employee performance variable (Y) is 0,221 with significance level equal to 0,000
< 0,05, hence can be said there is a low positive relationship and significant
relation. The coefficient of partial correlation coefficient of Motivation (X2) and
employee performance (Y) variable is -0,162 with significance level 0.000 <0,05,
it can be said that there is a negative relationship is low and significant.

Multiple correlation coefficient analysis known that the value of multiple
correlation coefficient (R) of 0,259, it can be said that the correlation coefficient
between Organizational Culture and motivation with employee performance is in
the coefficient interval of 0,20-0,399. means the relationship between variables is

low.
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Keberhasilan suatu perusahaan ini dipengaruhi oleh Kkinerja karyawan atau
hasil kerja yang dicapai oleh seorang karyawan dalam melakukan tugas sesuai
dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya. Karyawan merupakan sumber
daya yang penting bagi perusahaan, karena memiliki bakat, tenaga, dan kreativitas
yang sangat dibutuhkan oleh organisasi untuk mencapai tujuannya. Karyawan
merupakan kunci penentu keberhasilan perusahaan. Untuk itu setiap karyawan
selain dituntut untuk memiliki pengetahuan, keterampilan, dan kemampuan, juga
harus mempunyai pengalaman, motivasi, disiplin diri, dan semangat kerja tinggi,
sehingga jika kinerja karyawan perusahaan baik maka kinerja perusahaan juga akan

meningkat yang menuju pada pencapaian tujuan perusahaan.

Keberhasilan perusahaan dalam mencapai tujuan merupakan hasil kinerja
karyawan yang baik. Kinerja (Ridwan, Heru dan Muhammad, 2014) adalah hasil
kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang pegawai dalam
melaksanan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya.
Kinerja bukan hanya menyangkut produktivitas dan hasil kerja karyawan saat ini
namun juga terdapat unsur pencacatan hasil kerja karyawan dari waktu ke waktu
sehingga diketahui sejauh mana hasil kerja karyawan dan perbaikan yang harus

dilakukan agar di masa mendatang menjadi lebih baik.

1

Pengaruh Budaya Organisasi..., Wasis Puji Handono, FEB UHAMKA, 2019



Budaya organisasi menurut Yoyok (2015:71) diyakini sebagai faktor penentu
utama terhadap kesuksesan kinerja suatu organisasi. Keberhasilan suatu organisasi
dalam mengimplementasikan aspek aspek atau nilai-nilai budaya organisasinya
dapat mendorong organisasi tersebut untuk terus tumbuh berkembang. Budaya
organisasi yang diterapkan perusahaan akan berimbas atau memberikan dampak

terhadap pegawai maupun Kinerja pengawai itu sendiri.

Donny dan Tri (2017) menjelaskan bahwa motivasi kerja adalah pemberian
daya penggerak yang menciptakan kegairahan kerja seseorang agar mereka mau
bekerja sama, bekerja efektif, dan terintegrasi dengan segala daya upayanya untuk
mencapai kepuasan. Diberikannya motivasi kepada karyawan atau seseorang tentu
saja mempunyai tujuan antara lain untuk mendorong semangat dan gairah karyawan,
meningkatkan moral dan kepuasan kerja karyawan, meningkatkan produktifitas
kerja karyawan, mempertahankan loyalitas dan kestabilan karyawan, meningkatkan
kedisiplinan dan menurunkan tingkat absensi karyawan, menciptakan suasana dan
hubungan kerja yang baik, meningkatkan kreatifitas dan partisipasi karyawan,
meningkatkan kesejahterahan karyawan, mempertinggi rasa tanggung jawab

karyawan terhadap tugas dan pekerjaannya.

Adapun permasalahan lainnya yang terlihat dari beberapa penelitian terdahulu
yang mengemukakan permasalahan mengenai budaya organisasi, motivasi dan
kinerja karyawan yang diterapkan oleh beberapa perusahaan, yakni dari penelitian
yang dilakukan oleh Zunaidah dan Ardi Novarandi Arif Budiman (2014) mengenai
Analisis Pengaruh Motivasi dan Budaya Organisasi terhadap Kinerja Karyawan

(Studi pada Business Unit SPBU PT. Putra Kelana Makmur Group Batam)
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menunjukan bahwa Putra Kelana Makmur telah melakukan upaya-upaya motivasi
dan penerapan budaya organisasi yang baik, namun masih saja terjadi kenaikan
tingkat ketidak hadiran karyawan dan penurunan penjualan pada bulan-bulan

tertentu.

Penelitian yang dilakukan oleh Laras Tri Saputri, Achmad Fudholi, dan
Sumarni (2014) mengenai Pengaruh Motivasi Kerja dan Budaya Organisasi
terhadap Kinerja Karyawan menunjukan bahwa setiap perusahaan dituntut untuk
selalu sustainable dalam menghadapi dinamika lingkungan yang berubah. Salah
satunya yaitu dengan mengelola sumber daya yang terdapat diperusahaan, terutama
sumber daya manusia yang merupakan motor penggerak seluruh kegiatan
perusahaan agar bekerja secara efektif dan efisien. Perusahaan perlu memotivasi
dan menciptakan budaya organisasi yang baik agar karyawan mampu memiliki
kinerja yang baik, terutama pada perusahaan yang bergerak dalam bidang

pelayanan kepada masyarakat.

Penelitian yang dilakukan oleh Yoyok Hari Subagiyono (2015) mengenai
Pengaruh Budaya Organisasi dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan
Wearnes Education Center menunjukan bahwa penurunan kinerja karyawan juga
terlihat di Wearnes Education Center, sebagai lembaga pendidikan profesi yang
memberikan jasa pendidikan kepada masyarakat, maka kinerja karyawan yang
professional menjadi tuntutan yang wajib dipenuhi oleh semua karyawan dalam
melayani masyarakat. Untuk itu penting bagi pimpinan untuk terus berupaya
meningkatkan kinerja karyawan agar mendapatkan kepercayaan dari masyarakat

untuk menyekolahkan anaknya ke lembaga ini
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Balai Konservasi Tumbuhan Kebun Raya Cibodas - LIPI mempunyai tugas
melakukan inventarisasi, eksplorasi, koleksi, penanaman, dan pemeliharaan
tumbuhan pegunungan khususnya kawasan barat Indonesia yang memiliki nilai
ilmu pengetahuan dan potensi ekonomi untuk dikoleksi dalam bentuk kebun botani,
serta melakukan pendataan, pendokumentasian, pengembangan, pelayanan jasa dan
informasi, pemasyarakatan ilmu pengetahuan di bidang konservasi, introduksi, dan

reintroduksi tumbuhan.

Balai Konservasi Tumbuhan Kebun Raya Cibodas - LIPI telah
memperkerjakan 154 karyawan dengan latar belakang dan keterampilan yang
berbeda satu dengan yang lainnya. Sebagai suatu organisasi tentunya memiliki
budaya sesuai dengan ketentuan yang ditetapkan oleh pemerintah. Berdasarkan
hasil observasi awal yang penulis lakukan didapatkan data bahwa kinerja para
pegawai pada perusahaan tersebut belum sepenuhnya sesuai dengan yang
diharapkan. Hal ini terbukti dari masih adanya pegawai yang pada saat jam kerja
sedang berlangsung masih terlihat beberapa pegawai yang tidak bekerja entah
karena tidak ada pekerjaan atau karena memang sengaja untuk tidak bekerja,
disamping itu pada saat jam kerja masih terlihat beberapa pegawai yang
meninggalkan kantor. Dengan berkurangnya pegawai yang ada dikantor membuat
tidak efesiennya kinerja organisasi dikarenakan luasnya wilayah Kebun Raya
Cibodas seluas 84,99 hektar yang berada dikaki Gunung Gede dan Gunung

Pangrango.

Balai Konservasi Tumbuhan Kebun Raya Cibodas — LIPI juga memiliki

budaya seperti agenda kegiatan rutin senam pagi bersama setiap hari rabu, upacara
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bendera setiap hari nasional, dan juga kegiatan absensi tiga kali setiap harinya yaitu
pagi, siang dan sore, yang mana para karyawan mengikutinya dengan antusias
walaupun ada beberapa yang tidak mengikutinya. Untuk itu budaya organisasi yang
baik perlu diciptakan guna meningkatkan kinerja kerja pegawai, budaya organisasi
yang diangkat oleh peneliti pada dasarnya menjadi salah satu faktor penting karena
mempunyai beberapa indikator diantaranya inovasi, perhatian detail, orientasi hasil,
keagresifan, dukungan, perhatian terhadap ganjaran, orientasi tim dan ketegasan

yang secara langsung dinilai mampu meningkatkan kinerja pegawai.

Diperlukannya dorongan yang kuat untuk memenuhi indikator tersebut agar
mencapai hasil yang baik. Dorongan-dorongan disini merupakan motivasi kerja
yang harus dimiliki oleh setiap pegawai. Pada dasarnya setiap instansi, bukan saja
mengharapkan karyawan yang mampu, cakap, dan terampil tetapi yang penting
mereka mau bekerja giat dan berkeinginan mencapai hasil kerja yang optimal.
Untuk itu, jika pimpinan yang angkuh mau benar sendiri, tidak mau mendengarkan
keluhan para karyawan, akan menciptakan situasi kerja yang tidak mengenakan,
dan dapat menurunkan semangat kerja. Dengan demikian, peranan pimpinan sangat

mempengaruhi motivasi kerja para karyawan.

Disamping itu Balai Konservasi Tumbuhan Kebun Raya Cibodas - LIPI juga
sedang mengkaji tentang Peraturan Pemerintah No. 53 tahun 2010 tentang Disiplin
Pegawai Negeri Sipil. Dalam Sehubungan dengan beberapa hal di atas, maka
penelitian berikutnya memfokuskan pada pengaruh faktor perilaku organisasi
terhadap kinerja karyawan. Faktor-faktor tersebut adalah Budaya Organisasi dan

Motivasi. Dengan demikian judul penelitian ini adalah “Pengaruh Budaya
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Organisasi dan Motivasi terhadap Kinerja Karyawan”, dengan objek penelitian

pada Balai Konservasi Tumbuhan Kebun Raya Cibodas - LIPI.

1.2 Permasalahan

1.2.1 ldentifikasi Masalah

Berdasarkan uraian latar belakang di atas, berbagai masalah yang dapat

diidentifikasi adalah sebagai berikut :

1.

Bagaimana budaya organisasi di Balai Konservasi Tumbuhan Kebun Raya
Cibodas — LIPI?

Bagaimana motivasi di Balai Konservasi Tumbuhan Kebun Raya Cibodas —
LIPI?

Bagaimana kinerja karyawan di Balai Konservasi Tumbuhan Kebun Raya
Cibodas — LIPI?

Apakah budaya organisasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan?

Apakah motivasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan?

Apakah budaya organisasi dan motivasi berpengaruh terhadapa Kkinerja

karyawan?

1.2.2 Pembatasan Masalah

Pada penelitian ini pembatasan masalah dibagi menjadi budaya organisasi dan

motivasi sebagai variabel bebas atau independen dan kinerja karyawan sebagali

variabel terikat atau dependen di Balai Konservasi Tumbuhan Kebun Raya Cibodas

y imn
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1.2.3 Perumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diungkapkan di atas, maka
masih diperlukan penelitian selanjutnya yang mengkaji tentang Pengaruh Budaya
Organisasi dan Motivasi terhadap Kinerja Karyawan pada Balai Konservasi
Tumbuhan Kebun Raya Cibodas - LIPI. Sehingga dapat disusun beberapa
pertanyaan penelitian sebagai berikut:
1. Bagaimanakah budaya organisasi, motivasi, dan kinerja karyawan?
2. Apakah terdapat pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja karyawan?
3. Apakah terdapat pengaruh motivasi terhadap kinerja karyawan?
4. Apakah terdapat pengaruh budaya organisasi dan motivasi terhadap Kinerja
karyawan?
1.3  Tujuan Penelitian
1. Untuk menguji dan menganalisis budaya organisasi, motivasi dan Kinerja
karyawan?
2. Untuk menguji dan menganalisis pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja
karyawan.
3. Untuk menguji dan menganalisis pengaruh motivasi terhadap kinerja karyawan.
4. Untuk menguji dan menganalisis pengaruh budaya organisasi dan motivasi
terhadap kinerja karyawan.
1.4 Manfaat Penelitian
Penelitian ini diharapkan dapat memeberikan kontribusi pada pihak yang

berkepentingan antara lain adalah:

Pengaruh Budaya Organisasi..., Wasis Puji Handono, FEB UHAMKA, 2019



Manfaat Teoritis

Penelitian ini dapat memberikan penetahuan dan wawasan yang lebih luas
dalam ilmu Manajemen Sumber Daya Manusia yang dapat dijadikan rujukan
atau menciptakan teori baru.

Manfaat Praktis

Penelitian ini bermanfaat untuk dijadikan sebagai bahan pendukung
pengambilan keputusan dalam memecahkan masalah perusahaan atau

organisasi pada Balai Konservasi Tumbuhan Kebun Raya Cibodas - LIPI.
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