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ABSTRAK

Supriyatna Aditya (1602025013)

PENGARUH KOMPENSASI DAN KESELAMATAN KESEHATAN KERJA
(K3) TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT. NUSANTARA
PARKERIZING JAKARTA TIMUR

Skripsi, Program Strata Satu Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. 2020. Jakarta

Kata Kunci : Kompensasi, Keselamatan Kesehatan Kerja (K3) dan Kinerja
Karyawan

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kompensasi dan keselamatan
kesehatan kerja (k3) terhadap kinerja karyawan pada PT. Nusantara Parkerizing
Jakarta Timur. Dalam penelitian ini digunakan metode kuantitatif. Populasi dalam
penelitian ini adalah pegawai yang ada di PT. Nusantara Parkerizing Jakarta Timur
yang berjumlah 80 orang sebagai responden. Teknik pengumpulan data dilakukan
melalui penyebaran kusioner dengan menggunakan pengukuran skala interval,
survey dan studi pustaka. Teknik pengolahan dan analisis data yang di gunakan
adalah uji validitas, uji reliabilitas, analisis statistik deskriptif, regresi linier
berganda, uji asumsi Klasik, analisis koefisien korelasi dan uji hipotesis. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa secara parsial Kompensasi berpengaruh signifikan
terhadap Kinerja Karyawan dan secara parsial Keselamatan Kesehatan Kerja (K3)
berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan. Secara simultan variabel
Kompensasi dan Keselamatan Kesehatan Kerja (K3) berpengaruh signifikan
terhadap Kinerja Karyawan.
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ABSTRACT

Supriyatna Aditya (1602025013)

THE EFFECT OF COMPENSATION AND OCCUPATIONAL HEALTH
SAFETY (K3) TO EMPLOYEE PERFORMANCE AT PT. NUSANTARA
PARKERIZING EAST JAKARTA

The Thesis of Bachelor Degree Program. Management Major. Faculty of
Economics and Business, University of Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. 2020.
Jakarta

Keywords: Compensation, Occupational Health Safety (K3) And Employee
Performance

This research aims to determine the effect of compensation and occupational health
safety (k3) to employee performance at pt. nusantara parkerizing east jakarta. in
this study used quantitative methods. the population in this research is the employee
who is in PT. Nusantara Parkerizing, amounting to 80 people as respondents. data
collection techniques are conducted through the dissemination of kusioner using
interval scale measurement, surveys and library studies. the processing techniques
and analysis of the data used are validity test, reliability test, descriptive statistical
analysis, multiple linear regression, classical assumption test, correlation
coefficient analysis and hypothesis test. the results show that partial compensation
has significant positive effect on employee performance and partial occupational
health safety (k3) has a significant impact on employee performance.
simultaneously the occupational health compensation and safety (k3) variables
have a significant effect on employee performance.
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PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Dalam era globalisasi saat ini manajemen sumber daya manusia memiliki peranan
yang sangat penting, karena sebagai penggerak utama seluruh kegiatan perusahaan
dalam mencapai tujuannya. Selain itu, karyawan pada dasarnya merupakan aset
terpenting dalam suatu perusahaan. Keberhasilan suatu perusahaan ditentukan oleh
sumber daya manusia yang berperan merencanakan, melaksanakan, dan
mengendalikan perusahaan tersebut. Perusahaan juga dipengaruhi pada kualitas dan
kemampuan kompetitif sumber daya manusia yang dimilikinya. Peranan sumber
daya manusia menjadi semakin penting bila dikaitkan dengan perkembangan global
yang penuh dengan persaingan kompetitif diantara organisasi. Salah satu cara yang
dilakukan organisasi dalam menghadapi persaingan yaitu dengan memberdayakan
dan menggali seluruh potensi SDM secara maksimal.

Gambar 1
Hasil Produksi PT. Nusantara Parkerizing Tahun 2017-2019
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Hasil Penjualan PT. Nusantara Parkerizing Tahun 2017-2019
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Tabel 1
Data Jumlah Komplain PT. Nusantara Parkerizing Tahun 2017-2019
Tahun Complain Target GAP
2017 67 50 17
2018 43 50 -7
2019 =F 50 -13

(+) = Complain mengalami kenaikan tidak bagus buat perusahaan

(-) = Complain mengalami penurunan baik bagi perusahaan

Tabel 2
Data Gap Produksi PT. Nusantara Parkerizing Tahun 2017-2019
Tahun Target Actual Hasil Gap
Produksi
2017 12500 11500 1000 Ton
2018 12000 10000 1000 Ton
2019 13400 12500 900 Ton

Kinerja pegawai sangatlah perlu, sebab dengan kinerja ini akan diketahui

seberapa jauh kemampuan pegawai dalam melaksanakan tugas yang dibebankan
kepadanya. Untuk itu diperlukan penentuan kriteria yang jelas dan terukur serta
ditetapkan secara bersama-sama yang dijadikan sebagai acuan. Banyak faktor yang

bisa mempengaruhi kinerja karyawan. Salah satu faktor yakni pemberian upah.
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Upah atau gaji adalah kebutuhan pokok yang dibutuhkan oleh karyawan agar
termotivasi untuk bekerja di suatu perusahaan. Ada banyak kasus karyawan yang
memiliki talenta, namun memilih resign karena tidak merasa dihargai dengan apa
yang telah dia lakukan untuk perusahaan. Pekerjaan dengan risiko tinggi sangat
membutuhkan motivasi yang lebih dari sekedar pemberian gaji. Seperti contoh
kasus PT Nusantara Parkerizing yang sangat berisiko dalam melakukan setiap
pekerjaannya, maka para karyawan membutuhkan motivasi lebih dalam bekerja
agar merasa aman dan nyaman dalam menyelesaikan pekerjaannya. Selain itu, para
karyawan akan merasa sangat dihargai oleh perusahaan karena sangat diperhatikan
mulai dari hal kecil hingga hal besar.

Pada dasarnya, setiap pekerja yang telah bekerja secara maksimal dan telah
bekerja mengharapkan imbalan di samping gaji sebagai tambahan berupa
kompensasi atau bonusinsentif atau upah atas pekerjaan yang telah dilakukannya.
Apabila organisasi dapat memberikan pemberian kompensasi atau bonus maka
akan meningkatkan motivasi, partisipasi dan membangun pengertian antar
karyawan di perusahaan tersebut. Kemudian akan timbulah saling percaya
mempercayai antara pegawai dan atasannya.

Berdasarkan penelitian yang pernah dilakukan oleh Ningrum (2015) di PT Astra
International Thk-Daihatsu Kediri membutikan bahwa Kompensasi berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT Astra International Thk-
Daihatsu Kediri. Selain itu Penelitian dilakukan oleh Heryati dan Menzata (2018) di
PT. Kereta Api Indonesia (Persero) Devisi Regional 111 Palembang membutikan bahwa

kompensasi memberikan pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.
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Kemudian Penelitian dilakukan oleh Tyas (2015) membuktikan bahwa kompensasi
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Kemudian Penelitian
dilakukan oleh Qurbani dan Alimah (2019) di Kantor Notaris Teddy Yunadi, SH,
Berkedudukan di Kota Administrasi Jakarta Selatan membutikan pengaruh yang kuat
antara variabel Kompensasi terhadap kinerja karyawan. Selain itu Penelitian dilakukan
oleh Priyandi, Ginting dan Absah (2020) pada Aparatur Negeri Sipil membutikan
penghasilan karyawan memiliki dampak positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan. Kemudian Penelitian dilakukan oleh Sedarmayanti dan Khristiningrum
(2019) di Universitas Katolik Parahyangan Bandung menunjukan ada pengaruh
kompensasi terhadap kinerja karyawan tetap di Universitas Katolik Parahyangan
Bandung. Kemudian Penelitian dilakukan oleh Ramli (2018) dalam Layanan
Kesehatan membuktikan bahwa kompensasi berpengaruh positif terhadap kinerja
karyawan Rumah Sakit Swasta di Jakarta. Selanjutnya Penelitian dilakukan oleh Alwi
dan Sugiono (2019) di PT Indoturbine Jakarta Pusat menunjukkan bahwa kompensasi
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT Indoturbine Jakarta
Pusat.

Sumber daya manusia merupakan salah satu aset terpenting yang dimiliki
perusahaan. Sumber daya manusia harus di kelola dengan baik demi tercapainya
sebuah tujuan yang efektif dan efisien. Kebanyakan perusahaan berkembang pesat
berkat perjuangan sumber daya manusianya yang bekerja dengan baik serta
memberikan banyak perubahan terhadap maju dan berkembangnya perusahaan

tersebut.
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Perusahaan yang bergerak dibidang kimia yang sangat berisiko tinggi bagi para
pegawai. Tentu peran sumber daya manusia sangat penting diperusahaan yang
bergerak dibidang kimia. Bukan karena sumber daya manusia yang kreatif, namun
sumber daya manusia yang memiliki ketelitian serta fokus yang sangat tinggi dalam
melakukan pekerjaannya. Hal ini karena bahan-bahan kimia tersebut sangat
berbahaya bagi keselamatan kerja para pegawai. Jika ada yang dilarang dan mereka
melanggarnya, maka akibatnya bukan hanya properti perusahaan saja yang rusak,
namun keselematan tubuh pegawai juga akan menjadi ancaman atau terkena akibat
kecerobohan tersebut.

Banyak risiko yang dihadapi para pegawai yang ada di perusahaan yang
bergerak di bidang kimia tersebut. PT Nusantara Parkerizing salah satu perusahaan
yang bergerak dibidang perawatan kimia permukaan logam. PT Nusantara
Parkerizing sangat menjunjung tinggi kesehatan dan keselamatan kerja para
pegawainya. Di PT Nusantara Parkerizing terdapat komisi K3 untuk mengatur
semua kebutuhan kesehatan dan keselamatan kerja. Dalam satu bulan sekali
diadakan tes darah dan medical check up. Karyawan disana pun harus memakai alat
keselamatan yang lengkap seperti masker, sepatu khusus, sarung tangan dan
dibagian tertentu juga disiapkan baju khusus dan kacamata khusus. Ada satu kasus
di PT Nusantara Parkerizing, yakni terjadi kecelakaan kerja pada karyawan.
Karyawan tersebut tersiram air panas dengan suhu tinggi. Salah satu penyebabnya
karyawan tersebut tidak mengikuti Standard Operational Procedure yang berlaku
dan tidak memakai alat pengaman. Setelah diceritakan kronologi kecelakaan yang

sebenarnya, ternyata yang terkena cipratan air panas tersebut bukan karyawan,
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melainkan supir yang diminta tolong untuk mendorong cairan yang berisikan cairan
kimia. Karena posisi mendorongnya tidak tepat, maka jatuhlah tong tersebut. Orang
tersebut langsung dibawa dan diurus oleh pihak K3 dan dibawa kerumah sakit.
Kelalaian yang terjadi harus segera diperbaiki oleh perusahaan. Karena para
karyawan akan merasa khawatir jika sering terjadi kecelakaan karena akibat yang
tidak fatal, yang berujung menjadi fatal. Kesehatan dan keselamatan kerja pada PT
Nusantara Parkerizing memang sangat harus diperhatikan mengingat banyaknya
bahan kimia yang digunakan. Kesalahan sekecil apapun akan berakibat fatal
terhadap karyawan atau orang lain.

Berdasarkan penelitian yang pernah dilakukan oleh Ningrum (2015) di PT
Astra International Thk-Daihatsu Kediri membuktikan bahwa K3 (keselamatan dan
kesehatan kerja) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada
PT Astra International Thk- Daihatsu Kediri. Selain itu Penelitian dilakukan oleh
Ambarsari (2015) di PT Total Bangun Persada Tbk membuktikan bahwa
Keselamatan Kesehatan Kerja (K3) berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan. Kemudian Penelitian dilakukan oleh Heryati dan Menzata (2018)
di PT. Kereta Api Indonesia (Persero) Devisi Regional 111 Palembang menunjukkan
K3 memberikan pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.
Selanjutnya Penelitian dilakukan oleh Tyas (2015) menunjukkan bahwa kesehatan
keselamatan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.
Selain itu Penelitian dilakukan oleh Chasanah, Nurhajati dan Pardiman (2017) di
Perusahaan Daerah Air Minum Kota Malang menunjukkan keselamatan kerja

memberikan pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.
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Perusahaan harus bisa meyakini para pegawai agar tetap bekerja diperusahaan
tersebut. Tanpa adanya sumber daya manusia, perusahaan akan kesulitan dalam
perkembangan perusahaan untuk kedepannya nanti. Pegawai lama yang sudah ahli
pun harus sangat dipertahankan. Sebab pekerjaan yang penuh risiko ini harus
memiliki pegawai yang berpengalaman agar bisa membantu pegawai baru dan
memberikan penjelasan risiko dari pekerjaan tersebut dan memotivasinya agar
terbiasa dengan pekerjaan yang akan dilakukan nanti.

Menyadari bahwa sumber daya manusia merupakan faktor penting pada segala
divisi yang ada di suatu perusahaan maka pihak peusahaan harus memperhatikan
segala yang mencangkup dengan karyawan agar pihak perusahaan bisa
mengendalikannya Berdasarkan uraian di atas penulis tertarik untuk melakukan
penelitian dengan judul “Pengaruh Kompensasi dan Keselamatan Kesehatan
Kerja (K3) Terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Nusantara Parkerizing di
Jakarta Timur”

1.2 Permasalahan
1.2.1 Identifikasi Masalah

Permasalahan penelitian yang penulis ajukan ini dapat diidentifikasi

permasalahannya sebagai berikut:
1. Diduga terdapat Pengaruh Kompensasi di PT Nusantara Parkerizing?
2. Diduga terdapat Keselamatan dan Kesehatan Kerja di PT Nusantara

Parkerizing?

3. Diduga terdapat Pengaruh Kompensasi dan Keselamatan dan Kesehatan Kerja

(K3) Terhadap Kinerja Karyawan pada PT Nusantara Parkerizing?
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4. Terdapat pengaruh yang disebabkan oleh kompensasi dan keselamatan dan
kesehatan kerja (K3) terhadap kinerja karyawan pada PT Nusantara
Parkerizing?

5. Terdapat indikasi menurunnya kinerja karyawan PT Nusantara Parkerizing
yang disebabkan oleh kompensasi dan keselamatan dan kesehatan kerja (K3)?

1.2.2 Pembatasan Masalah
Agar penelitian ini dapat dilakukan lebih fokus, sempurna, dan

mendalam maka penulis memandang permasalahan penelitian yang diangkat perlu

dibatasi variabelnya. Oleh sebab itu, penulis membatasi diri hanya berkaitan dengan

“Pengaruh Kompensasi dan Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) Terhadap

Kinerja Karyawan pada PT Nusantara Parkerizing di Jakarta Timur”.

1.2.3 Perumusan Masalah
Dalam menyusun skripsi ini penulis membatasi masalah yang dibahas sesuai

yang ada di identifikasi masalah, yaitu :

1. Apakah terdapat pengarun Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan pada PT
Nusantara Parkerizing?

2. Apakah terdapat pengaruh Keselamatan dan Kesehatan Kerja terhadap kinerja
karyawan pada PT Nusantara Parkerizing?

3. Apakah secara simultan terdapat pengarunh Kompensasi dan Keselamatan dan

Kesehatan Kerja pada PT Nusantara Parkerizing?

1.3 Tujuan Penelitian
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Tujuan penelitian merupakan jawaban atau sasaran yang ingin dicapai penulis

dalam sebuah penelitian. Oleh sebab itu, tujuan penelitian ini yaitu :

1.

1.4

Untuk menganalisis apakah Kompensasi berpengaruh terhadap kinerja
karyawan.

Untuk menganalisis apakah Keselamatan dan Kesehatan Kerja berpengaruh
terhadap kinerja karyawan.

Untuk menganalisis apakah Kompensasi dan Keselamatan dan Kesehatan
Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan Pada PT Nusantara Parkerizing
di Jakarta Timur.

Manfaat Penelitian

Dengan adanya tujuan penelitian diharapkan kegiatan penelitian ini akan

memberikan manfaat sebagai berikut :

1.

Manfaat bagi Mahasiswa

Sebagai sebuah proses perbandingan yang memiliki faedah yang baik antara
teori dan praktek dilapangan.

Manfaat bagi Fakultas Ekonomi dan Bisnis UHAMKA

Laporan ini diharapkan dapat memberikan kontribusi sebagai sumber ilmiah,
dan hasil penelitian ini dapat dipergunakan sebagai bahan referensi bagi siapa
saja yang membutuhkan atau menginginkan bahan referensi tersebut.

Manfaat bagi perusahaan

Sebagai bahan informasi untuk mengetahui hasil kinerja karyawan di PT

Nusantara Parkerizing.
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