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ABSTRAK

Faris Afif (1502025096)

PENGARUH PENEMPATAN KERJA DAN LINGKUNGAN KERJA
TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA CV. GEMA INSANI PRESS
DI DEPOK

Skripsi. Program Strata Satu Program Studi Manajemen. Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. 2019. Jakarta.

Kata kunci : Penempatan Kerja, Lingkungan Kerja, Kinerja Karyawan

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh Penempatan Kerjal
dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan. Sumber data penelitian yang
digunakan yaitu data primer yang berasal dari sampel berjumlah 100 responden dan
data sekunder yang diperoleh melalui buku-buku atau literature yang berkaitan
dengan penelitian ini. Metode pengambilan sampel dalam penelitian ini yaitu
dengan metode simple random sampling. Teknik pengolahan analisis data yang
digunakan adalah analisis deskriptif, analisis linier berganda, uji asumsi klasik,
analisis koefisien korelasi, analisis koerfisien determinasi dan uji hipotesis.
Kemudian data diproses menggunakan analisis regresi linier berganda dengan
diolah menggunakan SPSS 20. Hasil penelitian dengan taraf signifikansi 5%
menemukan bahwa: (1) penempatan kerja berpengaruh positif terhadap kinerja
karyawan, (2) lingkungan kerja berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan, dan
(3) penempatan kerja berpengaruh positif terhadap lingkungan kerja.
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ABSTRACT

Faris Afif (1502025096)

THE EFFECT OF JOB PLACEMENT AND WORK ENVIRONMENT ON
EMPLOYEE PERFORMANCE OF CV. GEMA INSANI PRESS IN DEPOK

Final Task. Tier One Program Management Study Program. Faculty of Economics
and Business, University of Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. 2019. Jakarta.

Keywords : Job Placement, Work Environment, Employee Performance

The purpose of this study was to determine the effect of Job Placement and Work
Environment on the Employee Performance of CV. Gema Insani Press. The source
of research data used is primary data derived from a sample of 100 respondents
and secondary data obtained through books or literature related to this study. The
sampling method in this study is simple random sampling. The data analysis
processing technique used is descriptive analysis, multiple linear analysis, classic
assumption test, correlation coefficient analysis, coefficient of determination and
hypothesis testing. Then the data is processed using multiple linear regression
analysis with processed using SPSS 20. The results of the study with a significance
level of 5% found that : (1) job placement has a positive effect on employee
performance, (2) work environment has a positive effect on employee performance,
and (3) job placement has a positive effect on work environment.
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang
Dalam suatu perusahaan suatu hal yang sangat dibutuhkan adalah keberadaan
karyawan sebagai sumber daya manusia, dengan tujuan untuk menaikkan hasil
produk perusahaan serta bertujuan untuk tercapainya tujuan perusahaan. Setiap
perusahaan harus melakukan pengembangan sumber daya manusia dengan
meningkatkan kemampuan karyawan dalam mencapai tingginya produktivitas yang
tinggi sesuai dengan target perusahaan. Pada era globalisasi, permintaan akan
sumber daya manusia yang memiliki kompetensi semakin meningkat. Maka dari
itu, organisasi atau perusahaan wajib menaruh rencana demi mengahadapi
persaingan. Pada era globalisasi ini persaingan akan semakin kompleks dengan
intensitas dan cakupan yang semakin luas, sehingga perusahaan harus mencari
sumber daya manusia yang memiliki kompetensi dan mampu beradaptasi dengan
cepat terhadap setiap perubahan-perubahan yang terjadi.

Setiap karyawan pada sebuah perusahaan memiliki keahlian yang berbeda-
beda, maka dari itu kinerja setiap karyawan ialah suatu hal bersifat individual.
Tujuan dari Kinerja karyawan pada dasarnya adalah untuk menghasilkan pekerjaan

secara kuantitas atau kualitas.

1
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CV. Gema Insani Press atau dalam kalangan masyarakat lebih dikenal dengan
GIP adalah sebuah perusahaan yang berdiri pada tahun 1985, CV. Gema Insani
Press memilih usahanya dalam bidang penerbitan bermula pada tanggal 29 April
1986 khususnya dalam penerbitan buku islam. Usaha yang dikerjakan perusahaan
CV. Gema Insani Press ialah suatu jalan dakwah yang bisa dikatakan efektif yaitu
berdakwah dengan cara menyampaikan ajaran Islam melalui tulisan atau buku.

GIP ialah suatu perusahaan penerbitan buku Islam di Indonesia yang sukses.
Kesuksesan CV. Gema Insani Press bisa terlihat berdasarkan hasil produksi yang
dikerjakan oleh GIP. Buku pertama yang diterbitkan oleh CV. Gema Insani Press
diluncurkan tahun 2003 yaitu buku perang Afganistan dan telah diproduksi
sebanyak 414 judul buku. GIP juga pernah mencetak buku hingga berulang-ulang
karena laku di pasaran hingga seratus ribu lebih eksemplar, buku itu adalah Wanita
Harapan Tuhan, Nama-nama Islami, Berbakti pada Ibu Bapak dan Anda Bertanya
Islam Menjawab. Adapula buku yang mengalami cetak ulang hingga 18 kali yaitu
buku yang ditulis oleh ulama terkenal dari Mesir yaitu Prof. Dr. M Mutawalli ASY -
Sya’rawi.

Selama 32 tahun lebih CV. Gema Insani Press sudah mencetak 1000 lebih
judul buku yang meliputi Syariah, Akidah, Mar’ah atau kewanitaan, Syakhsiyah
atau kepribadian, Harakah (pergerakan), Dakwah, Manajemen, Ekonomi, Siyasah
atau Politik, Kamus dan lain-lain dengan penulis berstandar internasional dan
nasional. Semua buku itu dicetak sendiri oleh CV. Gema Insani Press dengan
memakai mesin dengan kualitas yang tinggi dan juga memperhatikan kualitas mutu

yang dihasilkan.
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Seiring bertumbuhnya GIP menjadi perusahaan multispesialis, CV. Gema
Insani berusaha agar kekuatan brand perusahaannya dipertahankan untuk tetap
eksis. Kedepannya Gema Insani melakukan perkembangan terhadap
multispesialisnya  yantu dengan membentuk wadah Gema Insani kepada
keseluruhan hasil produk atau jasa diantaranya yaitu Prestasi untuk buku umum
motivasi, Al-Qalam untuk buku-buku Agama, Sinergi untuk buku umum politik,
Perspektif untuk karya ilmiah, Al-Huda untuk menerbitkan Al-Qur’an, dan Al
Insani untuk Jurnal Islam. Selain bergerak dalam usaha penerbitan dan percetakan
buku CV. Gema Insani Press juga mempunyai usaha properti yaitu penyewaan Villa
di Puncak Bogor dan sedang membangun Perumahan Marwa Residence di
Sukmajaya Depok.

Pada saat praktek magang yang dilakukan di perusahaan ini peneliti melakukan
wawancara terhadap beberapa karyawan dan beberapa kali mengikuti evaluasi di
perusahaan ini, hasil evaluasi meyebutkan adanya penurunan kinerja karyawan
pada perusahan ini diantaranya adalah penurunan kinerja pada divisi produksi yaitu
banyaknya kesalahan pada hasil percetakan seperti adanya bercak tinta pada buku,
adanya kesalahan jahit pada buku dan karyawan tidak bisa mencapai target
perusahaan, selain pada divisi produksi penurunan kinerja terjadi pada divisi
pemasaran yaitu kurang efektifnya promosi atau pengenalan buku baru, tidak
adanya iklan yang menarik mengenai produk buku baru serta kurangnya informasi
mengenai buku baru, masalah juga terjadi pada divisi penjualan yaitu karyawan

tidak bisa mencapai hasil target perusahaan sehingga banyak produk buku yang

Pengaruh Penempatan Kerja..., Faris Afif, FEB Uhamka, 2019.



tidak terjual sehingga buku-buku menumpuk di gudang bahkan ada buku yang
harus di musnahkan.

Penempatan pegawai bermanfaat untuk penyesuaian keahlian seorang
karyawan dan diperuntukan memenuhi beberapa syarat pekerjaan serta pemberian
kewajiban pekerjaan karyawan baru. Penempatan juga wajib bersunber pada job
spesification dan job description yang sudah ditetapkan oleh perusahaan. Dari hasil
wawancara kepada salah satu karyawan di perusahaan ini, karyawan tersebut
merupakan lulusan dari SMK jurusan TKJ seharusnya karyawan ini ditempatkan di
divisi Teknologi Informasi yang sesuai dengan bidangnya. Tetapi, manajemen
perusahaan menempatkan karyawan tersebut di divisi penjualan sehingga kinerja
karyawan tersebut tidak maksimal.

Lingkungan kerja adalah peristiwa yang bisa berdampak pada kegiatan
pekerjaan para karyawan baik perseorangan antar individu maupun fasilitas yang
ada pada perusahaan (Sofyandi, 2009:38). Lingkungan kerja sangat berdampak
pada kinerja karyawan karena jika lingkungan kerja nyaman kinerja karyawan akan
meningkat dan sebaliknya jika lingkungan kerja tidak nyaman makan Kkinerja
karyawan akan menurun. Berdasarkan analisis peneliti ketika melakukan praktek
magang di perusahaan ini masalah yang dialami dalam hal lingkungan kerja adalah
kurangnya koordinasi baik sesama divisi maupun antar divisi selain itu atasan yang
menekan bawahan juga merupakan masalah dalam lingkungan kerja di perusahaan
ini.

Maka dari itu, penulis ingin menguji pengaruh penempatan kerja dan

lingkungan kerja terhadap Kkinerja karyawan dan membuat sebuah skripsi berjudul
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“Pengaruh Penempatan Kerja dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja
Karyawan Pada CV. Gema Insani Press.” Melalui skripsi ini penulis berharap
bisa terpecahkan permasalahan demi menaikkan tingkat Kinerja karyawan
khususnya pada CV. Gema Insani Press.
1.2 Permasalahan
1.2.1 Identifikasi Masalah
Jika dilihat dari latar belakang diatas identifikasi masalah yang bisa diambil
dari penelitian ini, yaitu:
1. Apakah terdapat pengaruh antara penempatan kerja karyawan terhadap kinerja
karyawan pada CV. Gema Insani Press?
2. Apakah terdapat pengaruh antara lingkungan kerja karyawan terhadap kinerja
karyawan pada CV. Gema Insani Press?
3. Apakah terdapat pengaruh antara penempatan kerja dan lingkungan kerja
terhadap kinerja karyawan pada CV. Gema Insani Press?
1.2.2 Pembatasan Masalah
Sebuah penelitian yang ditulis berjudul “Pengaruh Penempatan Kerja dan
Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan pada CV. Gema Insani Press” ini
hanya membahas permasalahan tentang penempatan kerja sebagai variabel eksogen
(X1) dan lingkungan kerja sebagai variabel eksogen (X2) dan Kkinerja karyawan
sebagai variabel endogen (Y) pada CV. Gema Insani Press. Penelitian ini dilakukan

pada bulan Agustus 2019.
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1.2.3 Perumusan Masalah

Jika dilihat dari latar belakang masalah, identifikasi dan pembatasan masalah

diatas, maka peneliti ingin merumuskan permasalahan dalam penelitian yang dibuat

ini adalah “Apakah terdapat pengaruh penempatan kerja dan lingkungan kerja

terhadap kinerja karyawan pada CV. Gema Insani Press”.

1.3 Tujuan Penelitian

Tujuan penulis dalam membuat penelitian ini adalah:

Mengetahui pengaruh penempatan kerja terhadap kinerja karyawan pada CV.
Gema Insani Press di Depok.

Mengetahui pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan pada CV.
Gema Insani Press di Depok.

Mengetahui pengaruh penempatan kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja

karyawan pada CV. Gema Insani Press di Depok.

1.4 Manfaat Penelitian

1.

Bagi Akademik

Untuk menambah dan mengembangkan wawasan ilmu pengetahuan dengan
cara menguji kebenaran dari suatu teori atau menemukan teori baru yang
berhubungan dengan ‘“Pengaruh Penempatan Kerja dan Lingkungan Kerja
terhadap Kinerja Karyawan.

Bagi Mahasiswa

Untuk mengembangkan profesi dan karirnya di masa depan serta
mengharapkan bisa dijadikan sumber referensi khususnya kepada mahasiswa

yang sedang melakukan penelitian dan mengkaji masalah yang sama.
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3.

Manfaat Praktis

Hasil dari penelitian yang ditulis ini, penulis mengharapkan bisa dijadikan
sebagai saran serta perbandingan bagi perusahaan ketika ingin membuat
keputusan yang diambil terutama dalam bidang penempatan kerja dan
lingkungan kerja serta dapat memberikan masukan untuk peningkatan kinerja

karyawan.
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