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BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Perusahaan yang bergerak di bidang jasa maupun industri memiliki banyak 

persoalan dalam mengelola aset lancarnya. Menurut penelitian Jaspal Singh dan 

Kiranpreet Kaur (2013) Testing the Perfomance of Graham’s Net Current Asset 

Value Strategy in Indian Stock Market aset lancar (Current Asset) memiliki nilai 

yang penting sebagai strategi dalam menjalankan perusahaan dan kas merupakan 

komponen yang harus diolah secara baik dengan menanamkannya ke dalam reksa 

dana. Pada penelitian David T. Robinson dan Berk A. Sensoy (2016) Cyclicality, 

Performance Measurement, and Cash Flow Liquidity In Private Equity kas 

memiliki sifat likuiditas yang sangat tinggi, pergerakan efektifitas dan efisiensi 

arus kas dapat memperlihatkan kinerja suatu perusahaan. 

Kas merupakan komponen aktiva lancar yang paling aktif dan memiliki 

pengaruh dalam aktivitas transaksi setiap harinya. Kas merupakan harta yang 

paling penting dan likuid karena kas digunakan sebagai instrumen pembayaran 

yang dilakukan oleh perusahaan. Oleh karena itu kas merupakan kekayaan 

perusahaan yang memiliki resiko tinggi karena mudah diselewengkan oleh banyak 

pihak. Wongkar, Nangoi & Tangkuman (2018). Sejalan dengan penelitian 

Yuniarwati, Santioso, Ekadjaja, & Rasyid, (2017) mengemukakan bahwa kas 

kecil memiliki pengertian sebagai uang tunai yang disediakan suatu perusahaan 

untuk membayar pengeluaran yang jumlahnya relatif
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kecil dan tidak ekonomis bila dibayar dengan menggunakan cek. 

Dana kas kecil dikelola oleh pengelola dana kas kecil yang ditunjuk oleh 

perusahaan. Meskipun dana yang dikelola memiliki angka yang relatif kecil perlu 

penanganan yang baik untuk menghindari resiko kehilangan dana kas kecil, 

menganggurnya dana kas kecil, dan kecurangan pada dana kas kecil maka jumlah 

dana kas kecil yang tersedia di tangan tidak boleh terlalu besar. Menurut 

penelitian yang dilakukan oleh Muneeb Ahmad Attari dan Kashif Raza (2012) 

The Optimal Relationship of Cash Conversion Cylce With Firm Size and 

Profitability pengelolaan modal dan khususnya kas dengan siklus konversi yang 

baik dan benar akan meningkatkan profitabilitas pada saat menjalankan usaha 

perusahaan tersebut. 

Kas kecil bagian aset lancar yang mudah keluar ataupun masuk sehingga 

kemudahan terjadinya fraud sering terjadi saat melakukan transaksi pengeluaran 

ataupun pemasukan. Menurut penelitian yang dilakukan oleh Marilena Mironuic, 

Loan-Bogdan Robu dan Mihaela-Alina Robu (2012) The Fraud Auditing: 

Empirical Study Concerning the Identification of the Financial Dimensions of 

Fraud menjelaskan bahwa ada beberapa faktor terjadinya  Fraud yang dilakukan 

oleh orang dalam seperti akuntan ataupun manajer keuangan yaitu pengetahuan 

secara mendetail tentang lingkungan informasi perusahaan secara menyeluruh, 

namun peluang yang tinggi fraud ini terjadi merupakan kontrol internal pada 

perusahaan serta sistem pengelolaan kas yang buruk membuat terjadinya fraud.  

 Pada perusahaan diperlukan pengendalian internal agar seluruh 

kegiatannya dapat berjalan dengan semestinya dan resiko kecurangan menjadi 
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lebih kecil pada setiap aktivitasnya. sistem pengendalian intenal berpengaruh 

positif terhadap pencegahan fraud dalam pengelolaan keuangan perusahaan Santi 

Putri Laksmi, Putu, Sujana, I Ketut, (2019). Menurut penelitian yang dilakukan 

oleh Ni Komang, Putu Eka, dan Dr.Edy Sujana (2018) perusahaan harus 

meningkatkan pengendalian internal untuk meningkatkan efisiensi dan kegiatan 

operasional perusahaan terutama mengurangi tingkat losses yang terjadi pada 

perusahaan. 

 Internal Kontrol suatu perusahaan dapat menjadi tolak ukur perusahaan 

akan efektif dan efisiensi sistem yang baik. Nicoleta Laura dan Ion Gabriel (2016) 

Study On The Republik Financial Control In Romania menjelaskan bahwa control 

Internal merupakan proses pembangunan integrasi dalam sistem perusahaan yang 

dilakukan oleh manajemen perusahaan dan staf, digunakan untuk mengatasi risiko 

dan memberikan jaminan agar mencapai tujuan perusahaan. Di dukung dengan 

penelitian Sansaloni Butar Butar (2015) pengendalian internal merupakan 

tanggung jawab perusahaan tersebut dan pada dasarnya ketika pengendalian 

internal yang baik sehingga menghasilkan laporan keuangan yang digunakan 

investor akan meningkatkan kepercayaan yang tinggi. 

PT HK Realtindo merupakan salah satu perusahaan yang bergerak di 

bidang jasa. Suatu perusahaan pasti membutuhkan sistem pencatatan yang baik 

untuk pengelolaan pengeluaran keuangannya. PT HK Realtindo menggunakan 

sistem dana tetap dalam pencatatan pengeluaran kas kecil. Nirma H Hulu, (2018) 

menyatakan bahwa tujuan pengelolaan dan pencatatan kas kecil (petty cash) agar 

terkoordinir dari setiap transaksi-transaksi dan mempermudah informasi tentang 
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data kas kecil yang terjadi di perusahaan tersebut serta setiap transaksi-transaksi 

yang terjadi akan dicatat ke dalam jurnal guna sebagai bukti untuk 

mempertanggungjawabkan atas semua biaya yang dikeluarkan oleh perusahaan. 

 Pada penelitian Ahmad Rivai dan Nunik Pratiwi (2016) kas kecil 

memerlukan pengendalian internal yang baik serta sistem prosedur pengeluaran 

kas kecil yang sesuai dengan kebutuhan yaitu dengan alokasi anggaran, 

persetujuan bagian keuangan dengan otorisasi pengeluaran kas kecil serta 

pembentukan dan di berikan kepada kasir yang memegang kas kecil. Prosedur 

pengeluaran kas kecil memerlukan pembaharuan serta pengendalian yang ketat 

agar dapat membantu perusahaan dalam mengelola keuangan dengan baik.  

 Berdasarkan uraian diatas saya tertarik mengambil judul Tugas Akhir 

“Prosedur Pengendalian Pengeluaran Dana Kas Kecil PT HK Realtindo 

Pada Building Management HK Tower”. 

1.2 Permasalahan 

  Dalam setiap penelitian terlebih dahulu harus menemukan permasalahannya. 

Dalam penulisan Laporan Tugas Akhir pasti ada permasalahan yang akan dibahas.  

1.2.1 Pokok Permasalahan   

 Berdasarkan uraian pada latar belakang, ada beberapa pokok permasalahan 

yang akan dibahas lebih dalam diantaranya adalah : 

1. Bagaimana Prosedur Pengendalian Pengeluaran Dana Kas Kecil PT HK 

Realtindo Pada Building Management HK Tower. 

2. Bagaimana metode pencatatan yang akan digunakan untuk pengeluaran Dana 

Kas Kecil PT HK Realtindo Pada Building Management HK Tower. 
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3. Bagaimana hasil sistem pengendalian pengeluaran dana kas kecil PT HK 

Realtindo Pada Building Manajement HK Tower. 

1.2.2 Pembatasan Masalah 

 Berdasarkan rumusan masalah yang telah dibahas diatas maka pembatasan 

dalam masalah penulisan adalah  prosedur pengeluaran dana kas kecil PT HK 

Realtindo Pada Building Management HK Tower. 

1.3 Tujuan dan Manfaat Penulisan 

1.3.1 Tujuan Penulisan 

Berdasarkan rumusan masalah yang akan dibahas, maka penulisan ini 

mempunyai beberapa tujuan diantaranya adalah : 

1. Untuk mengetahui Prosedur Pengendalian Pengeluaran dan Internal Control 

Questisioners Kas Kecil PT HK Realtindo Pada Building Management HK 

Tower. 

2. Untuk mengetahui metode pencatatan yang akan digunakan untuk pengeluaran 

Dana Kas Kecil PT HK Realtindo Pada Building Management HK Tower. 

3. Untuk mengetahui hasil sistem pengendalian pengeluaran dana kas kecil PT 

HK Realtindo Pada Building Management HK Tower. 

1.3.2 Manfaat Penulisan 

Manfaat yang ingin saya sampaikan adalah sebagai berikut : 

1. Bagi Penulis 

Dapat dijadikan acuan dalam pengembangan dan pengaplikasian teori yang 

sudah di dapatkan di bangku perkuliahan dengan langsung praktek di dalam 

dunia kerja yang berhubungan dengan kas kecil (Petty Cash). Dan  juga dapat 
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melatih keberanian untuk inisiatif bertanya jika ada yang kurang di pahami, 

bekerja dalam tim, melatih kemandirian, melatih kemampuan dan berani 

menyatakan pendapat. 

2. Bagi Perusahaan 

Dapat membantu pihak perusahaan dalam menyelesaikan suatu pekerjaan 

karena adanya tenaga kerja tambahan, adanya hubungan kerjasama antara 

Universitas dengan perusahaan sehingga perusahaan banyak dikenal oleh 

kalangan akademis, dan adanya saran yang membangun untuk perusahaan. 

3. Bagi Fakultas Ekonomi dan Bisnis UHAMKA  

Dapat dijadikan sebagai referensi untuk membantu mahasiswa nya dalam 

memperluas pengetahuan khususnya mengenai prosedur pengendalian 

pengeluaran petty cash (kas kecil).  

1.4 Metode Penelitian  

Untuk memperoleh berbagai data yang diperlukan dalam melaksanakan 

penyusunan laporan tugas akhir, berbagai pengamatan yang telah penulis lakukan 

diantaranya yaitu sebagai berikut : 

1. Tinjauan Kepustakaan (Library Research) 

Tinajauan Kepustakaan dilakukan dengan dicarinya referensi-referensi dari 

berbagai sumber yang digunakan untuk bahan kegiatan penelitian mengenai 

teori petty cash (kas kecil). Hal tersebut sangatlah penting untuk dasar 

pemikiran dan juga dapat memberikan gambaran umum mengenai objek yang 

akan diteliti. 
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2. Tinjauan Lapangan/Praktik Kerja 

Tinjauan lapangan dilakukan dengan cara melakukan pengumpulan data yang 

ada kaitannya dengan kas kecil (petty cash). Semua data diperoleh dengan 

cara melakukan praktik kegiatan magang selama tiga bulan di PT HK 

Realtindo Divisi Aset Manajemen. 
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