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ABSTRAK

Ratnasari (1002025076)

PENGARUH BIAYA DIFERENSIAL TERHADAP PROSES
PENGAMBILAN KEPUTUSAN MANAJEMEN DALAM MEMBELI
ATAU MEMPRODUKSI SENDIRI PADA PT ARGO PANTES TBK.

Skripsi. Program Srata Satu Akuntansi. Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. 2015. Jakarta.

Kata Kunci : Biaya Diferensial, Proses Pengambilan Keputusan dalam Membeli
atau Memproduksi Sendiri

Sejalannya dengan turunnya laju pertumbuhan sektor industri yang akan terkena

imbas krisis, maka untuk dapat mempertahankan kelangsungan hidupnya dalam

situasi ini. Pihak manajemen harus mengambil keputusan yang tepat dari berbagai

alternatif-alternatif yang ada, berhasil atau tidaknya perusahaan bergantung pada

tindakan manajemen dalam pengambilan keputusan kedepannya.

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh biaya diferensial
terhadap proses pengambilan keputusan dalam membeli atau memproduksi
sendiri. Data penelitian bersifat primer dan sekunder yang diperoleh dari jawaban
kuesioner pada PT Argo Pantes Thk sebanyak 57 responden dan laporan biaya
produksi pada tahun 2013. Penelitian ini menggunakan metode statistik regresi
linier sederhana dengan bantuan program (Statistic Product and Service Solution)
SPPS versi 20.0.

Hubungan dari hasil biaya diferensial dalam penelitian ini menunjukkan
bahwa nilai thiwng < traner 1,672 (20,935 > 1,672) dengan taraf signifikansi 0,000
yang artinya memiliki pengaruh positif signifikan terhadap proses pengambilan
keputusan, dan memiliki R Square sebesar 88,9%. Hal ini berarti bahwa 88,9%
variasi variabel dependen vyaitu proses pengambilan keputusan dan dapat
dijelaskan oleh variabel biaya diferensial. Sedangkan sisanya sebesar 11,1%
dipengaruhi atau dijelaskan oleh faktor lain yang tidak dijelaskan dalam penelitian

ini seperti pendapatan diferensial dan laba diferensial.
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Dari hasil penelitian ini disarankan kepada PT Argo Pantes Thk harus
tetap memproduksi sendiri bahan baku berupa benang warna agar menjaga
kualitas produk benang itu sendiri. Kemudian dengan memproduksi sendiri
perusahaan dapat meminimalisasikan biaya-biaya yang dikeluarkan dalam

pengadaan bahan baku produksi dan biaya-biaya untuk proses produksi benang
warna.
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ABSTRACT

Ratnasari (1002025076)
COST DIFFERENTIAL EFFECT ON DECISION MAKING PROCESS IN
IT SELF TO BUY OR PRODUCE AT PT ARGO PANTES TBK.

Thesis. Bachelor Degree Programs in Accounting Major. Faculty of Economics
and Business, University of Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. 2015. Jakarta.

Keywords : Cost Differential, Process Management Decision Making in
Purchasing or Produce Your Own

Increased with the decline in the rate of growth of the industrial sector will be

affected by the crisis, it is to be able to survive in this situation. The management

shall take appropriate decisions on the various alternatives that exist, success or

failure of a company depends on the actions of management in decision making in

the future.

The purpose of this research was to determine the effect of the differential
costs in the decision-making process to buy or produce their own. The data are the
primary and secondary research obtained from responses to questionnaires on PT
Argo Pantes Tbk total of 57 respondents and report production costs in 2013. This
research used a simple linear regression statistical methods with the help of the
program (Statistics Product and Service Solutions) SPSS version 20.0.

The relationship of the results of differential costs in this research indicate
that teount > teaple 1.672 (20.935 > 1.672) with a significance level of 0.000,
which means to have a significant positive influence on the decision-making
process, and has R Square of 88.9%. This means that 88.9% variation in the
dependent variable is the process of decision-making and can be explained by the
variable differential costs. While the remaining 11.1% influenced or explained by
other factors that are not described in this research as the income differential and
differential profit.

From these results it is suggested to PT Argo Pantes Thk should still

produce their own raw materials in the form of thread colors to maintain product
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quality yarn it self . Then by producing its own companies can minimize the costs
incurred in the procurement of raw materials and production costs for the

production process of color yarn .
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PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Sejalan dengan turunnya laju pertumbuhan sektor industri yang akan terkena
imbas krisis, persaingan sesama industri menjadi sangat kompetitif dan persaingan
itu datang bukan hanya dari dalam negeri tetapi juga dari luar negeri. Maka agar
dapat mempertahankan kelangsungan hidupnya dalam situasi ini, perusahaan
harus berusaha mencari cara bagaimana untuk bisa memenuhi pesanan dengan
biaya serendah mungkin dan tentu dengan kualitas yang sebaik mungkin. Untuk
mencapai tujuan tersebut, pihak manajemen harus mengambil keputusan yang
tepat dari berbagai alternatif-alternatif yang ada. Pembuatan keputusan ini harus
dilakukan oleh manajemen dengan dukungan berbagai informasi yang memadai
agar dapat menghasilkan keputusan yang baik untuk memenuhi suatu pesanan.
Berhasil atau tidaknya perusahaan bergantung pada tindakan manajemen dalam
pengambilan keputusan kedepannya.

Sehubungan dengan keadaan ini maka alternatif yang akan diambil oleh PT
Argo Pantes Tbk ialah alternatif membeli produk atau memproduksi sendiri bahan
baku untuk memenuhi suatu pesanan. Alternatif ini dipilih dikarenakan
perusahaan biasanya lebih mengutamakan untuk memproduksi sendiri produknya,
agar perusahaan dapat memperoleh laba sesuai dengan yang diinginkannya. Dan
dibandingkan dengan menggunakan alternatif lain seperti membeli produk dari

perusahaan luar akan mempengaruhi biaya yang akan dikeluarkan selama proses

1
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produksi, sehigga berpengaruh terhadap laba perusahaan. Hal ini akan berdampak
pada saat perusahaan menerima penawaran dari pihak ketiga untuk memenuhi
pesanan dengan harga per unit yang lebih rendah dari biaya produksi per unit
yang harus dikeluarkan oleh perusahaan jika memproduksi sendiri. Sebaliknya,
ada juga perusahaan yang sebelumnya selalu membeli produk tertentu dari pihak
ketiga, kemudian mereka mempertimbangkan untuk memproduksi sendiri produk
tersebut. Pengambilan keputusan ini tentu saja sangat mempengaruhi kesehatan
keuangan perusahaan dan menjadi penentu utama profitabilitas perusahaan itu
sendiri.

Menurut Slamet Munawir, (2005 : 305) informasi akuntansi diferensial
merupakan informasi biaya yang akan terjadi di masa depan (future cost) yang
diperkirakan akan berbeda untuk setiap alternatif dan bermanfaat bagi manajemen
untuk pengambilan keputusan memilih salah satu alternatif tindakan yang terbaik.
Manajemen membutuhkan informasi akuntansi diferensial ini untuk memilih
alternatif tindakan yang terbaik di antara alternatif yang tersedia. Dalam alternatif
ini adalah alternatif membeli produk atau memproduksi sendiri.

Dalam hal ini penulis memilih untuk melakukan penelitian pada perusahaan
industri tekstil, karena perkembangan industri tekstil di Indonesia terus
menunjukkan peningkatan bahkan mampu bersaing di pasar internasional.
Peningkatan taraf hidup yang lebih baik diikuti dengan inovasi, terus memicu
pertumbuhan industri tekstil untuk memenuhi kebutuhan manusia yang juga terus
berkembang. Tak heran jika banyak negara terus melakukan pembenahan

terhadap sektor ini untuk meningkatkan daya saing dalam era perdagangan global.
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Dengan demikian, pada umumnya perusahaan industri tekstil sebelum
memproduksi suatu barang, manajemen selalu memperhitungkan biaya yang akan
dikeluarkannya nanti, sehingga manajemen harus dengan cepat mengambil
keputusan terhadap biaya yang akan dikeluarkannya atau memilih alternatif lain,
seperti alternatif membeli produk dari perusahaan luar atau memproduksi sendiri.

Adapun kasus mengenai pengambilan keputusan PT Kertas Padalarang pada
tahun 2010 yang salah satu tujuan usahanya adalah mengoptimalkan laba, pada
kasus ini perusahaan mengalami kendala dari segi pengadaan bahan baku, baik
dari segi jumlahnya yang terbatas hanya sebesar 35% maupun dari besarnya biaya
yang timbul sebesar 65%. Bahan baku merupakan bagian yang paling penting
dalam menunjang kelancaran proses produksi, maka perusahaan berusaha untuk
selalu dapat menyediakan bahan baku sesuai dengan kebutuhan. Dalam kondisi
seperti ini, manajemen memerlukan informasi akuntansi diferensial yang dapat
dijadikan sebagai bahan pertimbangan dalam pengambilan keputusan. Informasi
akuntansi diferensial dapat mengukur seberapa besar biaya diferensial yang terjadi
jika manajemen memilih suatu alternatif. Oleh karena itu, informasi akuntansi
diferensial dapat membantu manajemen dalam pengambilan keputusan suatu
alternatif yang terbaik bagi kemajuan perusahaan. (Sumber : tempo.co.id, 17
November 2010).

Pada dasarnya pengambilan keputusan yang menyangkut beberapa alternatif
harus mempertimbangkan aspek kualitatif dan aspek kuantitatif dari pemilihan

alternatif-alternatif tersebut.
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Aspek kualitatif itu sendiri merupakan segi yang tidak dapat diukur dengan
satuan uang dalam pengambilan keputusan. Misalnya dalam hal perusahaan
memutuskan untuk membeli bahan baku sementara kapasitas perusahaan
menganggur. Masalah yang perlu dipikirkan adalah pekerja yang menganggur,
yang tidak akan memperoleh penghasilan jika upahnya dihitung berdasarkan
satuan produk yang dihasilkan oleh perusahaan. Demikian pula jika pihak
manajemen memutuskan untuk meniadakan departemen tertentu dalam
perusahaan. Bagaimana cara menangani masalah karyawan dari departemen yang
ditiadakan tersebut, merupakan permasalahan yang harus dipertimbangkan oleh
manajemen. Jika karyawan tersebut dapat dipekerjakan pada departemen yang
baru dibuka, maka tentunya diperlukan lagi latihan bagi karyawan yang akan
dipekerjakan pada departemen yang baru tersebut.

Sedangkan aspek kuantitatif merupakan aspek yang melihat dari segi
manfaat dan biaya pemilihan alternatif-alternatif yang dapat diukur dengan
menggunakan satuan uang. Salah satu informasi kuantitatif yang dapat membantu
manajemen dalam memutuskan apakah akan memproduksi sendiri atau membeli
produk sejenis dari pihak ketiga untuk memenuhi pesanan adalah biaya
diferensial.

Berdasarkan uraian di atas, maka penulis tertarik untuk melakukan
penelitian dengan judul :

“Pengaruh Biaya Diferensial terhadap Proses Pengambilan Keputusan
Manajemen dalam Membeli Produk atau Memproduksi Sendiri pada PT

Argo Pantes Tbhk”.
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1.2 Permasalahan
1.2.1 ldentifikasi Masalah

Berdasarkan latar belakang di atas, penulis mengidentifikasikan
permasalahan yang akan dibahas, ialah sebagai berikut :

1. Bagaimana penerapan biaya diferensial pada PT Argo Pantes Thk ?

2. Bagaimana proses pengambilan keputusan membeli produk atau memproduksi
sendiri pada PT Argo Pantes Tbk ?

3. Seberapa besar pengaruh biaya diferensial terhadap proses pengambilan
keputusan membeli produk atau memproduksi sendiri pada PT Argo Pantes
Thk ?

1.2.2 Pembatasan Masalah

Berdasarkan identifikasi masalah maka penulis membatasi masalah dalam
penelitian ini agar lebih terarah, sehingga permasalahan yang dibahas tidak terlalu
meluas yaitu hanya pada pengaruh biaya diferensial terhadap proses pengambilan
keputusan dalam membeli produk atau memproduksi sendiri pada PT Argo Pantes

Tbk, pada tahun 2014, dengan data perusahaan yang diteliti ialah laporan

keuangan dan bentuk jawaban kuesioner.

1.2.3 Perumusan Masalah

Berdasarkan identifikasi dan pembatasan masalah yang ada, maka
perumusan masalah dalam penelitian ini adalah “Bagaimana pengaruh biaya
diferensial terhadap pengambilan keputusan manajemen membeli produk atau

memproduksi sendiri pada PT Argo Pantes Thk ?”.
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1.3 Tujuan Penelitian

Adapun tujuan penelitian yang ingin dicapai dari penelitian tersebut adalah

sebagai berikut :

1.

24

Untuk mengetahui penerapan biaya diferensial pada PT Argo Pantes Thk.
Untuk mengetahui proses pengambilan keputusan manajemen membeli
produk atau memproduksi sendiri pada PT Argo Pantes Tbk.

Untuk mengetahui pengaruh biaya diferensial terhadap pengambilan
keputusan membeli produk atau memproduksi sendiri pada PT Argo Pantes

Tbk.

1.4 Manfaat Penelitian

Penelitian yang dilakukan oleh penulis diharapkan dapat memberikan

manfaat, sebagai berikut :

1o

Bagi Penulis

Diharapkan dapat menambah wawasan, pengetahuan, serta memberikan
pengalaman khususnya bagi penulis dalam bidang akuntansi khususnya atas
biaya diferensial dalam pengambilan keputusan manajemen dalam membeli
produk atau memproduksi sendiri, sehingga dapat meningkatkan pemahaman
penulis mengenai konsep yang diteliti dan bisa dimanfaatkan di masa yang
akan datang.

Bagi Perusahaan

Diharapkan penelitian ini dapat memberikan sumbangan pemikiran bagi pihak

PT Argo Pantes Thk mengenai biaya diferensial yang dapat dijadikan sebagai
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alternatif dan alat pengambilan keputusan manajemen dalam memproduksi
sendiri atau membeli produk dari pihak ketiga.

. Bagi Akademik

Diharapkan hasil penelitian ini dapat dijadikan sebagai bahan kepustakaan, dan
menambah referensi dan literatur buku-buku yang ada diperpustakaan
Universitas Muhammadiyah PROF. DR. HAMKA dan juga sebagai sarana
menjalin kerjasama antara perusahaan khususnya PT Argo Pantes Thk dengan
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah PROF. DR.

HAMKA.
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