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ABSTRAK 

 

Ani Ruhiani. 2026. Evaluasi Implementasi Program Digitalisasi Supervisi 

Akademik untuk Meningkatkan Kompetensi Pedagogik Guru dalam 

Memanfaatkan Media Interaktif Flat Panel di TK Negeri Pembina 

Akhlaqul Karimah. Tesis. Program Studi Magister Administrasi 

Pendidikan, Sekolah Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Prof. DR. 

HAMKA. Pembimbing (1) Dr. Rismita, M.Pd., (II) Prof. Dr. H. Ade 

Hikmat, M.Pd. 

 

Kata Kunci: Digitalisasi Supervisi Akademik, Kompetensi Pedagogik Guru 

Penelitian  ini  bertujuan  untuk  mengevaluasi  implementasi  program 

digitalisasi supervisi akademik dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru di 

TK Negeri Pembina Akhlaqul Karimah menggunakan model evaluasi CIPP 

(Context, Input, Process, Product) yang dikembangkan oleh Stufflebeam. Latar 

belakang penelitian ini adalah kondisi awal di mana 60% guru masih mengalami 

kendala dalam mengintegrasikan Interactive Flat Panel (IFP) ke dalam 

pembelajaran, dan hanya 2 dari 8 guru yang mampu memanfaatkan seluruh fitur 

interaktif IFP secara optimal. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif 

dengan metode evaluasi. Pengumpulan data dilakukan melalui wawancara 

mendalam, observasi kelas, dan dokumentasi. Partisipan penelitian terdiri dari 13 

orang, meliputi kepala sekolah, guru koordinator supervisi, 6 guru kelas, 2 staf 

administrasi, dan 3 orang tua/wali murid. Penelitian dilaksanakan selama 6 bulan, 

dari Desember 2025 hingga Mei 2026. Hasil penelitian menunjukkan: (1) 

Komponen Context: program digitalisasi supervisi akademik memiliki latar 

belakang dan dasar kebijakan yang kuat, didukung oleh kebijakan sekolah melalui 

SK Kepala Sekolah dan kebijakan Dinas Pendidikan melalui program Digitalisasi 

Sekolah 2023–2025; (2) Komponen Input: kesiapan sumber daya manusia, sarana 

prasarana berupa 1 unit IFP, program pelatihan berkelanjutan, dan dukungan 

anggaran dari total anggaran operasional satuan pendidikan sudah tersedia 

meskipun belum merata di semua kelas; (3) Komponen Process: pelaksanaan 

supervisi digital berjalan dengan baik melalui tiga tahap (pra-supervisi, 

pelaksanaan, dan pasca-supervisi) dengan mekanisme umpan balik yang terstruktur 

menggunakan Google Workspace; (4) Komponen Product: terjadi peningkatan 

signifikan pada kompetensi pedagogik guru, dengan rata-rata skor kompetensi 

digital meningkat dari 42 menjadi 78 dari skala 100, disertai peningkatan partisipasi 

aktif siswa dari 40% menjadi 75%. Kesimpulan penelitian ini adalah bahwa 

program digitalisasi supervisi akademik di TK Negeri Pembina Akhlaqul Karimah 

telah berhasil diimplementasikan secara efektif dan memberikan dampak positif 

nyata terhadap peningkatan kompetensi pedagogik guru dalam memanfaatkan 

media interaktif flat panel. Program ini layak untuk dilanjutkan dan dikembangkan 

secara lebih sistematis, serta dijadikan model replikasi bagi satuan PAUD/TK 

lainnya. 
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ABSTRACT 

 

Ani Ruhiani. 2026. Evaluation of the Implementation of the Academic Supervision 

Digitalization Program to Improve Teachers' Pedagogical Competence in 

Utilizing Interactive Flat Panel Media at TK Negeri Pembina Akhlaqul 

Karimah. Thesis. Master of Educational Administration Study Program, 

Graduate School, Muhammadiyah University Prof. DR. HAMKA. 

Supervisors: (1) Dr. Rismita, M.Pd., (2) Prof. Dr. H. Ade Hikmat, M.Pd. 

 

Keywords: CIPP Evaluation, Academic Supervision Digitalization, Teacher 

Pedagogical Competence 

 

This study aims to evaluate the implementation of an academic supervision 

digitalization program in improving teachers’ pedagogical competence at TK 

Negeri Pembina Akhlaqul Karimah using the CIPP (Context, Input, Process, 

Product) evaluation model developed by Stufflebeam. The background of this 

research was the initial condition where 60% of teachers still experienced 

difficulties in integrating the Interactive Flat Panel (IFP) into learning activities, 

and only 2 out of 8 teachers were able to fully utilize the interactive features of the 

IFP optimally.This research employed a qualitative approach with an evaluation 

method. Data were collected through in-depth interviews, classroom observations, 

and documentation. Research participants consisted of 13 people, including the 

principal, the academic supervision coordinator teacher, 6 classroom teachers, 2 

administrative staff, and 3 parents/guardians. The research was conducted over 6 

months, from December 2025 to May 2026.The findings reveal: (1) Context 

Component: the academic supervision digitalization program has a strong 

background and policy basis, supported by a school decree and the District 

Education Office’s School Digitalization Program 2023–2025; (2) Input 

Component: human resource readiness, facilities consisting of 1 IFP units, 

continuous training programs, and funding support from the school's total 

operational budget is available, though not yet evenly distributed across all 

classrooms; (3) Process Component: digital supervision runs well through three 

stages (pre-supervision, implementation, and post-supervision) with structured 

feedback mechanisms using Google Workspace; (4) Product Component: a 

significant improvement in teachers’ pedagogical competence was observed, with 

average digital competency scores increasing from 42 to 78 out of 100, and student 

active participation rising from 40% to 75%. The conclusion of this study is that 

the academic supervision digitalization program at TK Negeri Pembina Akhlaqul 

Karimah has been successfully implemented and has had a real positive impact on 

improving teachers’ pedagogical competence in utilizing interactive flat panel 

media. This program is worthy of continuation, systematic development, and serves 

as a replication model for other PAUD/TK institutions. 
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