MAJELIS PENDIDIKAN TINGGI MUHAMMADIYAH
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PROF. DR. HAMKA

JI. Limau Il Kepayoran Baru, Jakarta 12130 Telp. (021) 7208177, 7222888, Fax. (021) 7261226, 7256620
Website : www.uhamka.ac.id: E-mail : info@uhamka.ac.id, uhamka1997 @yahoo.co.id

AR el U e S BT R

—
—

KEPUTUSAN REKTOR
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PROF. DR. HAMKA
Nomor: 0}3 J’ /R/KM/2025

Tentang
PENGANGKATAN PANITIA DAN PESERTA SIDANG TESIS
PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN
SEKOLAH PASCASARJANA UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PROF. DR. HAMKA
SEMESTER GENAP TAHUN AKADEMIK 2024/2025

Bismillahirrahmanirrahim,
REKTOR UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PROF. DR. HAMKA:

Menimbang : a. Bahwa mahasiswa Program Studi Magister Administrasi Pendidikan Sekolah
Pascasarjana UHAMKA yang telah menyelesaikan ujian semua mata kuliah
dan penyusunan tesisnya yang berbobot 4 (empat) sks, dipandang periu
untuk dilaksanakan Sidang Tesis.

b. Bahwa untuk kelancaran sidang tesis sebagaimana dimaksud konsideran a,
maka dipandang perlu mengangkat Panitia dan Peserta Sidang Tesis dengan
Surat Keputusan Rektor.

Mengingat : 1. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 tanggal 8 Juli
2003, tentang Sistem Pendidikan Nasional;

2. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 12 Tahun 2012 tanggal 10
Agustus 2012, tentang Pendidikan Tinggi;

3. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 14 Tahun 2005 tanggal 30
Desember 2005, tentang Guru dan Dosen;

4. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 4 Tahun 2014 tanggal 30
Januari 2014, tentang Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan
Perguruan Tinggi;

5. Peraturan Presiden Republik Indoensia Nomor 8 Tahun 2012 tanggal 17
Januari 2012, tentang Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia;

6. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 3
Tahun 2020 tanggal 24 Januari 2020, tentang Standar Nasional Pendidikan
Tinggi;

7. Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi Depdikbud Republik Indonesia
Nomor 138/DIKTI/Kep/1997 tanggal 30 Mei 1997, tentang Perubahan Bentuk
Institut Keguruan dan Ilmu Pendidikan (IKIP) Muhammadiyah Jakarta
menjadi Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA;

8. Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi Depdikbud Republik Indonesia
Nomor 28/DIKTI/Kep/2000 tanggal 14 Februari 2000, tentang Izin
Pembukaan Program Studi Administrasi Pendidikan Program Magister Pada
Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA di Jakarta yang diselenggarakan
oleh Persyarikatan Muhammadiyah;

9. Surat Keputusan Pimpinan Pusat Muhammadiyah Nomor 66/KEP/I.0/D/2023
tanggal 24 Januari 2023 tentang Pengangkatan Rektor UHAMKA Masa
Jabatan 2023-2027;

: TERAKREDITASI BAN-PT DENGAN PERINGKAT UNGGUL
Visi : Menjadi prophetic teaching university yang mencerdaskan secara spiritual, intelektual, emosional, dan social
untuk mewujudkan peradaban berkemajuan




10.Ketentuan Majelis Pendidikan Tinggi Pimpinan Pusat Muhammadiyah Nomor
178/KET/1.3/D/2012 tentang Penjabaran Pedoman Pimpinan Pusat
Muhammadiyah Nomor 02/PED/I.0/B/2012 tentang Perguruan Tinggi
Muhammadiyah;

11.Peraturan Pimpinan Pusat Muhammadiyah Nomor 01/PRN/1.0/B/2012 tanggal
16 April 2012, tentang Majelis Pendidikan Tinggi

12.Ketentuan Majelis Pendidikan Tinggi Penelitian dan Pengembangan
(DIKTILITBANG) Pimpinan Pusat Muhammadiyah Nomor
0004/KTN/1.3/1/2024  tanggal 09 Sya'ban 1445 H/ 19 Februari 2024 M
tentang Perubahan Statuta Universitas Muhammadiyah Prof.DR. HAMKA
Tahun 2023

13.Keputusan Rektor Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA tentang
Perbaikan Surat Keputusan Rektor Nomor 530/A.31.01/2012 tentang
Pengubahan Nama Program Pascasarjana menjadi Sekolah Pascasarjana
Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA;

14.Keputusan Rektor Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA Nomor
515/A.01.01/2023 tanggal 30 Mei 2023, tentang Pengangkatan Direktur
Sekolah Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA Masa
Jabatan 2023-2027

Memperhatikan : Kurikulum Operasional Program Studi Magister Administrasi Pendidikan Sekolah

Menetapkan
Pertama

Kedua

Ketiga

Keempat

Kelima

Keenam

Ketujuh

Kedelapan

Kesembilan

Kesepuluh

Pascasarjana UHAMKA;

MEMUTUSKAN

: Mengangkat Panitia dan Peserta Sidang Tesis Administrasi Pendidikan Sekolah

Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA Semester Genap
Tahun Akademik 2024/2025 sebagaimana tercantum dalam lampiran 1
keputusan ini.

* Apabila salah seorang di antara Panitia Penguii tidak dapat melaksanakan tugas

karena sakit atau karena hal lainnya, maka ditunjuk penguji pengganti oleh
Direktur.

: Menetapkan peserta Ujian Sidang Tesis Program Studi Magister Administrasi

Pendidikan sebagaimana tercantum pada lampiran 2 lajur 4, dengan judul tesis
sebagaimana tersebut pada lajur 5 keputusan ini.

: Ujian Sidang Tesis dilaksanakan secara luring oleh penguiji pada hari dan tanggal

sebagaimana tercantum dalam lampiran surat keputusan ini.

. Pelaksanaan Sidang Tesis diketuai oleh Direktur, diuji oleh dua orang penguji dan

dua orang pembimbing sebagai anggota tim penguiji tesis dari masing-masing
mahasiswa yang mengikuti sidang tesis.

: Peserta Ujian Sidang Tesis harus memperhatkan dan mematuhi pelaksanaan

teknis Ujian Sidang Tesis yang telah diinformasikan sebagaimana tercantum
dalam tata tertib ujian.

: Semua biaya yang berkaitan dengan sidang tesis ini dibebankan kepada anggaran

Sekolah Pascasarjana UHAMKA yang diatur khusus untuk kepentingan tersebut.

: Pengumuman lulus atau tidak lulus disampaikan oleh Direktur kepada peserta

ujian tesis berdasarkan hasil rapat Panitia Sidang Tesis pada hari pelaksanaan
ujian, setelah keseluruhan peserta selesai mengikuti Sidang Tesis.

. Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan sampai dengan berakhirnya

pelaksanaan Sidang Tesis.

: Surat Keputusan ini disampaikan kepada pihak-pihak yang terkait untuk

dilaksanakan sebagaimana mestinya.




Kesebelas : Apabila dalam keputusan ini terdapat kekeliruan, maka akan diperbaiki
sebagaimana mestinya.

Ditetapkan di : Jakarta
Ano : 1 Safar 1447 H
26 Juli 2025 M

Gunawan Surydputro, M.Hum.

Tembusan:

Yth. 1. Direktur SPs

Sekretaris Bidang 1, Prof. Dr. H. Abd. Rahman A. Ghani, M.Pd.
Sekretaris Bidang 2, Dr. Hj. Ihsana El KHulugo, M.Pd.
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Lampiran 1 Keputusan Rektor UHAMKA
Nomor  :O04%4/R/KM/2025
Tanggal : 1 Safar 1447 H/26 Juli 2025 M

PANITIA SIDANG TESIS
PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN
SEKOLAH PASCASARIANA UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PROF. DR. HAMKA
SEMESTER GENAP TAHUN AKADEMIK 2024/2025

Penanggung Jawab : Rektor
Prof. Dr. H. Gunawan Suryoputro, M.Hum.

Ketua : Direktur Sekolah Pascasarjana
Prof. Dr. H. Ade Hikmat, M.Pd.

Sekretaris : Ketua Program Studi Magister Administrasi Pendidikan
Dr. Hj. Istaryatiningtias, M.Si.

Anggota Prof. Dr. Ade Hikmat, M.Pd.

Prof. Dr. H. Abd. Rahman A. Ghani, M.Pd.
Prof. Dr. H. Ch. Suprapto, M.M

Prof. Dr. Hj. Connie Chairunnisa, M.M.
Prof. Dr. H. Bunyamin, M.Pd.L

Prof. Dr. Hj. Sri Astuti, M.Pd.

Prof. Ai Fatimah Nur Fuad, Lc, M.A., Ph.D.
Dr. Hj. Istaryatiningtias, M.Si.

Dr. Hj. Ihsana El Khulugo, M.Pd.

10. Dr. Rismita, M.Pd.

11. Dr. Somariah Fitriani, S.Sos., S.S., M.Pd.
12. Dr, Onny Fitriana Sitorus, M.Pd.

13. Dr. Musringudin, M.Pd.

14. Dr. Ir. Hamid Al Jufri, M.M., M.Kom.

15. Dr. Sintha Wahjusaputri, M.M.

16. Dr. H. Dwi Priyono, M.Ed.

17. Dr. Fetrimen, M.Pd.

18. Dr. Hery Muljono, M.M.

19. Dr. H. Moch. Suryadi Syarif, M.M.

20. Dr. Hj. Betti Nuraini, M.M.

21. Dr. Arum Fatayan, M.Pd.
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Sekretaris SPs Bidang I, Prof. Dr. Abd. Rahman A Ghani, M.Pd.
Sekretaris SPs Bidang II, Dr. Hj. Ihsana El Khulugo, M.Pd.
Kepala Tata Usaha, Deny Indra Nofendar, S.E.

Kasubag. Akademik, Nurlaelah, SKM.

Kasubag. Keuangan, Enur Nurlaela, S.Kom.

Kasubag. Umum, Agus Purlianto, A.Md.

Staf Sekolah Pascasarjana

UHAMKA

Pelaksana Teknis
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Lampiran 2 Keputusan Rektor UHAMIKA

Nomor : 0424/R/KM/2025
Tanggal : 1 Safar 1447 H
26 Juli 2025 M
DAFTAR NAMA PESERTA, PEMBIMBING DAN PENGUII SIDANG TESIS
PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN
SEKOLAH PASCASARJANA UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PROF. DR. HAMKA
SEMESTER GENAP TAHUN AKADEMIK 2024/2025
Hari, Tanggal : Selasa, 29 Juli 2025
Tempat : Kampus Sekolah Pascasarjana UHAMKA
JI. Warung Buncit Raya No. 17 Pancoran, Jakarta Selatan
) PEMBIMBING /
NO WAKTU ..2:5 NAMA JUDUL TESIS PENGUJI PENGUJI
(1) (2) (3) ) RE) (6) _ ()
08.00 - 08.30 PEMBUKAAN DAN PENGARAHAN SIDANG TESIS
Pengaruh Supervisi Akademik Kepala Sekolah, |, oo 1 Moh. Survadi 1. Prof. Dr. H. Bunyamin,
el ; : Lingkungan Kerja, dan Komunikasi Interpersonal |~ " i M.Pd.I.
1o} GE00~0900 2309037061 | DEWI QURNIAWATI Guru terhadap Motivasi Berprestasi Guru di SMA 2 wNmﬂqmz.h__m_.ozo MM, | 2. Dr. Musringudin, M.Pd.
Swasta Kecamatan Pasar Rebo Jakarta Timur z Rt fil
1. Prof. Dr. H. Bunyamin,
Evaluasi Implementasi Supervisi Kepala Sekolah | 1. Dr. Hj. IThsana El M.Pd.I.
= dalam Meningkatkan Mutu Pembelajaran di TK Khulugo, M.Pd. 2. Dr. Ir. Hamid Al Jufri,
2. | 0900=30:00 | A0503025 | OCTAVIA NAULL Iskam Al Azhar Bumi Serpong Damai (BSD) |2. Dr. Hj. Betti Nuraini, M.M., M.Kom.
Tangerang Selatan M.M.
1. Prof. Dr. H. Bunyamin,
Kepemimpinan Terdistribusi Kepala Sekolah 1. Dr. Rismita. M.Pd M.Pd.L
) dalam Mengelola Program Pembelajaran |’ g i 2. Dr. H. Dwi Priyono,
3. 10.00 - 11.00 2309037037 | MEI SARI SAPTORINI Individual untuk Meningkatkan Aksesibilitas 2. M.MM __.w.””_uﬂ_a.ﬂ,_m*_w_“_wq M.Ed.
Pendidikan Inklusif di TK Negeri Cipete e
d-;u . JEValuasi ImplementasiKomunitas  Belajar |1. Dr. Musringudin, M.Pd. | 1. Dr. Rismita, M.Pd.
4. || ERAS=TZ; 09037046 | HEPPY RACHMAWATI | Pendidik di Sekolah Dasar Negeri Ujung Menteng | 2. Prof. Dr. Hj. Connie 2. Dr. Ir. Sintha
03 Kota Administrasi Jakarta Timur Chairunnisa, M.M. Wahjusaputri, M.M.
12.00 — 13.00 ISHOMA



Highlight

Highlight

Highlight

Highlight

Highlight


PEMBIMBING / .
NO WAKTU NIM NAMA JUDUL TESIS PENGUJI PENGUJI
(1) (2) 3) (4) (3) (6) )
Dr. Hj. Ihsana El
Pengaruh  Kepemimpinan  Transformasional | 1. Prof. Dr. Abd. Rahman Khulugo, M.Pd.
_ Kepala Sekolah Iklim Kerja dan Konsep Diri Guru A Ghani, M.Pd Dr. Rismita, M.Pd.
5 | 130000 2309037016 | SRE RUHUL HAYATL terhadap Etos Kerja Guru Sekolah Dasar Swasta | 2. Dr. Hj.
Kec. Jagakarsa Istaryatiningtias, M.Si.
1. Prof. Ai Fatimah Nur Prof. Dr. H. Ch.
6 14.00 - 15.00 | 2109037161 ULI RATNA Evaluasi Implementasi Kurikulum Merdeka pada Fuad, Lc, M.A., Ph.D. Suprapto, M.M.
' ' ; MULIAWATI Sekolah Penggerak SD Nizamia Andalusia Jakarta | 2. Dr. Hj. Ihsana E Dr. Fetrimen, M.Pd.
Timur Khulugo, M.Pd.




Lampiran 2 Keputusan Rektor UHAMKA

Nomor 1 03%4/RIKM/2025
Tanggal : 1 Safar 1447 H
26 Juli 2025 M
DAFTAR NAMA PESERTA, PEMBIMBING DAN PENGUJI SIDANG TESIS
PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN
SEKOLAH PASCASARJANA UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PROF. DR. HAMKA
SEMESTER GENAP TAHUN AKADEMIK 2024/2025
Hari, Tanggal : Selasa, 29 Juli 2025
Tempat : Kampus Sekolah Pascasarjana UHAMKA
Jl. Warung Buncit Raya No. 17 Pancoran, Jakarta Selatan
NO WAKTU NIM NAMA JUDUL TESIS PEMBIMBING / PENGUJI PENGUJI
(1) (2) 3) (4) (5) (6) (7)
08.00 - 08.30 PEMBUKAAN DAN PENGARAHAN SIDANG TESIS
1. 1. Prof. Dr. H. Bunyamin, | 1. Prof. Dr. Hj. Sri Astuti,
Evaluasi Implementasi Program Projek M.Pd.1. M.Pd.
1. | 08.00-09.00 | 2309037022 | DWI YUNIAWATI Penguatan Profil Pelajar Pancasila di SMP | 2. Dr. H. Dwi Priyono, M.Ed. | 2. Dr. Ir. Hamid Al Jufri,
Negeri 96 Jakarta M.M., M.Kom.
- - 1. Dr. Hj. Istaryatiningtias,
Evaluasi Implementasi Supervisi Kepala | 1. Prof. Dr. Abd. Rahman A M.Si.
2 09.00 - 10.00 2309037064 | HAFIA LISDA Sekolah dalam Membangun Kinerja Guru di Ghani, M.Pd 2. Dr. H. Moh. Suryadi
Sekolah Dasar Negeri Kebon Jeruk 11 Pagi | 2. Dr. Arum Fatayan, M.Pd. Syarif, M.M.
Lo Jakarta
1. Dr. Somariah Fitriani,
Implementasi Budaya Sekolah  dalam | - mﬁr_um m.m_a. Rahman A | 5505 5.5, M.Pd.
— ; _ mencegah dan Menanggulangi Serta Dampak < T 2. Dr. Musringudin, M.Pd.
3. | 10.00-11.00 | 2409039006 | IRNA DEWITA perilaku Bullying di SDN Cipinang Besar Utara 2. Dr. Rismita, M.Pd. :
11 Pagi
" | 1. Prof. Dr. Abd. Rahman A | 1. Dr. H. Moh. Suryadi
R MUGGIA USMI EKA Evaluasi Implementasi Pendidikan Inklusi di Ghani, M.Pd Syarif, M.M.
4. | 11.00-12.00 | 2309037051 | pyrypy Sekolah Menengah Pertama Negeri 28 Kota | 2. Dr. Ir. Hamid Al Jufri, | 2. Dr. Hj. Istaryatiningtias,
Tangerang M.M., M.Kom. M.Si.
11.00 - 12.00 ISHOMA



Highlight

Highlight


NO WAKTU NIM NAMA JUDUL TESIS PEMBIMBING / PENGUJI PENGUJI
(1) (2) (3) ) 5) (6) (7)
. Prof. Ai Fatimah Nur
: ’ 1. Prof. Dr. Abd. Rahman A
T : Evaluasi Implementasi Program Pengelolaan . Fuad, Lc, M.A., Ph.D.
Si | I500~TH00 | 2409033010 | WEZXFIOLLS Program Perpustakaan Berbasis Digital il |- m”m___“__ oL - . Dr. H. Dwi Priyono,
SMPN 130 Jakarta § T M.Ed.
. Dr. Hj. Ihsana El
Implementasi Program Pencegahan dan 1. m_l_ﬂrmur M%a Rahman A Khulugo, M.Pd.
6. 14.00 - 15.00 2409039008 | MULYONO Penanganan Kekerasan dalam Mewujudkan el . Dr. Ir. Sintha

Lingkungan yang Nyaman di SMA Pangudi

Luhur Jakarta

2. Dr. Hj. Istaryatiningtias,
M.Si.

Wahjusaputri, M.M.



Highlight

Highlight


Lampiran 2 Keputusan Rektor UHAMKA

Nomor : C734 [RIKM/2025
Tanggal : 1 Sarar 1447 H
26 Juli 2025 M
DAFTAR NAMA PESERTA, PEMBIMBING DAN PENGUJI SIDANG TESIS
PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN
SEKOLAH PASCASARJANA UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PROF. DR. HAMKA
SEMESTER GENAP TAHUN AKADEMIK 2024/2025
Hari, Tanggal : Selasa, 29 Juli 2025
Tempat : Kampus Sekolah Pascasarjana UHAMKA
JI. Warung Buncit Raya No. 17 Pancoran, Jakarta Selatan
2 ; o PEMBIMBING /
NO WAKTU NIM NAMA - ;Wﬂucr TESIS PENGUJI PENGUJI
wi @ (3) — A (5) (6) (7)
08.00 - 08.30 PEMBUKAAN DAN PENGARAHAN SIDANG .q.mmHm._
1. Dr. Rismita, M.Pd. 1. Dr, Hj. Thsana El
Implementasi Komunitas Belajar dalam Rangka | 2. Dr. Hj. Istaryatiningtias, Khulugo, M.Pd.
1. 08.00 - 09.00 2409039005 | ETI SUKAESIH mengembangkan Kompetensi Guru di SDN M.Si. 2. Prof. Dr. H. Ch.
Srengseng Sawah 12 Suprapto, M.M.
1. Prof. Dr. Hj. Sri Astuti, | 1. Prof. Dr. Hj. Connie
) NADYA NOOR Manajemen Pembinaan Kesiswaan dalam Rangka M.Pd. Chairunnisa, M.M.
s 05.00 - 10.00 a2 FADHILLA Pencapaian Profil Pelajar Pancasila 2. Dr. Onny Fitriana Sitorus, | 2. Dr. Fetrimen, M.Pd.
M.Pd.
1. Prof. Dr. Hj. Sri Astuti, |
Implementasi Manajemen Rekruitmen Tenaga | 1. Prof. Dr. Abd. Rahman A M.Pd.
3. 10.00 - 11.00 2309037026 | RUKAYAH Pendidik dalam Meningkatkan Mutu Sekolah di Ghani, M.Pd 2. Dr. Ir. Sintha
Madrasah Tsanawiyah Darunnajah Jakarta | 2. Dr. Hery Muljono, M.M. Wahjusaputri, MM
Selatan
1. Prof. Dr. H. Ch.
Pengaruh  Kepemimpinan Transformasional | 1. Prof. Dr. H. Bunyamin, Suprapto, M.M.
B TRI ADITYA Kepala Sekolah Iklim Kerja dan Motivasi Kerja M.Pd.L. 2. Dr. Hj. Ihsana El
4 13.00- 12,00 2309037041 PRIMANA JUNAEDI terhadap Kepuasan Kerja Guru Sekolah | 2. Dr. H. Moh. Suryadi Khulugo, M.Pd.
_ Penggerak Jakarta Selatan Syarif, M.M.
L= _
12.00 - 13.00 ISHOMA




PEMBIMBING /

NO WAKTU NIM NAMA JUDUL TESIS PENGUIJI PENGUJI
(1) (2) 3 (4) &) (6) (7)
Evaluasi Implementasi Program Pemilihan Mata ) oo 1. Prof. Dr, Abd. Rahman
Pelajaran Pilihan dalam Kurikulum Merdeka di | 1. Dr. Hj. Istaryatiningtias, A Ghani, M.Pd.
5. | 13.00-14.00 | 2 7 SMAN 65 Jakarta (Pendekatan Discrepancy |  M.Si. . 2. Dr. H. Moh. Suryadi
309037065 | SIT1 PATIMAH Evaluation Model) 2. Prof. Dr. H. Ade Hikmat, Syarif, M.M.
M.Pd.
Evaluasi Implementasi Pembelajaran Berbasis | 1. Dr. Hj. Istaryatiningtias, | 1. Prof. Dr. Hj. Connie
6. | 14.00-15.00 | 2409039003 | IN AMULLAH Digital untuk Meningkatkan Mutu Sekolah di SMA M.Si. Chairunnisa, M.M.

Ibnu Hajar Boarding School Depok

2. Dr. H. Moh. Suryadi Syarif,
M.M.

2. Dr. Hery Muljono,
M.M.




Lampiran 2 Keputusan Rektor UHAMKA

Nomor : OF54 [R/KM/2025
Tanggal : 1 Safar 1447 H
26 Juli 2025 M
DAFTAR NAMA PESERTA, PEMBIMBING DAN PENGUJI SIDANG TESIS
PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN
SEKOLAH PASCASARJANA UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PROF. DR. HAMKA
SEMESTER GENAP TAHUN AKADEMIK 2024/2025
Hari, Tanggal : Selasa, 29 Juli 2025
Tempat : Kampus Sekolah Pascasarjana UHAMKA
JI. Warung Buncit Raya No. 17 Pancoran, Jakarta Selatan
- s - PEMBIMBING / _
NO WAKTU NIM NAMA JUDUL TESIS PENGUJI _umzn:ﬁ
(1) | (2) (3) “4) 3) (6) (7)
08.00 - 08.30 PEMBUKAAN DAN nmzm%xb_._hfz SIDANG TESIS |
1. Dr. Somariah Fitriani, |
Evaluasi Program Peningkatan Kompetensi | 1. Prof. Ai Fatimah Nur S.50s, S.S., M.Pd.
2 KARINA QUMAR Pedagogik Guru dalam Penguatan Karakter dan Fuad, Lc, M.A., Ph.D. 2. Dr. Hery Muljono, M.M.
ol e ASne SAID Pencegahan Bullying Antar Siswa di SMA | 2, Dr. Hj. Ihsana El
Muhammadiyah 5 Bandung Khulugo, M.Pd.
1. Dr. Hj. Betti Nuraini, | 1. Dr. H. Dwi Priyono,
_ Evaluasi Program Tahfizh Al Quran di SMA Islam M.M. M.Ed.
& 05.00 - 10.00 AIRORI0GE | NRMERL FRRES AMAL An-Nugqthah pinang Kota Tangerang 2. Prof. Ai Fatimah Nur | 2. Dr. Hery Muljono, M.M.
B _x Fuad, Lc, M.A., Ph.D.
1. Dr. Hj. Istaryatiningtias,
Evaluasi Standar Sarana dan Prasarana dalam : M.Si
ey ; 1. Dr. H. Moh. Suryadi :
" Membangun Muty Pendidikan di Sekolah ; 2. Dr. Hj. TIhsana El
% 1000 - 11.00 2303037019 | RIDHO KHAIRULLAH Menengah Atas Fatahillah Ciledug Kota 2 meﬂﬂrﬂﬂ_mnm an: Wb Khulugo, M.Pd.
Tangerang Banten BREE LSl
1. Prof. Ai Fatimah Nur
Analisis Kepemimpinan Transformasional Fuad, Lc, M.A., Ph.D.
- SALSABILA Manajerial Kepala Sekolah untuk Meningkatkan | 1. Dr. Arum Fatayan, M.Pd. | 2. Dr. Ir. Hamid Al Jufri,
4. | 11.00-12.00 | 2309037035 | patlUNNISA Literasi Digital Guru di Sekolah Dasar Negeri | 2. Dr. Fetrimen, M.Pd. M.M., M.Kom.
(SDN) Parapat 4 Cibodas Kota Tangerang




PEMBIMBING / ]
NO WAKTU NIM NAMA JUDUL TESIS PENGUII PENGUJI
(1) (2) (3) 4) (5) (6) (7)
12.00 - 13.00 ASHOMA
) . Dr.  Onny  Fitriana | 1. Prof. Dr. Hj. Sri Astuti,
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ABSTRAK

Astri Ayu Kamasitoh. 2025. Evaluasi Program Layanan Pendidikan Inklusif Di
Sekolah Menengah Atas Negeri 106 Jakarta. Tesis, Program Studi
Magister Administrasi Pendidikan, Sekolah Pascasarjana Universitas
Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. Pembimbing (1) Dr. Hj.
Istaryatiningtias, M.Si, (II) Dr. Musringudin, M.Pd.

Kata kunci: Evaluasi Program, Pendidikan Inklusi, Discrepancy Evaluation
Model.

Penelitian ini bertujuan -untuk mengevaluasi pelaksanaan program layanan
pendidikan inklusi di SMAN 106 Jakarta dengan menggunakan model evaluasi
Discrepancy Evaluation Model (DEM) yang mencakup empat aspek: desain,
instalasi, proses, dan hasil. Latar belakang penelitian ini dilandasi oleh pentingnya
pemenuhan hak pendidikan yang setara bagi semua peserta didik, termasuk Peserta
Dididk Berkebutuhan Khusus (PDBK) sebagaimana diamanatkan oleh kebijakan
nasional dan nilai-nilai kesetaraan dalam pendidikan.

Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan kualitatif dengan teknik
pengumpulan data berupa wawancara, observasi, dan studi dokumentasi. Subjek
penelitian sebanyak lima responden meliputi kepala sekolah, wakil kepala sekolah
bidang akademik, guru kelas, guru BK, dan orang tua peserta didik. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa pelaksanaan program layanan inklusi di SMAN 106 Jakarta
belum sepenuhnya sesuai dengan standar ideal. Pada aspek desain, ditemukan
belum adanya kurikulum individual (PPI) yang disesuaikan untuk PDBK. Aspek
instalasi mengungkap keterbatasan fasilitas dan sumber daya manusia yang
memahami pendekatan inklusif. Pada aspek proses, pembelajaran dan penilaian
masih disamakan antara PDBK dan siswa reguler tanpa diferensiasi yang memadai.
Sementara pada aspek hasil, belum terdapat laporan hasil belajar (rapor) yang
mencerminkan capaian belajar PDBK secara individual.

Temuan ini menegaskan pentingnya peningkatan kapasitas guru dalam
pembelajaran berdiferensiasi, penyusunan kurikulum adaptif, dan penyediaan
sarana prasarana yang mendukung pendidikan inklusi. Penelitian ini diharapkan
dapat menjadi acuan dalam pengembangan kebijakan dan praktik pendidikan
inklusif yang lebih efektif dan berkeadilan.
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ABSTRACT

Astri Ayu Kamasitoh. 2025. Evaluation of the Inclusive Education Service Program
at State Senior High School 106 Jakarta. Thesis, Master s Program in
Educational  Administration, Graduate School of Universitas
Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. Supervisors: (I) Dr. Hj.
Istaryatiningtias, M.Si, (1) Dr. Musringudin, M.Pd.

Keywords: Program Evaluation, Inclusive Education, Discrepancy Evaluation
Model.

This study aims to evaluate the implementation of the inclusive education service
program at SMAN 106 Jakarta using the Discrepancy Evaluation Model (DEM),
which includes four aspects: design, installation, process, and product. The study is
grounded in the importance of the importance of fulfilling equal education rights for
all students, including students with special needs, as mandated by national policy
and the principle of equity in education.

The research employed a qualitative approach with data collection techniques
including interviews, observations, and document analysis. The participants
comsisted of five respondents, including the principal, the vice principal for academic
affairs, the homeroom teacher, the guidance and counseling teacher, and the parent of a
student with special needs. The findings reveal that the implementation of inclusive
education at SMAN 106 Jakarta has not fully aligned with the ideal standards. In
the design aspect, there is no individualized education plan (IEP) tailored for
students with special needs. The installation aspect revealed limitations in
infrastructure and human resources trained in inclusive education. The process
aspect showed that teaching and assessment methods were not adequately
differentiated to address the needs of students with special needs compared to regular
students. In the product aspect, there was no specific learning report that reflects
the individual progress of students with special needs.

These findings highlight the need to improve teacher competence in differentiated
instruction, develop adaptive curricula, and provide adequate facilities to support
inclusive education. The findings of this research are expected to provide a reference for
future policy and practice improvements in inclusive education.
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ABSTRAK

HEPPY RACHMAWATI. Evaluasi Implementasi Program Komunitas Belajar
Pendidik di Sekolah Dasar Negeri Ujung Menteng 03 Kota Administrasi Jakarta

Timur. Tesis. Sekolah Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA.
2025

Kata Kunci:

Komunitas belajar, Evaluasi Program, Profesionalisme guru, Evaluasi DEM

Komunitas belajar merupakan salah satu pengembangan profesional guru
dalam membantu dan memberi dukungan untuk mencapai peningkatan kompetensi dan
hasil belajar yang lebih baik melalui kolaborasi, berbagi praktik baik dan dukungan timbal
balik. Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi pelaksanaan program komunitas
belajar di SDN Ujung Menteng 03 Pagi Kota Administrasi Jakarta Timur. Metode
penelitian yang digunakan adalah studi evaluasi dengan pendekatan kualitatif deskriptif
menggunakan model evaluasi Discrepancy Evaluation Model (DEM). Data dikumpulkan
melalui observasi, wawancara mendalam dengan kepala sekolah, guru kelas, dan guru
bidang study, serta studi dokumentasi terkait program komunitas belajar.

Evaluasi dengan pendekatan DEM menunjukkan adanya kesenjangan antara
standar ideal yang ditetapkan dengan realitas implementasi di lapangan, terutama dalam
aspek monitoring dan evaluasi kegiatan komunitas belajar. Oleh karena itu, perlu adanya
penguatan peran fasilitator, dukungan kepala sekolah, serta penyediaan waktu agar
komunitas belajar menjadi budaya profesional yang berkelanjutan.

Rekomendasi dari hasil penelitian di SDN Ujung Menteng 03 Kota Administrasi
Jakarta Timur dapat dilanjutkan dengan perbaikan peningkatan kapasitas guru melalut

pelatihan fasilitator Komunitas Belajar.




ABSTRACT

HEPPY RACHMAWATIL Evaluation of the Implementation of the Educator
Learning Community Program at Ujung Menteng 03 Public Elementary School,
East Jakarta. Thesis. Graduate School, Prof. DR. HAMKA Muhammadiyah University.
2025

Keywords:

Learning community, Program Evaluation, Teacher Professionalism, DEM Evaluation

Learmning communities are a form of professional development for teachers that
assist and support them in achieving improved competency and better learning outcomes

through collaboration, sharing of good practices, and mutual support. This study aims to

evaluate the implementation of the learning community program at SDN Ujung Menteng

03 Pagi, East Jakarta. The research method used is a descriptive qualitative evaluation
study using the Discrepancy Evaluation Model (DEM) evaluation model. Data were
collected through observation, in-depth interviews with the principal, class teachers, and
subject teachers, as well as documentation studies related to the learning community
program.

The DEM evaluation revealed a gap between the established ideal standards and
the reality of implementation in the field, particularly in the monitoring and evaluation of
learning community activities. Therefore, it is necessary to strengthen the role of
facilitators, provide support from the principal, and provide time for the learning

community to develop a sustainable professional culture.
Recommendations from the research results at SDN Ujung Menteng 03, East

Jakarta Administrative City can be continued with improvements in teacher capacity

building through training for Learning Community facilitators.
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ABSTRAK

Wezy Fiolis. 2025. Evaluasi Implementasi Program Pengelolaan Perpustakaan Berbasis
Digital di SMP Negeri 130 Jakarta. Tesis Program Studi Magister Administrasi
Pendidikan, Sekolah Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Prof. DR.
HAMKA. Pembimbing (1) Prof.Dr. Abd. Rahman A. Ghani, M.Pd (2) Dr.
Musringudin, M.Pd.

Kata Kunci: Evaluasi Program, Pengelolaan, Perpustakaan Digital, Discrepancy
Evaluation Model (DEM)

Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi implementasi program pengelolaan
perpustakaan berbasis digital di SMP Negeri 130 Jakarta. Penulisan evaluasi ini
menggunakan metode kualitatif deskriptif yaitu penulisan yang menginterpretasikan
penulisan dengan penjabaran, dalam mendapatkan data dalam metode kualitatif ini melalui
pengumpulan data diantaranya observasi, wawancara, dan dokumentasi. Wawancara
dilakukan kepada wakil kepala sekolah bidang kurikulum, wakil kepala sekolah bidang
sarana dan prasarana, kepala perpustakaan, pustakawan, dan siswa. Model yang digunakan
yaitu model evaluasi ketimpangan (Discrepancy Evaluation Model) yang meliputi tahapan
penyusunan desain yaitu dalam perencanaan program pengelolaan perpustakaan berbasis
digital. Tahapan instalasi, ketepatan dan tersedianya sumber daya manusia dalam hal ini
pustakawan yang memiliki pendidikan atau kualifikasi yang sesuai ilmu perpustakaan yang
menunjang dalam pengelolaan perpustakaan berbasis digital dengan baik di SMP Negeri
130 Jakarta. Tahapan proses, proses pelaksanaan program pengelolaan perpustakaan
berbasis digital ini menggunakan aplikasi SLiMS dan website perpustakaan. Tahapan hasil,
tercapai atau tidaknya pelaksanaan program pengelolaan perpustakaan digital, meneliti
kemungkinan adanya kesenjangan. Tahapan pembanding, meneliti penyebab adanya
kesenjangan dan upaya yang diambil dalam memecahkan permasalahan/hambatan yang
terjadi didalam pengelolaan perpustakaan berbasis digital. Hasil penulisan ini dapat
disimpulkan bahwa dalam mengelola perpustakaan berbasis digital perlu didukung oleh
tenaga pustakawan yang memiliki keilmuan dalam bidang perpustakaan serta keterampilan
dalam bidang teknologi yang baik sehingga pengelolaan perpustakaan berbasis digital
berjalan dengan maksimal. Kemudian sosialisasi website perpustakaan kepada siswa
supaya siswa mau mengakses website perpustakaan yang saat ini masih kurang bahkan ada
siswa yang tidak tahu website perpustakaan. Dengan program pengelolaan perpustakaan
berbasis digital yang baik, siswa atau pemustaka bisa mengakses kapan saja dan dimana
saja melalui website. Sehingga perpustakaan memberikan layanan dan manfaat tanpa
dibatasi ruang dan waktu.
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ABSTRACT

Wezy Fiolis. 2025. Evaluation of the Implementation of the Digital-Based Library
Management Program at SMP Negeri 130 Jakarta. Thesis, Master of Educational
Administration Study Program, Graduate School, Muhammadiyah University, Prof.
Dr. HAMKA. Advisors: (1) Prof. Dr. Abd. Rahman A. Ghani, M.Pd. (2) Dr.
Musringudin, M.Pd.

Keywords: Program Evaluation, Management, Digital Library, Discrepancy Evaluation
Model (DEM)

This study aims to evaluate the implementation of the digital-based library management
program at SMP Negeri 130 Jakarta. This evaluation uses a descriptive qualitative method,
namely writing that interprets writing with explanations. Data collection in this qualitative
method involves observation, interviews, and documentation. Interviews were conducted
with the vice principal for curriculum, the vice principal for facilities and infrastructure,
the head of the library, the librarian, and students. The model used is the Discrepancy
Evaluation Model, which includes the design phase, specifically in planning a digital-based
library management program. The installation phase, which includes the accuracy and
availability of human resources, specifically librarians with appropriate education or
qualifications in library science, to support effective digital-based library management at
SMP Negeri 130 Jakarta. The process phase, which involves implementing the digital-
based library management program using the SLiMS application and the library website.
The results phase, which examines whether the digital library management program has
been achieved or not, examines potential gaps. The comparison phase, which examines the
causes of these gaps and the efforts taken to resolve problems/obstacles that arise in
digital-based library management. The results of this paper conclude that managing a
digital-based library requires support from librarians with library knowledge and strong
technological skills to ensure optimal digital-based library management. Furthermore, the
library website should be socialized to students to encourage them to access the library
website, which is currently lacking, and some students are even unfamiliar with the library
website. With a good digital-based library management program, students and patrons can
access it anytime and anywhere through the website. So that the library provides services
and benefits without being limited by space and time.
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ABSTRAK

Khorin Kholfadina, 2026. Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Kepala
Madrasah dan Komunikasi Interpersonal terhadap Motivasi Kerja Guru Madrasah
Ibtidaiyah Swasta se-Kecamatan Kembangan Jakarta Barat. Tesis. Program Studi
Administrasi Pendidikan, Sekolah Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Prof.

DR. HGAMKA. Pembimbing (I) Dr. Musringudin, M.Pd. (I1) Prof. Dr. Hj. Connie
Chairunnisa, M.M.

Kata Kunci : Kepemimpinan Transformasional, Komunikasi Interpersonal,
Motivasi Kerja Guru

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh langsung kepemimpinan
transformasional kepala madrasah dan komunikasi interpersonal terhadap
motivasi kerja guru madrasah ibtidaiyah swasta se-Kecamatan Kembangan,
Jakarta Barat. Penelitian ini menggunakan desain kuantitatif dengan pendekatan
analisis jalur (path analysis). Populasi dalam penelitian ini adalah 226 guru,
dengan jumlah sampel sebanyak 144 guru yang ditentukan menggunakan teknik
simple random sampling. Pengumpulan data melalui penyebaran kuesioner yang
telah diuji validitas dan reliabilitasnya. Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1)
kepemimpinan transformasional kepala madrasah berpengaruh langsung positif
dan signifikan terhadap motivasi kerja guru sebesar 66,1% (R?> = 0,661); (2)
komunikasi interpersonal berpengaruh langsung positif dan signifikan terhadap
motivasi kerja guru sebesar 68,5% (R? = 0,685); serta (3) kepemimpinan
transformasional kepala madrasah berpengaruh langsung positif dan signifikan
terhadap komunikasi interpersonal sebesar 87,4% (R? = 0,874). Berdasarkan hasil
penelitian tersebut dapat disimpulkan bahwa semakin tinggi penerapan
kepemimpinan transformasional kepala madrasah dan semakin baik komunikasi
interpersonal di lingkungan madrasah, maka semakin tinggi pula motivasi kerja
guru.
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ABSTRACT

Khorin Kholfadina, 2026. Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Kepala
Madrasah dan Komunikasi Interpersonal terhadap Motivasi Kerja Guru Madrasah
Ibtidaiyah Swasta se-Kecamatan Kembangan Jakarta Barat. Tesis. Program Studi
Administrasi Pendidikan, Sekolah Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Prof.
DR. HAMKA. Pembimbing (1) Dr. Musringudin, M.Pd. (1) Prof. Dr. Hj. Connie
Chairunnisa, M.M.

Kata Kunci : Transformational Leadership, Interpersonal Communication,
Teachers' Work Motivation

This study aims to examine the direct effects of madrasah principal’s
transformational leadership and interpersonal communication on the work
motivation of teachers at private Islamic elementary schools (Madrasah
Ibtidaiyah) in Kembangan District, West Jakarta. The study employed a
quantitative research design using a path analysis approach. The population
consisted of 226 teachers, with a sample of 144 teachers selected through simple
random sampling. Data were collected through questionnairves that had been
tested for validity and reliability. The results of the study indicate that: (1)
transformational leadership of madrasah principals has a divect, positive, and
significant effect on teachers' work motivation at 66.1% (R* = 0.661); (2)
interpersonal communication has a direct, positive, and significant effect on
teachers’ work motivation at 68.5% (R* = 0.685); and (3) transformational
leadership of madrasah principals has a direct, positive, and significant effect on
interpersonal communication al 87.4% (R* = 0.874). Based on the results of the
study, it can be concluded that stronger implementation of the madrasah
principal’s transformational leadership and more effective interpersonal
communicalion within the madrasah environment contribute to higher levels of
teacher’s work motivation.
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ABSTRACT

NURUL JALALIYAH. Evaluation of the Implementation of the Tahfidzul
Qur’an Program at Madrasah Ibtidaivyah (MI) Al-Husna Ciledug,

Tangerang City, Banten. Thesis. Postgraduate School, Universitas
Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. 2025

Keywords: Program Evaluation, CIPPO Model, Tahfidzul Qur’an, Islamic
Education, Qur’anic Character.

The Tahfidzul Qur’an Program is one of the key strategies in strengthening
character education and developing a religious culture in Islamic elementary
schools by instilling Qur’anic values from an early age. This study aims to
evaluate the implementation of the Tahfidzul Qur’an Program at Ml Al-Husna
Ciledug, Tangerang City, Banten, using the CIPPO (Context, Input, Process,
Product, and Outcome) evaluation model. This research employed a qualitative
approach with an evaluative study design. Data were collected through in-depth
interviews, observation, and documentation involving the principal. tahfidz
teachers, classroom teachers, students, and parents.

The results showed that in terms of context evaluation. the Tahtidzul
Qur’an Program was established based on a strong educational need and policy
foundation to shape Qur'anic generations and is highly relevant to the school’s
vision and mission, although it still lacks a systematic written guideline. In the
input evaluation, tahfidz teachers demonstrated good competence and strong
commitment, yet most have not received formal training, and the supporting
facilities remain limited without dedicated financial allocation. The process
evaluation revealed that the program is routinely implemented through muroja’ah
(review), memorization submission, and periodic assessments using effective
repetition (tikrar) and talagqi strategies, despite facing challenges such as limited
time and varying student abilities. The product evaluation indicated that the
program has successfully improved students’ memorization achievements,
religious motivation, and Qur’anic character formation. Finally, the outcome
evaluation demonstrated long-term impacts, including the strengthening of
religious culture within the school, the development of Qur’anic moral character,
and the hope that the program will become a sustainable hallmark of the
institution in nurturing morally upright and competitive Qur’anic generations.
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Program Tahfidzul Qur’an merupakan salah satu strategi penguatan
pendidikan karakter dan pembentukan budaya religius di madrasah ibtidaiyyah
dengan menanamkan nilai-nilai Al-Qur’an sejak usia dini. Penelitian ini bertujuan
untuk mengevaluasi pelaksanaan Program Tahfidzul Qur’an di MI Al-Husna
Ciledug Kota Tangerang Banten dengan menggunakan model evaluasi CIPPO
(Context. Input, Process, Product, dan Outcome). Penelitian ini menggunakan
pendekatan kualitatif dengan metode studi evaluatif. Data dikumpulkan melalui
wawancara mendalam, observasi, dan dokumentasi terhadap kepala sekolah, guru
tahfidz, guru kelas, siswa, serta orang tua.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pada evaluasi konteks, program
Tahfidzul Qur’an memiliki dasar kebijakan dan kebutuhan yang kuat untuk
membentuk generasi Qur’ani serta relevan dengan visi dan misi sekolah,
meskipun belum dilengkapi pedoman tertulis yang sistematis. Pada evaluasi input,
kompetensi guru tahfidz tergolong baik dan memiliki komitmen tinggi, namun
sebagian belum memperoleh pelatihan formal, serta sarana prasarana masih
terbatas dan belum didukung oleh anggaran khusus. Pada evaluasi proses,
kegiatan tahfidz dilaksanakan rutin melalui muroja’ah, setoran hafalan, dan
evaluasi berkala dengan strategi pengulangan dan talaqqi yang efektif, meskipun
masih menghadapi kendala keterbatasan waktu dan variasi kemampuan siswa.
Pada evaluasi produk, program ini terbukti meningkatkan capaian hafalan,
motivasi religius, serta pembentukan karakter Qur’ani siswa. Sedangkan pada
evaluasi outcome, program Tahfidzul Qur’an memberikan dampak jangka panjang
berupa terbentuknya budaya religius di madrasah, penguatan karakter Qur’ani,
serta harapan besar agar program ini menjadi ciri khas lembaga dalam mencetak
generasi berakhlakul karimah dan berdaya saing.



