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ABSTRAK 
 

Muhammad Romli.2024. Evaluasi Kinerja Guru Pasca Sertifikasi di Madrasah 

Ibtidaiyah Kecamatan Cipondoh  Kota Tangerang, Sekolah 

Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. 

Pembimbing (1) Dr. Hj. Istaryatiningtias, M.Si, (II) Prof. Dr. H. 

Bunyamin, M.Pd.I. 

Kata Kunci: kinerja guru, guru profesional, sertifikasi guru, model evaluasi 

Formatif-Summatif. 

 

Guru merupakan faktor terpenting dalam dunia pendidikan, baik di 

pendidikan formal maupun nonformal. Mereka dituntut tidak hanya sebagai 

pendidik yang harus mampu memberi nilai pada ilmu pengetahuan saja, 

melainkan mereka juga harus bisa memberikan pesan moral yang baik kepada 

peserta didik. Dalam meningkatkan kualitas pendidikan pemerintah juga berupaya 

untuk meningkatkan kualitas guru agar tercipta pendidikan yang berkualitas. oleh 

karena itu, pemerintah membuat program sertifikasi bagi guru profesional. 

Seharusnya sertifikasi dapat meningkatkan kualitas kinerja guru namun justru 

membuat guru terjebak pada soal administratif ketimbang substansi.  

Model Evaluasi Formatif-Summatif Michael Scriven digunakan pada 

penelitian evaluasi ini. Evaluasi ini memiliki dua kerangka kerja yang 

membedakan dua jenis evaluasi utama dalam pendidikan dan bidang lainnya 

seperti evaluasi formatif dan evaluasi sumatif. Hasil evaluasi kinerja guru pada 

domain persiapan pembelajaran, pengelolaan kelas, dan pelaksanaan pembelajaran 

berada pada kategori baik, guru sudah mampu melaksanakan dengan baik dalam 

melakukan perencanaan pembelajaran, menjelaskan materi kepada siswa secara 

lisan maupun tertulis, menggunakan metode pembelajaran dan teknik tanya jawab 

atau diskusi yang melibatkan partisipasi aktif siswa dalam pembelajaran, 

penugasan, presentasi, dan kerja kelompok.  

Terdapat beberapa hal yang dapat menghambat kinerja guru dalam 

pelaksanaan tugasnya maka perlu kiranya dilakukan tindakan korektif untuk 

meningkatkan kinerja guru tersebut, diantaranya: kepala madrasah melakukan 

monitoring kepada guru secara berkala, keterlibatan semua pihak juga membantu 

dalam peningkatan kinerja guru, terus menjaga kedisiplinan guru dalam 

melaksanakan tugasnya. 
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ABSTRACT 
 

Muhammad Romli.2024. Evaluation of Post-Certification Teacher Performance 

in Madrasah Ibtidaiyah Cipondoh Sub-district, Tangerang City, Post 

Graduate School of Muhammadiyah University Prof. DR. HAMKA. 

Guide (1) Dr. Hj. Istaryatiningtias, M.Si, (II) Prof. Dr. H. Bunyamin, 

M.Pd.I.  

Keywords: teacher performance, professional teachers, teacher certification, 

Formative-Summative evaluation model. 

Teachers are the most important factor in education, both in formal and non-

formal education. They are required not only as educators who must be able to 

provide value to knowledge, but they must also be able to provide good moral 

messages to students. In improving the quality of education, the government also 

strives to improve the quality of teachers in order to create quality education. 

therefore, the government created a certification program for professional 

teachers. Certification is supposed to improve the quality of teacher performance, 

but instead it makes teachers stuck on administrative matters rather than 

substance.  

Michael Scriven's Formative-Summative Evaluation Model was used in this 

evaluation research. This evaluation has two frameworks that distinguish two 

main types of evaluation in education and other fields such as formative 

evaluation and summative evaluation. The results of the evaluation of teacher 

performance in the domains of learning preparation, classroom management, and 

learning implementation are in the good category, teachers have been able to carry 

out well in conducting lesson planning, explaining material to students orally or in 

writing, using learning methods and question and answer techniques or 

discussions that involve active participation of students in learning, assignments, 

presentations, and group work.  

There are several things that can hinder the performance of teachers in 

carrying out their duties, so it is necessary to take corrective action to improve the 

performance of these teachers, including: the head of the madrasah conducts 

regular monitoring of teachers, the involvement of all parties also helps in 

improving teacher performance, continues to maintain teacher discipline in 

carrying out their duties. 
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ABSTRAK 

 

 

SITI MUSPIROH. 2024. Pengaruh Kepemimpinan Visioner Kepala Sekolah dan 

Efikasi Diri Terhadap Kompetensi Pedagogik Guru SD Negeri 

Kecamatan Neglasari Kota Tangerang. Tesis. Pascasarjana 
Universitas Muhammadiyah Prof. Dr. Hamka. Pembimbing (I) Dr. 
Hj. Ihsana El Khuluqo, M.Pd (II)  Dr. H. Moh. Suryadi Syarif, S.E., 
M.M. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan Visioner Kepala Sekolah, Efikasi Diri, Kompetensi 

Pedagogik Guru. 

 
Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis: (1) 

Pengaruh langsung kepemimpinan visioner kepala sekolah terhadap kompetensi 
pedagogik guru SD Negeri Kecamatan Neglasari Kota Tangerang. (2) Pengaruh 
langsung efikasi diri terhadap kompetensi pedagogik guru SD Negeri Kecamatan 
Neglasari Kota Tangerang. (3) Pengaruh langsung kepemimpinan visioner kepala 
sekolah terhadap efikasi diri di Sd negeri kecamatan neglasari Tangerang. Metode 
yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode penelitian survey kausal dengan 
teknik analisis jalur (path analysis). Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh 
guru SD Negeri Kecamatan Neglasari Kota Tangerang yang berjumlah 259 guru 
dengan sampelnya berjumlah 157 guru yang diambil secara acak (Proporsional 

random sampling). Berdasarkan hasil analisis, diketahui: 1) Terdapat pengaruh 
langsung positif dan signifikan kepemimpinan visioner kepala sekolah terhadap 
kompetensi pedagogik guru SD Negeri Kecamatan Neglasari Kota Tangerang. Hal 
ini juga dibuktikan dari hasil thitung > ttabel (30,698 > 1,975) dan nilai koefesien jalur 
sebesar 0,461. Selain itu dari hasil analisis koefesien korelasi menunjukan nilai 
0,927 dengan Sig. (2-tailed) sebesar 0.000. ini artinya kepemimpinan visioner 
kepala sekolah dengan kompetensi pedagogik guru memiliki pengaruh yang 
signifikan dan dalam kategori sangat kuat. 2) Terdapat pengaruh langsung positif 
dan signifikan efikasi diri terhadap Kompetensi pedagogik guru SD Negeri 
Kecamatan Neglasari Kota Tangerang. Hal ini juga dibuktikan dari hasil thitung > 

ttabel (31,975 > 1,975) dan nilai koefesien jalur sebesar 0,515. Selain itu dari hasil 
analisis koefesien korelasi menunjukan nilai 0,932 dengan Sig. (2-tailed) sebesar 
0.000. Ini artinya efikasi diri dengan kompetensi pedagogik guru memiliki 
pengaruh yang signifikan dan dalam kategori sangat kuat. 3) Terdapat pengaruh 
langsung positif dan signifikan kepemimpinan visioner kepala sekolah terhadap 
efikasi diri orang SD Negeri Kecamatan Neglasari Kota Tangerang. Hal ini terbukti 
dari hasil nilai thitung > ttabel (26,239 > 1,975) dan nilai koefesien jalur sebesar 0,903. 
dengan Sig. (2-tailed) sebesar 0.000. ini artinya kepemimpinan visioner kepala 
sekolah dengan efikasi diri memiliki pengaruh yang signifikan dan dalam kategori 
sangat kuat. 
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ABSTRACT 

 

 

SITI MUSPIROH. 2024. The Influence of the Principal's Visionary Leadership 

and Self-Efficacy on the Pedagogical Competence of State 

Elementary School Teachers, Neglasari District, Tangerang City. 
Thesis. Muhammadiyah University Postgraduate Prof. Dr. Hamka. 
Mentor (I) Dr. Hj. Ihsana El Khuluqo, M.Pd (II)  Dr. H. Moh. 
Suryadi Syarif, S.E., M.M. 

 

Keywords: Principal Visionary Leadership, Self-Efficacy, Teacher Pedagogical 

Competence. 

 
The aim of this research is to determine and analyze: (1) The direct 

influence of the principal's visionary leadership on the pedagogical competence of 
State Elementary School teachers in Neglasari District, Tangerang City. (2) The 
direct influence of self-efficacy on the pedagogical competence of State Elementary 
School teachers in Neglasari District, Tangerang City. (3) The direct influence of 
the principal's visionary leadership on self-efficacy in state elementary schools in 
Neglasari sub-district, Tangerang. The method used in this research is a causal 
survey research method with path analysis techniques. The population in this study 
were all elementary school teachers in Neglasari District, Tangerang City, totaling 
259 teachers with a sample of 157 teachers taken at random (proportional random 
sampling). Based on the results of the analysis, it is known: 1) There is a positive 
and significant direct influence of the principal's visionary leadership on the 
pedagogical competence of State Elementary School teachers in Neglasari District, 
Tangerang City. This is also proven by the results of tcount > ttable (30.698 > 1.975) 
and the path coefficient value of 0.461. Apart from that, the results of the correlation 
coefficient analysis show a value of 0.927 with Sig. (2-tailed) of 0,000. This means 
that the principal's visionary leadership with the teacher's pedagogical competence 
has a significant influence and is in the very strong category. 2) There is a positive 
and significant direct influence of self-efficacy on the pedagogical competence of 
State Elementary School teachers in Neglasari District, Tangerang City. This is also 
proven by the results of tcount > ttable (31.975 > 1.975) and the path coefficient 
value of 0.515. Apart from that, the results of the correlation coefficient analysis 
show a value of 0.932 with Sig. (2-tailed) of 0,000. This means that self-efficacy 
and teacher pedagogical competence have a significant influence and are in the very 
strong category. 3) There is a direct positive and significant influence of the school 
principal's visionary leadership on the self-efficacy of people at the Neglasari 
District Public Elementary School, Tangerang City. This is proven by the results of 
the tcount > ttable (26.239 > 1.975) and the path coefficient value of 0.903. with 
Sig. (2-tailed) of 0,000. This means that the principal's visionary leadership with 
self-efficacy has a significant influence and is in the very strong category. 
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ABSTRAK 
 

 

TITI WARSIYATI. Pengaruh Kepemimpinan Situasional Kepala Sekolah Dan 

Komitmen Guru Terhadap Motivasi Berprestasi Guru SDN Se-Kecamatan 

Tangerang. Tesis. Sekolah Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Prof. 

DR. HAMKA. 2024. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan Situasional Kepala Sekolah, Komitmen Guru, 

Motivasi Berprestasi Guru 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengkaji pengaruh kepemimpinan 

situasional dan komitmen guru terhadap motivasi berprestasi guru SDN se-

Kecamatan Tangerang. Secara khusus penelitian ini bertujuan untuk mengkaji dan 

memperoleh data empirik mengenai: (1) Pengaruh kepemimpinan situasional 

terhadap motivasi berprestasi guru SDN se-Kecamatan Tangerang. (2) Pengaruh 

komitmen guru terhadap motivasi berprestasi SDN se-Kecamatan Tangerang. (3) 

Pengaruh kepemimpinan situasional terhadap komitmen guru SDN se-Kecamatan 

Tangerang Kota Tangerang. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

metode penelitian survey kausal dengan teknik analisis jalur (path analysis). guru 

yang mengajar pada Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Tangerang, Kota 

Tangerang yang berjumlah 347 guru dengan sampelnya sebanyak 186 guru yang 

diambil secara acak (Proporsional random sampling). Berdasarkan hasil analisis, 

diketahui: 1) Terdapat pengaruh langsung positif dan signifikan kepemimpinan 

situasional kepala sekolah terhadap motivasi berprestasi guru SDN Se-Kecamatan 

Tangerang. Hal ini juga dibuktikan dari hasil thitung > ttabel (63,954 > 1,973) dan 

nilai koefesien jalur sebesar 0,978. Selain itu dari hasil analisis koefesien korelasi 

menunjukan nilai 0,978 dengan Sig. (2-tailed) sebesar 0.000. ini artinya 

kepemimpinan situasional kepala sekolah dengan motivasi berprestasi guru 

memiliki pengaruh yang signifikan dan dalam kategori sangat kuat. 2) Terdapat 

pengaruh langsung positif dan signifikan komitmen guru terhadap motivasi 

berprestasi guru SDN Se-Kecamatan Tangerang. Hal ini juga dibuktikan dari hasil 

thitung > ttabel (41,951 > 1,973) dan nilai koefesien jalur sebesar 0,951. Selain itu dari 

hasil analisis koefesien korelasi menunjukan nilai 0,951 dengan Sig. (2-tailed) 

sebesar 0.000. Ini artinya komitmen guru dengan motivasi berprestasi guru 

memiliki pengaruh yang signifikan dan dalam kategori sangat kuat. 3) Terdapat 

pengaruh langsung positif dan signifikan kepemimpinan situasional kepala 

sekolah terhadap komitmen guru SDN Se-Kecamatan Tangerang. Hal ini terbukti 

dari hasil nilai thitung > ttabel (47,447 > 1,973) dan nilai koefesien jalur sebesar 

0,961. dengan Sig. (2-tailed) sebesar 0.000. ini artinya kepemimpinan situasional 

kepala sekolah dengan komitmen guru memiliki pengaruh yang signifikan dan 

dalam kategori sangat kuat. 

 



v 
 

ABSTRACT 

 

 

TITI WARSIYATI. The Influence of Principal Situational Leadership and 

Teacher Commitment on the Achievement Motivation of Elementary School 

Teachers in Tangerang District. Thesis. Sekolah Pascasarjana Universitas 

Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. 2024. 

 

Keywords: Principal Situational Leadership, Teacher Commitment, Teacher 

Achievement Motivation 

 

The aim of this research is to examine the influence of situational 

leadership and teacher commitment on the achievement motivation of elementary 

school teachers in Tangerang District. Specifically, this research aims to examine 

and obtain empirical data regarding: (1) The influence of situational leadership on 

the achievement motivation of elementary school teachers in Tangerang District. 

(2) The influence of teacher commitment on achievement motivation at SDN in 

Tangerang District. (3) The influence of situational leadership on the commitment 

of elementary school teachers in Tangerang District, Tangerang City. The method 

used in this research is a causal survey research method with path analysis 

techniques. teachers who teach at State Elementary Schools in Tangerang District, 

Tangerang City, totaling 347 teachers with a sample of 186 teachers taken at 

random (Proportional random sampling). Based on the results of the analysis, it is 

known: 1) There is a positive and significant direct influence of the principal's 

situational leadership on the achievement motivation of elementary school 

teachers in Tangerang District. This is also proven by the results of tcount > ttable 

(63.954 > 1.973) and the path coefficient value of 0.978. Apart from that, the 

results of the correlation coefficient analysis show a value of 0.978 with Sig. (2-

tailed) of 0,000. This means that the principal's situational leadership with teacher 

achievement motivation has a significant influence and is in the very strong 

category. 2) There is a direct positive and significant influence of teacher 

commitment on the achievement motivation of elementary school teachers in 

Tangerang District. This is also proven by the results of tcount > ttable (41.951 > 

1.973) and the path coefficient value of 0.951. Apart from that, the results of the 

correlation coefficient analysis show a value of 0.951 with Sig. (2-tailed) of 0,000. 

This means that teacher commitment and teacher achievement motivation have a 

significant influence and are in the very strong category. 3) There is a direct 

positive and significant influence of the principal's situational leadership on the 

commitment of elementary school teachers in Tangerang District. This is proven 

by the results of the tcount > ttable (47.447 > 1.973) and the path coefficient value 

of 0.961. with Sig. (2-tailed) of 0,000. This means that the principal's situational 

leadership with teacher commitment has a significant influence and is in the very 

strong category. 
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ABSTRAK 

 

 

VIANTINI RESTIKA. 2024. Pengaruh Kepemimpinan Agility dan Budaya 

Sekolah Terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar Negeri di Gugus 3 dan 

4 Korwil Pendidikan Kecamatan Periuk Kota Tangerang. Tesis. 

Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Prof. Dr. Hamka. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan Agility, Budaya Sekolah, Kinerja Guru. 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui, menganalisis dan 

mengidentifikasi ada atau tidaknya: (1) Pengaruh kepemimpinan agility terhadap 

kinerja guru SDN di Gugus 3 dan 4 Korwil Pendidikan Kecamatan Periuk Kota 

Tangerang. (2) Pengaruh budaya sekolah terhadap kinerja guru SDN di Gugus 3 

dan 4 Korwil Pendidikan Kecamatan Periuk Kota Tangerang. (3) Pengaruh 

kepemimpinan agility terhadap budaya sekolah SDN di Gugus 3 dan 4 Korwil 

Pendidikan Kecamatan Periuk Kota Tangerang. Metode yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah metode penelitian survey kausal dengan teknik analisis jalur 

(path analysis). Populasi dalam penelitian ini adalah semua guru SDN di Gugus 3 

dan 4 Korwil Pendidikan Kecamatan Periuk Kota Tangerang yang berjumlah 176 

orang dengan sampelnya sebanyak 122 guru yang diambil secara acak 

(Proporsional random sampling). Berdasarkan hasil analisis, diketahui: 1) Terdapat 

pengaruh langsung positif dan signifikan kepemimpinan agility terhadap kinerja 

guru Sekolah Dasar Negeri di Gugus 3 dan 4 Korwil Pendidikan Kecamatan Periuk 

Kota Tangerang. Hal ini juga dibuktikan dari hasil thitung > ttabel (13,976 > 1,980) 

dan nilai koefesien jalur sebesar 0,787. Selain itu dari hasil analisis koefesien 

korelasi menunjukan nilai 0,787 dengan Sig. (2-tailed) sebesar 0.000. ini artinya 

kepemimpinan agility dengan Kinerja guru memiliki pengaruh yang signifikan dan 

dalam kategori kuat. 2) Terdapat pengaruh langsung positif dan signifikan budaya 

sekolah terhadap kinerja guru Sekolah Dasar Negeri di Gugus 3 dan 4 Korwil 

Pendidikan Kecamatan Periuk Kota Tangerang. Hal ini juga dibuktikan dari hasil 

thitung > ttabel (19,748 > 1,980) dan nilai koefesien jalur sebesar 0,874. Selain itu dari 

hasil analisis koefesien korelasi menunjukan nilai 0,874 dengan Sig. (2-tailed) 

sebesar 0.000. Ini artinya budaya sekolah dengan kinerja guru memiliki pengaruh 

yang signifikan dan dalam kategori sangat kuat. 3) Terdapat pengaruh langsung 

positif dan signifikan kepemimpinan agility terhadap budaya sekolah orang Sekolah 

Dasar Negeri di Gugus 3 dan 4 Korwil Pendidikan Kecamatan Periuk Kota 

Tangerang. Hal ini terbukti dari hasil nilai thitung > ttabel (15,035 > 1,980) dan nilai 

koefesien jalur sebesar 0,808. dengan Sig. (2-tailed) sebesar 0.000. ini artinya 

kepemimpinan agility dengan budaya sekolah memiliki pengaruh yang signifikan 

dan dalam kategori sangat kuat. 
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VIANTINI RESTIKA. 2024. The Influence of Agility Leadership and School 

Culture on the Performance of State Elementary School Teachers in 

Clusters 3 and 4 of the Regional Coordinator for Education, Periuk 

District, Tangerang City. Thesis. Muhammadiyah University 

Postgraduate Prof. Dr. Hamka.  

 

Keywords: Leadership Agility, School Culture, Teacher Performance 
 

The aim of this research is to find out, analyze and identify whether or not 

there is: (1) The influence of agility leadership on the performance of elementary 

school teachers in Clusters 3 and 4 of the Education Regional Coordination 

Committee, Periuk District, Tangerang City. (2) The influence of school culture on 

the performance of elementary school teachers in Clusters 3 and 4 of the Regional 

Coordinator for Education, Periuk District, Tangerang City. (3) The influence of 

agility leadership on the culture of SDN schools in Clusters 3 and 4 of the Regional 

Coordinator for Education, Periuk District, Tangerang City. The method used in 

this research is a causal survey research method with path analysis techniques. The 

population in this study were all elementary school teachers in Clusters 3 and 4 of 

the Periuk District Education Coordinator, Tangerang City, totaling 176 people 

with a sample of 122 teachers taken at random (proportional random sampling). 

Based on the results of the analysis, it is known: 1) There is a positive and 

significant direct influence of agility leadership on the performance of State 

Elementary School teachers in Clusters 3 and 4 of the Regional Coordination 

Committee for Education, Periuk District, Tangerang City. This is also proven by 

the results of tcount > ttable (13.976 > 1.980) and the path coefficient value of 

0.787. Apart from that, the results of the correlation coefficient analysis show a 

value of 0.787 with Sig. (2-tailed) of 0,000. This means that agility leadership and 

teacher performance have a significant influence and are in the strong category. 2) 

There is a direct positive and significant influence of school culture on the 

performance of State Elementary School teachers in Clusters 3 and 4 of the 

Regional Coordinator for Education, Periuk District, Tangerang City. This is also 

proven by the results of tcount > ttable (19.748 > 1.980) and the path coefficient 

value of 0.874. Apart from that, the results of the correlation coefficient analysis 

show a value of 0.874 with Sig. (2-tailed) of 0,000. This means that school culture 

and teacher performance have a significant influence and are in the very strong 

category. 3) There is a direct positive and significant influence of agility leadership 

on the school culture of State Elementary Schools in Clusters 3 and 4 of the 

Education Regional Coordinator, Periuk District, Tangerang City. This is proven 

by the results of the tcount > ttable (15.035 > 1.980) and the path coefficient value 

of 0.808. with Sig. (2-tailed) of 0,000. This means that agility leadership and school 

culture have a significant influence and are in the very strong category. 
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Kegiatan Metode Team Teaching: Studi Fenomenologi di Sekolah Dasar Swasta 

Islam Terpadu Karakter Anak Shalih Padang. Program Studi Magister Administrasi 
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Penelitian bertujuan untuk mengidentifikasi bentuk dan menganalisis 

faktor-faktor yang mempengaruhi implementasi metode team teaching, hingga 

diketahui dampak dari implementasi metode team teaching terhadap 

pengembangan profesional guru yang berkelanjutan di SDSIT Karakter Anak 

ShalihPadang.  

Metode penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis 

desain penelitian fenomenologi. Penelitian ini dilakukan di SDSIT Karakter Anak 

Shalih yang terletak di Pasar Ambacang, Kecamatan Kuranji, Kota Padang, 

Provinsi Sumatera Barat. Partisipan penelitian ini terdiri dari 1 kepala sekolah dan 

8 orang guru, serta 8 orang peserta didik yang berada di kelas IV. Pengumpulan 

sumber data dilakukan dengan teknik wawancara, observasi dan dokumentasi. 

Kemudian data dianalisis dengean teknik analisis tematik dan di uji keabsahannya 

dengan uji credibility, transferability, dependabiity, dan confirmability.  

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa implementasi metode team 

teaching di SDSIT Karakter Anak Shalih Padang melibatkan 3 tahap yaitu tahap 

perencanaan dimana guru-guru bekerja sama dalam menyusun MODUL AJAR dan 

menetapkan peran serta tanggung jawab, didukung oleh yayasan melalui pelatihan 

dan SOP team teaching. Tahap pelaksanaan yang menunjukkan kolaborasi antara 

guru umum dan diniyah, dengan penggunaan MODUL AJAR sebagai pedoman 

utama. Serta tahap evaluasi yang dilakukan secara aktif dan kolaboratif, melibatkan 

evaluasi proses pembelajaran dan umpan balik antar guru serta evaluasi peserta 

didik. Selanjutnya, faktor-faktor yang mempengaruhi implementasi metode team 

teaching mencakup faktor pendukung seperti minat peserta didik yang tinggi, 

keprofesionalan guru, dan lingkungan yang kondusif, serta faktor penghambat 

seperti kebutuhan khusus peserta didik dan kurangnya pemahaman konsep team 

teaching oleh guru. Berikutnya, dampak positif dari implementasi metode team 

teaching terlihat pada pengembangan profesional guru yang menunjukkan 

peningkatan kompetensi pedagogik, kepribadian, sosial, dan profesional.  
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The research aims to identify the form and analyze the factors that affect the 

implementation of the team teaching method, until the impact of the 

implementation of the team teaching method on the sustainable professional 

development of teachers at SDSIT Karakter Anak Shalih Padang. 

This research method uses a qualitative approach with a phenomenological 

research design. This research was conducted at SDSIT Karakter Anak Shalih 

which is located in Pasar Ambacang, Kecamatan Kuranji, Kota Padang, Provinsi 

Sumatra Barat. The participants of this study consisted of 1 principal and 8 teachers, 

as well as 8 students in grade IV. The collection of data sources was carried out by 

interview, observation and documentation techniques. Then the data was analyzed 

with thematic analysis techniques and tested for validity by credibility, 

transferability, dependability, and confirmability tests.  

The results of this study show that the implementation of the team teaching 

method at SDSIT Karakter Anak Shalih Padang involves 3 stages, namely the 

planning stage where teachers work together in compiling lesson plans and 

determining roles and responsibilities, supported by the foundation through training 

and SOP team teaching. The implementation stage shows collaboration between 

general teachers and diniyah, with the use of lesson plans as the main guideline. As 

well as the evaluation stage that is carried out actively and collaboratively, 

involving the evaluation of the learning process and feedback between teachers as 

well as student evaluation. Furthermore, factors that affect the implementation of 

the team teaching method include supporting factors such as high student interest, 

teacher professionalism, and a conducive environment, as well as inhibiting factors 

such as special needs of students and lack of understanding of the concept of team 

teaching by teachers. Next, the positive impact of the implementation of the team 

teaching method can be seen on the professional development of teachers which 

shows an increase in pedagogic, personality, social, and professional competence. 
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ABSTRAK 

Ahmad Hudori.2024. Evaluasi Implementasi Program Adiwiyata di SD Negeri 

Gandasari 1 Kota Tangerang Provinsi Banten. Tesis. Program Studi Magister 

Administrasi Pendidikan, Sekolah Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Prof. 

DR. Hamka. Pembimbing (I) Dr. H. Moh. Suryadi Syarif, S.E.M.M, (II) Dr. H. 

Dwi Priyono, M.Ed 
 

Kata Kunci: Evaluasi Implementasi Adiwiyata, Program Adiwiyata, SD Negeri 

Gandasari 1 

Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi program Sekolah Adiwiyata 

di SDN Gandasari 1 Kota Tangerang. Evaluasi program dilakukan dengan menilai 

adanya ketidaksesuaian/kesenjangan antara standar program dari Pemerintah dan 

kondisi aktual pelaksanaan program Sekolah Adiwiyata di SDN Gandasari 1 Kota 

Tangerang. Jenis penelitian ini adalah penelitian evaluasi program dengan 

menggunakan discrepancy evaluation model yang dikembangkan oleh Malcolm 

Provus dengan 5 tahap evaluasi : desain, instalasi, proses, produk, dan cost-

benefit. Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini menggunakan metode 

wawancara, observasi, dan dokumentasi. Analisis data dilakukan melalui proses 

reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Dalam proses penyajian 

data digunakan teknik persentase dan pengkategorian berdasarkan frekuensi dan 

tingkat kesenjangan pada masing-masing tahap evaluasi. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa pada desain program tidak terdapat kesenjangan, instalasi 

program terdapat kesenjangan sebesar 20% dengan kategori sangat rendah, proses 

program skor kesenjangan 15% dengan kategori sangat rendah, produk program 

skor kesenjangan 16,67% dengan kategori sangat rendah, dan cost-benefit skor 

kesenjangan 12,5% dengan kategori sangat rendah. 
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This research aims to evaluate the Adiwiyata School program at SDN 

Gandasari 1 Tangerang City. Program evaluation is carried out by assessing the 

existence of discrepancies/gaps between the program standards from the 

Government and the actual conditions of implementation of the Adiwiyata School 

program at SDN Gandasari 1, Tangerang City. This type of research is program 

evaluation research using the discrepancy evaluation model developed by 

Malcolm Provus with 5 evaluation stages: design, installation, process, product, 

and cost-benefit. Data collection techniques in this research used interview, 

observation and documentation methods. Data analysis was carried out through a 

process of data reduction, data presentation, and drawing conclusions. In the data 

presentation process, percentage and categorization techniques are used based on 

the frequency and level of gaps at each evaluation stage. The results of the 

research show that in the program design there are no gaps, the program 

installation has a gap of 20% in the very low category, the program process has a 

gap score of 15% in the very low category, the program product has a gap score of 

16.67% in the very low category. , and the cost-benefit gap score is 12.5% in the 

very low category. 
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Penilaian pembelajaran Computer Based Test (CBT) di SMK Sejahtera telah 

dilaksanakan sejak tahun 2016 hingga saat ini. Tujuan penelitian ini adalah untuk 

mengetahui hasil evaluasi implementasi program penilaian pembelajaran Computer 

Based Test (CBT) dalam meningkatkan mutu sekolah di SMK Sejahtera Jakarta 

dengan model CIPP (Context, Input, Process, Product). 

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan deskriptif 

evaluatif. Penelitian dilaksanakan di SMK Sejahtera Jakarta Utara. Subjek dan 

sumber data dalam penelitian ini yaitu Kepala Sekolah, Wakil Kepala Sekolah, 

Teknisi IT, Laboran, Guru dan Peserta Didik. Teknik pengumpulan data yang 

digunakan adalah dengan melakukan observasi, wawancara dan dokumentasi. 

Teknik analisis data menggunakan model Miles dan Huberman yang dilakukan 

analisis data sebelum dan selama dilapangan melalui reduksi data, penyajian data 

dan penarikan kesimpulan.  

Hasil penelitian menunjukkan: 1) Evaluasi konteks pelaksanaan CBT 

mengindikasikan adanya landasan hukum yang kuat dan tujuan yang sesuai dengan 

kebutuhan siswa dan sekolah. 2) Evaluasi input menunjukkan bahwa perencanaan, 

jadwal, mekanisme, sarana, prasarana, sumber daya manusia, dan pembiayaan telah 

berjalan baik, meskipun perlu perbaikan pada sarana dan prasarana, serta kejelasan 

anggaran. 3) Evaluasi proses menunjukkan pelaksanaan program telah berjalan 

sesuai rencana, meskipun ada beberapa kendala teknis yang dapat diatasi. 4) 

Evaluasi produk menunjukkan keberhasilan program dengan kesesuaian antara 

target dan hasil, serta adanya evaluasi yang berkelanjutan. Program CBT ini 

mempermudah guru dan siswa dalam pengerjaan dan pengoreksian, sehingga 

sebaiknya dilanjutkan dan diterapkan di tempat lain untuk meningkatkan kualitas 

pendidikan.
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Ismah Az Zahroh. 2024. Evaluation of the Implementation of the Computer-Based 

Test (CBT) Learning Assessment Program in Improving School Quality at SMK 

Sejahtera Jakarta. Graduate School of Universitas Muhammadiyah Prof. DR. 

HAMKA. Supervisors: (I) Dr. Hery Muljono, M.M., (II) Dr. H. Dwi Priyono, M.Ed. 

 

Keywords: Evaluation, Program Implementation, Computer-Based Test, CIPP 

 

The Computer-Based Test (CBT) learning assessment at SMK Sejahtera has 

been implemented since 2016 to the present. The objective of this research is to 

evaluate the implementation results of the Computer-Based Test (CBT) learning 

assessment program in enhancing school quality at SMK Sejahtera Jakarta using 

the CIPP model (Context, Input, Process, Product).  

This research employs a qualitative method with a descriptive evaluative 

approach. The research was conducted at SMK Sejahtera Jakarta Utara. The 

subjects and data sources in this study include the Principal, Vice Principal, IT 

Technicians, Laboratory Assistants, Teachers, and Students. Data collection 

techniques used include observation, interviews, and documentation. Data analysis 

techniques utilize Miles and Huberman's model, which involves data reduction, 

data presentation, and conclusion drawing before and during fieldwork. 

The research findings indicate: 1) The context evaluation of CBT 

implementation shows a strong legal foundation and objectives that align with the 

needs of students and the school. 2) The input evaluation reveals that planning, 

scheduling, mechanisms, facilities, infrastructure, human resources, and financing 

have been well-managed, although improvements are needed in facilities and 

infrastructure as well as budget clarity. 3) The process evaluation shows that the 

program implementation has proceeded as planned despite some technical 

challenges that can be addressed. 4) The product evaluation indicates program 

success with alignment between targets and outcomes, along with ongoing 

evaluations. This CBT program facilitates both teachers and students in completing 

and grading assessments; therefore, it should be continued and applied elsewhere 

to enhan  
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Guru 

 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis, menguji dan 

mengetahui: 1) Pengaruh Kompetensi manajerial kepala sekolah terhadap etos 

kerja guru. 2) Pengaruh iklim sekolah terhadap etos kerja guru. 3) Pengaruh 

Kompetensi manajerial kepala sekolah terhadap iklim sekolah.  

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode survey 

kausal dengan teknik analisis jalur. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh 

guru SDN Gugus 5 di Korwil Pinang Kota Tangerang yang berjumlah 142 guru 

dengan sampelnya berjumlah 105 guru yang diambil berdasarkan proposional 

random sampling. Teknik analisis yang digunakan adalah teknik analisis jalur 

(path analysis).  

Berdasarkan hasil analisis, diketahui: 1) Terdapat pengaruh langsung 

positif dan signifikan kompetensi manajerial kepala sekolah terhadap etos kerja 

guru. Hal ini juga dibuktikan dari hasil thitung > ttabel (31,723 > 1,983) dan nilai 

koefesien jalur sebesar 0,272. Selain itu dari hasil analisis koefesien korelasi 

menunjukan nilai  0,952 dengan Sig. (2-tailed) sebesar 0,000. ini artinya 

kompetensi manajerial kepala sekolah dengan etos kerja guru memiliki hubungan 

yang signifikan dan dalam kategori sangat kuat. 2) Terdapat pengaruh langsung 

positif dan signifikan iklim sekolah terhadap etos kerja guru. Hal ini juga 

dibuktikan dari hasil thitung > ttabel (44,874 > 1,983) dan nilai koefesien jalur 

sebesar 0,718. Selain itu dari hasil analisis koefesien korelasi menunjukan nilai  

0,975  dengan Sig. (2-tailed) sebesar 0,000. Ini artinya iklim sekolah dengan etos 

kerja guru memiliki hubungan yang signifikan dan dalam kategori sangat kuat. 3) 

Terdapat pengaruh langsung positif dan signifikan kompetensi manajerial kepala 

sekolah terhadap iklim sekolah orang guru. Hal ini terbukti dari hasil nilai thitung > 

ttabel (30,417 > 1,983) dan nilai koefesien jalur sebesar 0,949 dengan Sig. (2-tailed) 

sebesar 0.000. ini artinya Kompetensi Manajerial Kepala Sekolah dengan iklim 

sekolah memiliki hubungan yang signifikan dan dalam kategori sangat kuat. 
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The purpose of this study was to analyze, test and determine: 1) The 

influence of principal managerial competence on teacher work ethic. 2) The 

influence of work climate on teacher work ethic. 3) The influence of principal 

managerial competence on work climate.  

The method used in this study is a causal survey method with path 

analysis techniques. The population in this study were all teachers of Elementary 

School Cluster 5 in Pinang City of Tangerang, totaling 142 teachers with a 

sample of 105 teachers taken based on proportional random sampling. The 

analysis technique used is the path analysis technique.  

Based on the results of the analysis, it is known: 1) There is a direct 

positive and significant influence of principal managerial competence on teacher 

work ethic. This is also proven by the results of tcount> ttable (31.723> 1.983) 

and the path coefficient value of 0.272. In addition, the analysis of the correlation 

coefficient results shows a value of 0.952 with Sig. (2-tailed) of 0.000. This means 

that the principal's managerial competence with the teacher's work ethic has a 

significant relationship and is in a very strong category. 2) There is a direct 

positive and significant influence of school climate on teacher work ethic. This is 

also proven by the results of tcount> ttable (44.874> 1.983) and the path 

coefficient value of 0.718. In addition, the analysis of the correlation coefficient 

results shows a value of 0.975 with Sig. (2-tailed) of 0.000. This means that the 

school climate with the teacher's work ethic has a significant relationship and is 

in a very strong category. 3) There is a direct positive and significant influence of 

the principal's managerial competence on the teacher's school climate. This is 

proven by the results of the calculated t value > t table (30.417 > 1.983) and the 

path coefficient value of 0.949 with Sig. (2-tailed) of 0.000. This means that the 

Principal's Managerial Competence with school climate has a significant 

relationship and is in the very strong category. 
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Kerja Guru, Kinerja Guru. 

 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis, menguji dan mengetahui: 1) 

Kepemimpinan partisipatif kepala sekolah terhadap kinerja guru. 2) Manajemen mutu kegiatan 

kelompok kerja guru terhadap kinerja guru. 3) Kepemimpinan partisipatif terhadap manajemen 

mutu kegiatan kelompok kerja guru.  

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode kuantitatif dengan jenis 

penelitian survey. Populasi dalam penelitian ini adalah semua guru SD Negeri di Gugus 3 

Kecamatan Pinang Kota Tangerang yang berjumlah 134 guru dengan sampelnya berjumlah 100 

guru yang diambil berdasarkan proposional random sampling. Teknik analisis yang digunakan 

adalah teknik analisis jalur (path analysis).  

Berdasarkan hasil analisis, diketahui: 1) Kepemimpinan partisipatif kepala sekolah 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru, dibuktikan dengan nilai thitung 14,198 

> ttabel 1,984 dan koefisien jalur 0,186, serta korelasi kuat (0,820) dengan signifikansi 0,000. 2) 

Manajemen mutu kegiatan kelompok kerja guru (KKG) juga berpengaruh positif signifikan 

terhadap kinerja guru, dengan thitung 22,387 > ttabel 1,984 dan koefisien jalur 0,759. Korelasi 

manajemen mutu KKG dan kinerja guru sangat kuat, dengan nilai 0,915 dan signifikansi 0,000. 3) 

Kepemimpinan partisipatif kepala sekolah memiliki pengaruh positif signifikan terhadap 

manajemen mutu KKG, dibuktikan dengan thitung 15,048 > ttabel 1,984 dan koefisien jalur 0,835 

serta korelasi yang kuat (signifikansi 0,000). Temuan ini menegaskan pentingnya kepemimpinan 

partisipatif dan manajemen mutu KKG dalam meningkatkan kinerja guru. 
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Management of Teacher Work Group Activities on the Performance of Elementary 
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University, Prof. DR. HAMKA. Advisors (1) Dr. Hery Muljono, M.M (II) Dr. H. Dwi 

Priyono, M.Ed 

 

Keywords: Principal Participative Leadership, Teacher Work Group Activity Quality 

Management, Teacher Performance. 

 

The purpose of this study is to analyze, test and determine: 1) Principal participative 

leadership on teacher performance. 2) Reciprocal management of teacher work group activities on 

teacher performance. 3) Participatory leadership on joint management of teacher work group 

activities.  

The method used in this study is a quantitative method with a survey research type. The 

population in this study were all teachers of Public Elementary Schools in Cluster 3, Pinang 

District, Tangerang City, totaling 134 teachers with a sample of 100 teachers taken based on 

proportional random sampling. The analysis technique used was path analysis.  

Based on the results of the analysis, it is known that: 1) The principal's participatory 

leadership has a positive and significant effect on teacher performance, as evidenced by the t-value 

of 14.198> t-table 1.984 and a path coefficient of 0.186, and a strong correlation (0.820) with a 

significance of 0.000. 2) The quality management of teacher working group (KKG) activities also 

has a significant positive effect on teacher performance, with a t-value of 22.387> t-table 1.984 

and a path coefficient of 0.759. The correlation between KKG quality management and teacher 

performance is very strong, with a value of 0.915 and a significance of 0.000. 3) The principal's 

participatory leadership has a significant positive influence on KKG quality management, as 

evidenced by tcount 15.048 > ttable 1.984 and a path coefficient of 0.835 and a strong correlation 

(significance 0.000). This finding emphasizes the importance of participatory leadership and KKG 

quality management in improving teacher performance. 
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Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis, mengetahui, menguji 

dan mengevaluasi serta  memperoleh data empirik mengenai pengaruh: 1) Pengaruh 

kepemimpinan transformasional terhadap efektivitas kerja guru. 2) Pengaruh 

budaya kerja terhadap efektivitas kerja guru. 3) Pengaruh kepemimpinan 

transformasional terhadap motivasi kerja guru. 4) Pengaruh budaya kerja terhadap 

motivasi kerja guru. 5) Pengaruh motivasi kerja terhadap efektivitas kerja guru. 6) 

Pengaruh kepemimpinan transformasional  terhadap budaya kerja guru.  

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kuntitatif dengan jenis 

penelitian causal study dengan analisis jalur (path analysis). Populasi dalam 

penelitian ini adalah seluruh guru Sekolah Penggerak yang berada di Kota 

Tangerang yang berjumlah 145 guru dengan sampel 106 orang guru menggunakan 

teknik proposional random sampling. Teknik analisis yang digunakan adalah teknik 

analisis jalur (path analysis).  

Hasil analisis menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap efektivitas kerja guru (0,952; ρ = 
0,010), artinya kepemimpinan ini efektif meningkatkan efektivitas kerja guru. 

Selain itu, budaya kerja juga berpengaruh positif dan signifikan terhadap efektivitas 

kerja guru (0,601; ρ = 0,000), menunjukkan bahwa budaya kerja yang kondusif 
mampu meningkatkan efektivitas kerja. Kepemimpinan transformasional terbukti 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi kerja guru (0,353; ρ = 0,000), 
demikian pula budaya kerja yang berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

motivasi kerja (0,636; ρ = 0,000), artinya keduanya mampu meningkatkan motivasi 
kerja guru. Motivasi kerja sendiri memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap 

efektivitas kerja guru (0,217; ρ = 0,016), yang menunjukkan bahwa semakin tinggi 
motivasi, semakin tinggi pula efektivitas kerja guru. Selain itu, kepemimpinan 

transformasional juga berpengaruh positif dan signifikan terhadap budaya kerja 

(0,947; ρ = 0,000), artinya kepemimpinan ini efektif menciptakan budaya kerja 
yang kondusif. 
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The purpose of this study was to analyze, find out, test and evaluate and 

obtain empirical data regarding the influence of: 1) The influence of 

transformational leadership on the effectiveness of teacher work. 2) The influence 

of work culture on the effectiveness of teacher work. 3) The influence of 

transformational leadership on teacher work motivation. 4) The influence of work 

culture on teacher work motivation. 5) The influence of work motivation on teacher 

work effectiveness. 6) The influence of transformational leadership on teacher work 

culture.  

This study uses a quantitative research method with a causal study type 

with path analysis. The population in this study were all teachers at Sekolah 

Penggerak in Tangerang City, totaling 145 teachers with a sample of 106 teachers 

using the proportional random sampling technique. The analysis technique used is 

the path analysis technique.  

The results of the analysis show that transformational leadership has a 

positive and significant effect on teacher work effectiveness (0.952; ρ = 0.010), 
meaning that this leadership is effective in increasing teacher work effectiveness. 

In addition, work culture also has a positive and significant effect on teacher work 

effectiveness (0.601; ρ = 0.000), indicating that a conducive work culture can 

increase work effectiveness. Transformational leadership is proven to have a 

positive and significant effect on teacher work motivation (0.353; ρ = 0.000), 
likewise work culture has a positive and significant effect on teacher work 

motivation (0.636; ρ = 0.000), meaning that both can increase teacher work 
motivation. Work motivation itself has a positive and significant effect on teacher 

work effectiveness (0.217; ρ = 0.016), indicating that the higher the motivation, the 
higher the teacher work effectiveness. In addition, transformational leadership also 

has a positive and significant influence on work culture (0.947; ρ = 0.000), meaning 
that this leadership is effective in creating a conducive work culture. 
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