






Highlight



Highlight

Highlight

Highlight

Highlight



Rectangle

FreeText
Prof. Dr. Ch. Suprapto, MM



Highlight



Highlight











Rectangle

FreeText
Dr. Hj. Ihsana El Khuluqo,

FreeText
M.Pd.





Rectangle

FreeText
Dr. Istaryatiningtias, M.Si















Highlight



Highlight





Highlight









Highlight



Highlight



Highlight











Highlight









Highlight

Highlight

Highlight



Highlight



Highlight

Highlight

Highlight



Highlight

Highlight

Highlight

Highlight



Highlight

Highlight









Highlight



Highlight

Highlight





Highlight

Highlight

Highlight





Highlight

Highlight

Highlight













 

 

 

 

PENGARUH FASILITAS PEMBELAJARAN DAN MOTIVASI KERJA 

GURU TERHADAP KINERJA TUGAS GURU SEKOLAH DASAR 

NEGERI DI GUGUS 3 KECAMATAN CILEDUG KOTA TANGERANG 

 

TESIS 

 

Disampaikan untuk memenuhi persyaratan  

memperoleh gelar Magister Pendidikan 

 

 

Oleh: 

MUHAMMAD NUH 

NIM : 2109037098 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN 

SEKOLAH PASCASARJANA 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PROF. DR. HAMKA 

JAKARTA 

2023 



 

ii 

 

ABSTRAK 

Muhammad Nuh. Pengaruh Fasilitas Pembelajaran Dan Motivasi Kerja Guru 

Terhadap Kinerja Tugas Guru Sekolah Dasar Negeri Di Gugus 3 Kecamatan 

Ciledug Kota Tangerang. Tesis. Program Studi Administrasi Pendidikan, 

Sekolah Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. Mei. 

2023 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk 1) menganalisis dan menguji pengaruh 

fasilitas pembelajaran terhadap kinerja tugas guru SD Negeri di Gugus 3 

Kecamatan Ciledug Kota Tangerang, 2) menganalisis dan menguji pengaruh 

motivasi kerja guru terhadap kinerja tugas guru SD Negeri di Gugus 3 Kecamatan 

Ciledug Kota Tangerang dan 3) menganalisis dan menguji pengaruh fasilitas 

pembelajaran terhadap motivasi kerja guru SD Negeri di Gugus 3 Kecamatan 

Ciledug Kota Tangerang. Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah metode deskripstif kuantitatif dengan pendekatan regresi sederhana dan 

regresi berganda. Data hasil penelitian diperoleh melalui angket. Populasi dalam 

penelitian ini sebanyak 158 guru dan sampel yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah sebanyak 113 guru. Penelitian ini dilakukan di SDN Peninggilan 1, SDN 

Peninggilan 2, SDN Peninggilan 3, SDN Peninggilan 6, SDN Parung Serab, SDN 

Sudimara 8 dan SDN Tajur 2. Teknik analisis data yang digunakan adalah Teknik 

analisis jalur path (Path Analysis). Berdasarkan hasil penelitian diketahui 1) 

terdapat pengaruh Fasilitas Pembelajaran Terhadap Kinerja Tugas Guru di SD 

Negeri di gugus 3 kecamatan Ciledug kota Tangerang. Hal ini terbukti dari hasil 

nilai thitung > ttabel (10,178 > 1,983) dan nilai koefisien jalur sebesar sebesar 

0,195, 2) terdapat pengaruh Motivasi Kerja Guru Terhadap Kinerja Tugas Guru di 

SD Negeri di gugus 3 kecamatan Ciledug kota Tangerang. Hal ini terbukti dari hasil 

nilai thitung > ttabel (4,329 > 1,983) dan nilai koefisien jalur sebesar sebesar 0,397 

dan 3) terdapat pengaruh Fasilitas Pembelajaran Terhadap Motivasi Kerja Guru di 

SD Negeri di gugus 3 kecamatan Ciledug kota Tangerang. Hal ini terbukti dari hasil 

nilai thitung > ttabel (13,409 > 1,983) dan nilai koefisien jalur sebesar sebesar 

0,239. 

Kata Kunci: Fasilitas Pembelajaran; Motivasi Kerja Guru; Kinerja Tugas 

Guru 
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ABSTRACT 

Muhammad Nuh. The Influence of Learning Facilities and Teacher Work 

Motivation on the Performance of State Elementary School Teachers' Duties in 

Cluster 3 of Ciledug District, Tangerang City. Thesis. Educational Administration 

Study Program, Graduate School of Muhammadiyah University Prof. DR. 

HAMKA. May. 2023 

The aims of this study were to 1) analyze and test the effect of learning 

facilities on teacher task performance in SD Negeri in Cluster 3, Ciledug District, 

Tangerang City, 2) analyze and test the effect of teacher work motivation on teacher 

task performance in SD Negeri Gugus 3, Ciledug District, City Tangerang and 3) 

analyze and test the effect of learning facilities on teacher work motivation in SD 

Negeri Gugus 3, Ciledug District, Tangerang City. The research method used in this 

study is a quantitative descriptive method with simple regression and multiple 

regression approaches. Research data obtained through a questionnaire. The 

population in this study were 158 teachers and the sample used in this study were 

113 teachers. This research was conducted at Peninggilan 1 SDN, Peninggilan 2 

SDN, Peninggilan 3 SDN, Peninggilan 6 SDN, Parung Serab SDN, Sudimara 8 

SDN and Tajur 2 SDN. The data analysis technique used was path analysis 

technique. Based on the research results it is known that 1) there is an influence of 

Learning Facilities on Teacher Task Performance in SD Negeri in cluster 3 of 

Ciledug sub-district, Tangerang city. This is evident from the results of the tcount > 

ttable (10.178 > 1.983) and the path coefficient value of 0.195, 2) there is an effect 

of Teacher Work Motivation on Teacher Task Performance in Public Elementary 

Schools in cluster 3, Ciledug sub-district, Tangerang city. This is evident from the 

results of the tcount > ttable (4.329 > 1.983) and the path coefficient value of 0.397 

and 3) there is an influence of Learning Facilities on Teacher Work Motivation in 

Public Elementary Schools in cluster 3, Ciledug sub-district, Tangerang city. This 

is evident from the results of the tcount > ttable (13.409 > 1.983) and the path 

coefficient value of 0.239. 

 

Keywords: Learning Facilities; Teacher Work Motivation; Performance of 

Teacher Duties 
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ABSTRAK 

Muhammad Hanif, Hubungan Adaptive Leadership, Profesionalisme Guru dan Budaya 

Organisasi dengan mutu Pendidikan di SMP Swasta Kecamatan Jatinegara. Tesis. 

Program Studi Magister Administrasi Pendidikan, Sekolah Pascasarjana Universitas 

Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. Juli 2022. 

Tesis ini bertujuan untuk menganalisis dan mendiskripsikan hubungan adaptive 

leadership, profesionalisme guru dan budaya organisasi dengan mutu Pendidikan di SMP 

Swasta kecamatan Jatinegara. 

Metode yang digunakan adalah metode kuantitatif yaitu dengan mendapatkan data 

dilapangan menggunakan kuesioner, meliputi pengumpulan data menggunakan Google 

Form dan dokumentasi. Populasi sebagai unit analisis penelitian adalah kepala sekolah, 

guru dan tenaga kependidikan SMP Swasta Kecamatan Jatinegara sebanyak 100 orang. 

Sampel penelitian menggunakan simple random sampling. Jumlah sampel yang diambil 

menggunakan tabel Isaac and Michael dengan menggunakan taraf signifikansi 5% yaitu 

78 responden, 30 sebagai uji coba sehingga sampel dalam penilitian ini adalah 48 orang. 

Dalam membuktikan dan menganalisis data penelitian, maka digunakan uji 

normalitas, uji homogenitas, uji asumsi klasik, uji regresi linier berganda, uji korelasi, 

serta uji f (simultan) dan uji t (parsial). 

Hasil pengujian menunjukkan bahwa : 1) Adaptive leadership, profesionalisme 

guru dan budaya organisasi secara simultan berhubungan terhadap mutu Pendidikan di 

SMP Swasta kecamatan Jatinegara. Hasil pengujian tersebut diperoleh dari Fhitung > Ftabel 

(137.973>2.015). 2) Secara parsial berhubungan terhadap mutu Pendidikan dengan hasil 

pengujian parsial (X1) 0.954<2.015 Maka H0 diterima Ha ditolak. Profesionalisme Guru 

(X2) memiliki nilai Fhitung 2.947 > 2.015 Ftabel, Maka H0 ditolak Ha diterima. Budaya 

Organisasi (X3) memiliki nilai 5.770>2.015 maka H0 ditolak Ha diterima. Nilai 

signifikansi (X1) 0.345>0.05 artinya tidak ada hubungan adaptive leadership terhadap 

mutu Pendidikan. Variabel X2 dan X3 Memiliki nilai signifikansi < 0.05 yang memiliki 

arti terdapat hubungan secara parsial antara profesionalisme guru dan budaya organisasi 

dengan mutu Pendidikan di SMP Swasta Kecamatan Jatinegara Jakarta Timur. 
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ABSTRACT 

Muhammad Hanif, Relationship between Adaptive Leadership, Teacher Professionalism 

and Institutional Culture on Educational Quality in Private Secondary Schools in 

Jatinegara District. paper. Muhammadiya University Graduate School of Education 

Master's Program Professor Dr. Hamka. July 2022. 

The purpose of this paper is to analyze and explain the relationship between adaptive 

leadership, teacher professionalism, and organizational culture with educational quality 

in private secondary schools in the Jatinegara district. 

The method used is quantitative. This means using surveys to collect data on your 

site and using Google Forms and Docs to collect data. The population as the unit of 

research analysis is composed of principals, teachers, and educational staff of private 

secondary schools in the Jatinegara district, with a maximum of 100 persons. The survey 

sample used a simple random sample. The number of samples collected at a significance 

level of 5% using the table of Isaac and Michael, that is, 78 respondents, 30 on a trial 

basis, so the number of samples for this survey is 48. 

Normality tests, homogeneity tests, classical assumption tests, multiple regression 

tests, correlation tests, f-tests (simultaneous), and t-tests (partial) are used to prove and 

analyze study data.  

The test results: 1) Adaptive leadership, professionalism of teachers, and 

organizational culture simultaneously influence the quality of education in private 

secondary schools in the Jatinegara district. The test result is taken from Fcount > Ftable 

(137,973 > 2,015). 2) Partial test results (X1) 0.954 < 2.015 Partially related to training 

quality with Ftable 2.015, H0 rejected, Ha accepted. H0 is rejected if the tissue culture 

(X3) value is 5,770 > 2,015. Ha accepts. Significance (X1) is 0.345 > 0.05. This means 

that there is no link between adaptive leadership and educational quality. The significance 

values for variables X2 and X3 are <0.05. This means that there is a partial link between 

teacher professionalism and organizational culture regarding the quality of education in 

private secondary schools in the Jatinegara district of East Jakarta. 
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ABSTRAK 

 

Rosmawati. Pengaruh Kepemimpinan Profetik Kepala Sekolah dan Budaya 

Sekolah Terhadap Kompetensi Pedagogik Guru Sekolah Dasar 

Swasta Se Kecamatan Pondok Aren Kota Tangerang Selatan. 

Sekolah Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Prof. DR. 

Hamka. 2024. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan Profetik Kepala Sekolah, Budaya Sekolah, 

Kompetensi    Pedagogik Guru 

 

Kompetensi pedagogik guru dapat digunakan untuk memahami 

karakteristik peserta didik dan mengelola pembelajaran di kelas secara aktif, kreatif, 

dan menyenangkan sehingga hasil belajar peserta didik berada pada tingkat optimal. 

Berdasarkan hasil observasi awal, realita yang terjadi pada SD Swasta di 

Kecamatan Pondok Aren didapati guru-guru yang belum memenuhi kompetensi 

pedagogik dengan baik, dilihat dari penggunaan metode pengajaran yang kurang 

menarik, pemberian tugas yang belum berdiferensiasi, serta belum maksimal dalam 

menggunakan hasil evaluasi untuk perencanaan pembelajaran selanjutnya. Kepala 

sekolah sebagai pemimpin belum maksimal mempengaruhi guru dalam 

mengembangkan kompetensi pedagogiknya. Budaya sekolah yang dimiliki guru 

belum memberikan kontribusi yang mendukung dalam meningkatkan kompetensi 

pedagogik guru.  Tujuan dari penelitian ini adalah untuk membuktikan besarnya: 

(l) Pengaruh kepemimpinan profetik kepala sekolah terhadap kompetensi 

pedagogik guru. (2) Pengaruh budaya sekolah terhadap kompetensi pedagogik 

guru. (3) Pengaruh kepemimpinan profetik kepala sekolah terhadap budaya 

sekolah. 

 

Pendekatan penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

pendekatan kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini berjumlah 181 merupakan 

guru Sekolah Dasar Swasta Se Kecamatan Pondok Aren Kota Tangerang Selatan 

dengan sampelnya berjumlah 125 guru yang diambil secara acak (random 

sampling). Teknik analisis yang digunakan adalah teknik analisis analisis deskriptif, 

analisis regresi linear berganda dan analisis koefisien determinasi dengan bantuan 

SPSS versi 22.  

 

Berdasarkan hasil penelitian, diketahui: 1) Terdapat pengaruh langsung 

positif dan signifikan kepemimpinan profetik kepala sekolah terhadap kompetensi 

pedagogik guru. Hal ini terbukti dari hasil nilai thitung > ttabel (10.954 > 1.980) dan 

nilai koefesien jalur sebesar 0.703. 2) Terdapat pengaruh langsung positif dan 

signifikan budaya sekolah terhadap kompetensi pedagogik guru. Hal ini terbukti 

dari hasil nilai thitung > ttabel (13.513 > 1.980) dan nilai koefesien jalur sebesar 0.773. 

3) Terdapat pengaruh langsung positif dan signifikan kepemimpinan profetik 

kepala sekolah terhadap budaya sekolah.  Hal ini terbukti dari hasil nilai thitung > 

ttabel (15.561 > 1.980) dan nilai koefesien jalur sebesar 0.814. 
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ABSTRACT 

 

Rosmawati. The effect of the Principal's Prophetic Leadership and School 

Culture on the Pedagogical Competence of Private Elementary 

School Teachers in Pondok Aren District, South Tangerang City. 

Muhammadiyah University Postgraduate School Prof. DR. Hamka. 

2024. 

 

Keywords: Principal's Prophetic Leadership, School Culture, Teacher 

Pedagogical Competence. 

 

Teachers' pedagogical competence can be used to understand the characteristics of 

students and manage learning in the classroom actively, creatively and funly so that 

student learning outcomes are at an optimal level. Based on the results of initial 

observations, the reality that occurs in private elementary schools in Pondok Aren 

District is that teachers have not fulfilled their pedagogical competencies properly, 

seen from the use of teaching methods that are less interesting, giving assignments 

that have not been differentiated, and not optimally using evaluation results to 

planning the next lesson. The principal as a leader has not optimally influenced 

teachers in developing their pedagogical competence. The school culture owned by 

teachers has not provided a supportive contribution in improving teachers' 

pedagogical competence. The aim of this research is to prove its magnitude: (l) The 

effect of the principal's prophetic leadership on teacher pedagogical competence. 

(2) The effect of school culture on teacher pedagogical competence. (3) The effect 

of the principal's prophetic leadership on school culture. 

 

The research approach used in this research is a quantitative approach. The 

population in this study was 181 private elementary school teachers in Pondok Aren 

District, South Tangerang City with a sample of 125 teachers taken at random 

(random sampling). The analysis techniques used are descriptive analysis 

techniques, multiple linear regression analysis and coefficient of determination 

analysis with the help of SPSS version 22. 

 
Based on the research results, it is known: 1) There is a positive and significant 

direct influence of the school principal's prophetic leadership on teacher 

pedagogical competence. This is proven by the results of the the tvalue > ttable (10,954 

> 1,980) and the path coefficient value of 0.703. 2) There is a positive and 

significant direct influence of school culture on teacher pedagogical competence. 

This is proven by the results of the the tvalue > ttable (13,513 > 1,980) and the path 

coefficient value of 0.773. 3) There is a direct positive and significant influence of 

the principal's prophetic leadership on school culture. This is proven by the results 

of the tvalue > ttable (15,561 > 1,980) and the path coefficient value of 0.814. 

 

 

 


	SK SIDAN TESIS MAP GENAP 2022 2023 (24 5 23).pdf (p.1-17)
	20230605_09050564.pdf (p.1)
	20230605_09054540.pdf (p.2)
	20230605_09062227.pdf (p.3)
	20230605_09065912.pdf (p.4)
	20230605_09073463.pdf (p.5)
	20230605_09081270.pdf (p.6)
	20230605_09084911.pdf (p.7)
	20230605_09092299.pdf (p.8)
	20230605_09095695.pdf (p.9)
	20230605_09110203.pdf (p.10)
	20230605_09114042.pdf (p.11)
	20230605_09122057.pdf (p.12)
	20230605_09125458.pdf (p.13)
	20230605_09133783.pdf (p.14)
	20230605_09141319.pdf (p.15)
	20230605_09144772.pdf (p.16)
	20230605_09152199.pdf (p.17)

	20230605_09485783.pdf (p.18)
	Thesis_Muhammad_Hanif_2009037033 FIX TERBARU
	ABSTRAK
	ABSTRACT

	img20221130_15295144
	img20221130_15303844
	
Cover / Judul
	Lembar Pengesahan
	Surat Pernyataan

	Abstrak


