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ABSTRAK 

Laras Intan Sukma Katma. 2025. Pengaruh Kepemimpinan Situasional Dan 
Ketahanmalangan Guru Terhadap Kepuasan Kerja Guru Sd Negeri Di Kelurahan 
Joglo, Kecamatan Kembangan, Kota Administrasi Jakarta Barat. Program Studi 
Administrasi Pendidikan, SAekolah Pascasarjana. Universitas Muhammadiyah 
Prof. DR. HAMKA. Pembimbing (I) Dr. Fetrimen, M.Pd. (II) Dr. Somariah Fitriani, 
S.Sos., S.S., M.Pd. 

Kata Kunci: Kepemimpinan Situasional, Ketahanmalangan (Adversity Quotient), 
Kepuasan Kerja Guru.  

Penelitian ini bertujuan untuk menguji secara simultan pengaruh Kepemimpinan 
Situasional (Situational Leadership) dan Ketahanmalangan (Adversity Quotient) 
terhadap Kepuasan Kerja Guru di Sekolah Dasar Negeri Kelurahan Joglo, 
Kecamatan Kembangan, Kota Administrasi Jakarta Barat. Isu yang mendasari 
penelitian ini adalah rendahnya Kepuasan Kerja Guru di wilayah perkotaan 
tersebut, yang tercermin dari minimnya partisipasi guru dalam program 
pengembangan profesional (PGP/lanjut S2) akibat alasan kelelahan dan biaya, yang 
juga mengindikasikan rendahnya daya juang guru. Penelitian ini mengisi 
kekosongan studi terdahulu dengan mengintegrasikan dua dimensi utama: aspek 
organisasional (Kepemimpinan Situasional) dan aspek psikologis individu 
(Ketahanmalangan) dalam satu kerangka terpadu. Metode yang digunakan adalah 
penelitian kuantitatif dengan teknik analisis jalur (Path Analysis). Populasi dan 
sampel penelitian adalah seluruh guru SD Negeri di Kelurahan Joglo. Hasil 
penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan situasional (X1) berpengaruh positif 
dan signifikan terhadap kepuasan kerja guru (Y), dengan nilai signifikansi 0,000 
dan koefisien regresi 0,703. Artinya, semakin baik kepala sekolah menyesuaikan 
gaya kepemimpinan dengan kebutuhan guru, semakin tinggi kepuasan kerja guru. 
Ketahanmalangan (X2) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja 
guru (Y), dengan nilai signifikansi 0,013 dan koefisien regresi 0,230. Hal ini 
menunjukkan bahwa guru yang memiliki daya tahan tinggi terhadap tantangan 
cenderung lebih puas terhadap pekerjaannya. Kepemimpinan situasional (X1) juga 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap ketahanmalangan (X2), dengan nilai 
signifikansi 0,000 dan koefisien regresi 1,110. Secara keseluruhan, Kepemimpinan 
Situasional memberikan pengaruh total sebesar 0,958 terhadap kepuasan kerja guru, 
baik secara langsung maupun tidak langsung melalui ketahanmalangan. 
Kesimpulan dari penelitian ini adalah bahwa gaya kepemimpinan kepala sekolah 
yang adaptif dan kemampuan guru untuk bertahan menghadapi tantangan 
(ketahanmalangan) merupakan faktor-faktor strategis yang secara nyata dan 
signifikan berkontribusi dalam meningkatkan kepuasan kerja guru 
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ABSTRACT 

Laras Intan Sukma Katma. 2025. The Influence of Situational Leadership and 
Teacher Adversity Quotient on the Job Satisfaction of Public Elementary 
School Teachers in Joglo, Kembangan, West Jakarta. Educational 
Administration Study Program, Graduate School. University of 
Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. Advisors: (I) Dr. Fetrimen, M.Pd. 
(II) Dr. Somariah Fitriani, S.Sos., S.S., M.Pd. 

Keywords: Situational Leadership, Adversity Quotient, Teacher Job Satisfaction. 
 
This study aims to simultaneously examine the influence of Situational Leadership 
and Adversity Quotient (AQ) on Teacher Job Satisfaction in State Primary Schools 
(SD Negeri) in Joglo Sub-district, Kembangan District, West Jakarta 
Administrative City. The issue underlying this research is the low level of Teacher 
Job Satisfaction in this urban area, which is reflected in the minimal participation 
of teachers in professional development programs (PGP/further Master's studies) 
due to reasons of fatigue and cost, also indicating low teacher resilience. 
This research fills a gap in previous studies by integrating two main dimensions: 
the organizational aspect (Situational Leadership) and the individual psychological 
aspect (Adversity Quotient) within a unified framework. The method used is 
quantitative research with Path Analysis technique. The population and sample of 
the study include all State Primary School teachers in Joglo Sub-district. 
The results show that Situational Leadership (X1) has a positive and significant 
effect on Teacher Job Satisfaction (Y), with a significance value of 0.000 and a 
regression coefficient of 0.703. This means that the better the principal adjusts the 
leadership style to the needs of the teachers, the higher the teacher job satisfaction. 
Adversity Quotient (X2) has a positive and significant effect on Teacher Job 
Satisfaction (Y), with a significance value of 0.013 and a regression coefficient of 
0.230. This indicates that teachers who have high resilience against challenges tend 
to be more satisfied with their work. Situational Leadership (X1) also has a positive 
and significant effect on Adversity Quotient (X2), with a significance value of 0.000 
and a regression coefficient of 1.110. Overall, Situational Leadership provides a 
total influence of 0.958 on teacher job satisfaction, both directly and indirectly 
through the Adversity Quotient. 
The conclusion of this research is that the adaptive leadership style of the principal 
and the teacher's ability to withstand challenges (Adversity Quotient) are strategic 
factors that significantly and tangibly contribute to increasing teacher job 
satisfaction. 
 

 

Keywords: Situational Leadership, Adversity Quotient (AQ), Teacher Job 

Satisfaction.  
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