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ABSTRAK

Laras Intan Sukma Katma. 2025. Pengaruh Kepemimpinan Situasional Dan
Ketahanmalangan Guru Terhadap Kepuasan Kerja Guru Sd Negeri Di Kelurahan
Joglo, Kecamatan Kembangan, Kota Administrasi Jakarta Barat. Program Studi
Administrasi Pendidikan, SAekolah Pascasarjana. Universitas Muhammadiyah
Prof. DR. HAMKA. Pembimbing (I) Dr. Fetrimen, M.Pd. (IT) Dr. Somariah Fitriani,
S.Sos., S.S., M.Pd.

Kata Kunci: Kepemimpinan Situasional, Ketahanmalangan (Adversity Quotient),
Kepuasan Kerja Guru.

Penelitian ini bertujuan untuk menguji secara simultan pengaruh Kepemimpinan
Situasional (Situational Leadership) dan Ketahanmalangan (Adversity Quotient)
terhadap Kepuasan Kerja Guru di Sekolah Dasar Negeri Kelurahan Joglo,
Kecamatan Kembangan, Kota Administrasi Jakarta Barat. Isu yang mendasari
penelitian ini adalah rendahnya Kepuasan Kerja Guru di wilayah perkotaan
tersebut, yang tercermin dari minimnya partisipasi guru dalam program
pengembangan profesional (PGP/lanjut S2) akibat alasan kelelahan dan biaya, yang
juga mengindikasikan rendahnya daya juang guru. Penelitian ini mengisi
kekosongan studi terdahulu dengan mengintegrasikan dua dimensi utama: aspek
organisasional (Kepemimpinan Situasional) dan aspek psikologis individu
(Ketahanmalangan) dalam satu kerangka terpadu. Metode yang digunakan adalah
penelitian kuantitatif dengan teknik analisis jalur (Path Analysis). Populasi dan
sampel penelitian adalah seluruh guru SD Negeri di Kelurahan Joglo. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan situasional (X1) berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kepuasan kerja guru (Y), dengan nilai signifikansi 0,000
dan koefisien regresi 0,703. Artinya, semakin baik kepala sekolah menyesuaikan
gaya kepemimpinan dengan kebutuhan guru, semakin tinggi kepuasan kerja guru.
Ketahanmalangan (X2) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja
guru (Y), dengan nilai signifikansi 0,013 dan koefisien regresi 0,230. Hal ini
menunjukkan bahwa guru yang memiliki daya tahan tinggi terhadap tantangan
cenderung lebih puas terhadap pekerjaannya. Kepemimpinan situasional (X1) juga
berpengaruh positif dan signifikan terhadap ketahanmalangan (X2), dengan nilai
signifikansi 0,000 dan koefisien regresi 1,110. Secara keseluruhan, Kepemimpinan
Situasional memberikan pengaruh total sebesar 0,958 terhadap kepuasan kerja guru,
baik secara langsung maupun tidak langsung melalui ketahanmalangan.
Kesimpulan dari penelitian ini adalah bahwa gaya kepemimpinan kepala sekolah
yang adaptif dan kemampuan guru untuk bertahan menghadapi tantangan
(ketahanmalangan) merupakan faktor-faktor strategis yang secara nyata dan
signifikan berkontribusi dalam meningkatkan kepuasan kerja guru
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ABSTRACT

Laras Intan Sukma Katma. 2025. The Influence of Situational Leadership and
Teacher Adversity Quotient on the Job Satisfaction of Public Elementary
School Teachers in Joglo, Kembangan, West Jakarta. Educational
Administration Study Program, Graduate School. University of
Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. Advisors: (I) Dr. Fetrimen, M.Pd.
(IT) Dr. Somariah Fitriani, S.Sos., S.S., M.Pd.

Keywords: Situational Leadership, Adversity Quotient, Teacher Job Satisfaction.

This study aims to simultaneously examine the influence of Situational Leadership
and Adversity Quotient (AQ) on Teacher Job Satisfaction in State Primary Schools
(SD Negeri) in Joglo Sub-district, Kembangan District, West Jakarta
Administrative City. The issue underlying this research is the low level of Teacher
Job Satisfaction in this urban area, which is reflected in the minimal participation
of teachers in professional development programs (PGP/further Master's studies)
due to reasons of fatigue and cost, also indicating low teacher resilience.

This research fills a gap in previous studies by integrating two main dimensions:
the organizational aspect (Situational Leadership) and the individual psychological
aspect (Adversity Quotient) within a unified framework. The method used is
quantitative research with Path Analysis technique. The population and sample of
the study include all State Primary School teachers in Joglo Sub-district.

The results show that Situational Leadership (X1) has a positive and significant
effect on Teacher Job Satisfaction (Y), with a significance value of 0.000 and a
regression coefficient of 0.703. This means that the better the principal adjusts the
leadership style to the needs of the teachers, the higher the teacher job satisfaction.
Adversity Quotient (X2) has a positive and significant effect on Teacher Job
Satisfaction (Y), with a significance value of 0.013 and a regression coefficient of
0.230. This indicates that teachers who have high resilience against challenges tend
to be more satisfied with their work. Situational Leadership (X1) also has a positive
and significant effect on Adversity Quotient (X2), with a significance value of 0.000
and a regression coefficient of 1.110. Overall, Situational Leadership provides a
total influence of 0.958 on teacher job satisfaction, both directly and indirectly
through the Adversity Quotient.

The conclusion of this research is that the adaptive leadership style of the principal
and the teacher's ability to withstand challenges (Adversity Quotient) are strategic
factors that significantly and tangibly contribute to increasing teacher job
satisfaction.

Keywords: Situational Leadership, Adversity Quotient (AQ), Teacher Job

Satisfaction.
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PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN
SEKOLAH PASCASARJANA UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PROF. DR. HAMKA
SEMESTER GASAL TAHUN AKADEMIK 2025/2026

Penanggung Jawab

Ketua

Sekretaris

Anggota

Pelaksana Teknis

Rektor,
Prof. Dr. H. Gunawan Suryoputro, M.Hum.

Direktur Sekolah Pascasarjana
Prof. Dr. H. Ade Hikmat, M.Pd.

Ketua Program Studi Magister Pendidikan Matematika
Dr. Hj. Istaryatiningtias, M.Si.

VRN AWM

NV hA W

. Dr. Rismita, M.Pd.

- Dr. Onny Fitriana Sitorus, M.Pd.

- Dr. Somariah Fitriani, S.Sos., S.S., M.Pd.
. Dr. Musringudin, M.Pd.

. Dr. Fetrimen, M.Pd.

. Dr. Ir. Sintha Wahjusaputri, M.M.

. Dr. H. Dwi Priyono, M.Ed.

- Dr. Hj. Betti Nuraini, M.M.

. Dr. Sigid Edy Purwanto, M.Pd.

- Dr. H. Moh. Suryadi Syarif, M.M.

. Dr. Hery Muljono, M.M.

. Dr. Abdul Hamid Busthami, Lc., M.Ed.

Prof. Dr. H. Ade Hikmat, M.Pd.

Prof. Dr. Abd. Rahman A Ghani, S.H., M.Pd.
Prof. Dr. H. Ch. Suprapto, M.M.

Prof. Dr. H. Bunyamin, M.Pd.I.

Prof. Dr. Hj. Connie Chairunnisa, M.M.

Prof. Dr. Hj. Sri Astuti, M.Pd.

Prof. Ai Fatimah Nur Fuad, Lc, MA,, Ph.D.
Dr. Hj. Istaryatiningtias, M.Si.

Dr. Hj. Ihsana El Khulugo, M.Pd.

Sekretaris SPs Bidang I, Prof. Dr. Abd. Rahman A Ghani, M.Pd.
Sekretaris SPs Bidang II, Dr. Hj. Ihsana El Khulugo, M.Pd.

. Kepala Tata Usaha, Deny Indra Nofendar, S.E.
- Kasubag. Akademik, Nurlaelah, SKM.

. Kasubag. Keuangan Enur Nurlaela, S.Kom.

. Kasubag. Umum, Agus Purlianto, A.Md.

. Staf Sekolah Pascasarjana

UHAMKA

‘Prof-Dr H. Gunawan Suryoputro, M.Hum.




Lampiran 2 Keputusan Rektor UHAMKA

Nomor : 1Y @ [RIKM/2025
Tanggal : 24 Jumadil Awal 1447 H
15 November 2025 M
DAFTAR NAMA PESERTA, PEMBIMBING DAN PENGUJI SIDANG TESIS
PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN
SEKOLAH PASCASARJANA UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PROF. DR. HAMKA
SEMESTER GASAL TAHUN AKADEMIK 2025/2026
Hari, Tanggal : Rabu, 19 November 2025
Tempat : Kampus Sekolah Pascasarjana UHAMKA
JI. Warung Buncit Raya No. 17 Pancoran, Jakarta Selatan
RUANG 3.01
NO WAKTU NIM NAMA JUDUL TESIS PEMBIMBING / PENGUJI PENGUJI
(1) (2) (3) “4) (5) (6) (7)
08.00 - 08.30 PEMBUKAAN DAN PENGARAHAN SIDANG TESIS
MOH. IQBAL Evaluasi Implementasi Program Pengembangan 1. M_.om:m_u“_ _.__c._ wwa Rahman : wmwm _Hpn_ _,\__“MHWBWH cz:ﬂ
1, 08.30 - 09.30 | 2309037089 5 Karakter Peserta Didik Tunarungu Melalui Seni ‘ b el b el Sk, & o
MAULANA Muslk Angklung di SLB B/C Harapan Ibis Jakarta 2. Dr. Somariah Fitriani, . Dr. Hj. Ihsana El
gkiung pa S.50s., S.S., M.Pd Khulugo, M.Pd.
1. Dr. Somariah Fitriani, 5 s .
) 09.30 — 10.30 | 2309037090 MUHAMMAD Implementasi Masa Pengenalan Lingkungan S.S0s., S.S., M.Pd. , _ﬂﬂwm B LA,
' ' ’ AWWALUDIN Sekolah (MPLS) di SMA YUPPENTEK 3 Legok 2. Dr. Onny Fitriana Sitorus, c_“ _n.mis._m: M.Pd
M.Pd. T A s
Evaluasi  Implementasi  Program  Anti | 1. Prof. Dr. H. Ch. Suprapto, ) _m_qwm s
Perundungan di Satuan Pendidikan Ramah M.M. = i
3. 10.30-11.30 | 2309037112 | M. ASHARI Anak SDIT Rahmaniyah Depok Menggunakan | 2. Dr. Sigid Edy Purwanto, : _u._,_ Onny Fitriana
: i Sitorus, M.Pd.
Model Evaluasi Logika M.Pd.
1. Dr. Ir. Sintha . Dr. Onny Fitriana
REGI MINJULA Evaluasi Program Pendidikan Karakter dalam Wahjusaputri, M.M. Sitorus, M.Pd.
4. | 11.30-12.30 | 2209037071 Meningkatkan Disiplin Siswa SD Islam Panji | 2. Prof. Dr. Hj. Sri Astuti, . Dr. H. Dwi Priyono,

HUSNA

Nusantara

M.Pd.

M.Ed.




NO WAKTU NIM NAMA JUDUL TESIS PEMBIMBING / PENGUJI PENGUJI
1) (2) 3) 4) (5) (6) (7
12.30-13.00 ISHOMA
1. Prof. Dr. Hj. Sri Astuti,
Evaluasi Implementasi Program Pembelajaran | 1. Dr. Hery Muljono, M.M. M.Pd.
5. | 13.00-14.00 | 2309037100 | SULASTRI Teaching Factory (TEFA) dalam Pengembangan | 2. Prof. Dr. Hj. Connie 2. Dr. Onny Fitriana
Hard Skill dan Soft Skill di SMKN 27 Jakarta Chairunnisa, M.M. Sitorus, M.Pd.
. 1. Dr. Musringudin, M.Pd.
Evaluasi Program Sekolah Adiwiyata dalam 1. _ﬂﬂwm Dr. H. Ade Hikmat, 2. Dr. Somariah Fitriani,
6. | 14.00-15.00 | 2309037104 | HERNAWATI wmm_mnm: Pilah Sampah di SD Negeri Depok Baru 2. Dr. Sintha Wahjusaputri, S.S0s., S.S., M.Pd.
M.M.
Pengaruh  Kepemimpinan Situasional dan | 1. Dr. Sigid Edy Purwanto, . Mmmm._w:ﬁm__%m_msm
_ Pengambilan Keputusan Kepala Madrasah M.Pd. L,
7. | 1500-16.00 | 2309037033 | FAIQ ALWAN FAUZAN terhadap Komitmen Organisasi di Madrasah | 2. Prof. Dr. Hj. Sri Astuti, 2 _w__.wm Dr. H. Ade Hikmat,
Ibtidaiyah Kecamatan Cilandak M.Pd. T




Lampiran 2 Keputusan Rektor UHAMKA

Nomor . 1YP IR/IKM/2025
Tanggal : 24 Jumadil Awal 1447 H
15 November 2025 M
DAFTAR NAMA PESERTA, PEMBIMBING DAN PENGUJI SIDANG TESIS
PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN
SEKOLAH PASCASARJANA UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PROF. DR. HAMKA
SEMESTER GASAL TAHUN AKADEMIK 2025/2026
Hari, Tanggal : Rabu, 19 November 2025
Tempat : Kampus Sekolah Pascasarjana UHAMKA
JI. Warung Buncit Raya No. 17 Pancoran, Jakarta Selatan
RUANG 3.02
NO WAKTU NIM NAMA JUDUL TESIS PEMBIMBING / PENGUJI PENGUJI
1) (2) (3) ) (5) (6) (7
08.00 - 08.30 PEMBUKAAN DAN PENGARAHAN SIDANG TESIS
Implementasi Media Pembelajaran Digital .
dalam Meningkatkan Hasil Belajar Mata | Prof. Dr. H. Ch. Suprapto, . Prof, Dr. H. Bunyamin,
1. 08.30 - 09.30 | 2309037108 | MILLAH ASRIYA . : : i M.M. M.Pd.I.
Pelajaran Bahasa Indonesia bagi Peserta Didik . g
Inklusif di SDN Cengkareng Timur 22 Petang | 2 D Hery Muljono, M.M. « Dr. Ir. Sintha
Wahjusaputri, M.M.
Pengaruh Desain Kerja Kepala Sekolah dan . . Prof. Dr. H. Bunyamin,
sl bal . | 1. Dr. Hj. Ihsana El Khulugo,
_ Reward terhadap Motivasi Kerja Guru SD Negeri M.Pd.I.
2. | 0930-10.30 | 2309037059 | YULIANI FADLILAH Gugus 1 dan Gugus 3 di Kecamatan Jatiasih W_‘_um Betti Nuraini. M.M . Dr. H. Moh. Suryadi
Kota Bekasi it A Syarif, M.M.
. Prof. Dr. Abd. Rahman A . Prof. Dr. H. Bunyamin,
— Evaluasi Implementasi Program Tahfidz di SD Ghani, SH., M.Pd. M.Pd.I.
O | 1030-1150 | 2209057014 | HAMIDATULULUM | o o o e . Dr. H. Moh. Suryadi Syarif, | 2. Dr. Somariah Fitriani,
M.M. S.So0s., S.S., M.Pd
Peran Kepemimpinan Transformasional dan | * w_ﬂvu_ Thsana El Khulugo, : __,u\__,wm_ _w_.. H. Bunyamin,
4. | 11.30-12.30 | 2309037088 | FERDIANSYAH MUDA | Profetik Kepala Sekolah di SMPN 28 Kota . Prof. Ai Fatimah Nur Fuad, . Dr. Hj. Istaryatiningtias,
Tangerang Lc, MA., Ph.D M.Si.




NO WAKTU NIM NAMA JUDUL TESIS PEMBIMBING / PENGUJI PENGUJI
1) (2) (3) “) (5) (6) (7)
12.30 - 13.00 ISHOMA
Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah, | 1. Dr. Hj. Ihsana El Khuluqo, 1. Prof. Dr. H. Ade Hikmat,
N Budaya Sekolah, Sarana Prasarana Sekolah M.Pd, M.Pd.

5. | 4300408 | 20ER00F | BUSTINVANR terhadap Kinerja Guru SMA Negeri di Jakarta | 2. Dr. Hj. Istaryatiningtias, 2. Dr. Sigid Edy Purwanto,
Utara M.Si. M.Pd.
Evaluasi Kinerja Guru Bersertifikasi di SD Negeri | 1. Prof. Dr. H. Bunyamin, = @ .%Sn:m tri. M.M

6. | 14.00-15.00 | 2209037121 | TIA SULISTIAWATI | Pondok Aren 01 Kota Tangerang Selatan M.Pd.1. 5 om%wum_azv M.
Provinsi Banten 2. Dr. Hj. Betti Nuraini, M.M, | & CF- 510 EAY urwanto,
Pengaruh Kepemimpinan Situasional dan . i

7 15.00 — 16.00 | 2209037032 LARAS INTAN SUKMA | Ketahanmalangan terhadap Kepuasan Kerja w Wﬁ. mwﬁ%m.ﬂ M%m:. _.w Wq. m_.mﬂ_dﬁ z.m_a.

. . : KATMA Guru Sekolah Dasar Negeri di Kelurahan Joglo | = &'¢ 2200 <™ Dt & _4”. : ). Wmﬂﬂ

Kecamatan Kota Jakarta Barat PSSR e MR e,

'

H. Gunawan Suryoputro, M.Hum




Lampiran 2 Keputusan Rektor UHAMKA

Nomor + /78 JR/KM/2025
Tanggal : 24 Jumadil Awal 1447 H
15 November 2025 M
DAFTAR NAMA PESERTA, PEMBIMBING DAN PENGUJI SIDANG TESIS
PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN
SEKOLAH PASCASARJANA UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PROF. DR. HAMKA
SEMESTER GASAL TAHUN AKADEMIK 2025/2026
Hari, Tanggal : Rabu, 19 November 2025
Tempat : Kampus Sekolah Pascasarjana UHAMKA
JIl. Warung Buncit Raya No. 17 Pancoran, Jakarta Selatan
RUANG 3.03
NO WAKTU NIM NAMA JUDUL TESIS PEMBIMBING / PENGUJI PENGUIJI
1) (2) 3) (4) () (6) ()
08.00 - 08.30 PEMBUKAAN DAN PENGARAHAN SIDANG TESIS
Evaluasi Kepemimpinan Kepala Sekolah s _ﬂwm_ wﬁ. H. Bunyamin, Prof. Dr. H. Ch
1. | 08.30-09.30 | 2309037102 | REGINA SEPTIANI Perempuan  dalam  Meningkatkan  Mutu s e . « SPORIE Sl
Pendidikan di SDI Asy-Syifa 2. Dr. H. Moh. Suryadi Suprapto, M.M.
Syarif, M.M. . Dr. Rismita, M.Pd.
Evaluasi Implementasi Rekrutmen Tenaga ty qun Dl Erivono, . Prof. Dr. H. Ch.
2. | 09.30-10.30 | 2309037039 | DINA NUR HIDAYAH | Pendidik dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan 5 Uﬂ. _._.. fstarvatiniiatias Suprapto, M.M.
di Madrasah Ibtidaiyah Al Husna Ciledug ) M wm ) Ly g . Dr. Hery Muljono, M.M.
Pengaruh Kepemimpinan Inovatif Kepala
Sekolah, Komitmen Guru, dan Lingkungan Kerja | 1.  Dr. Fetrimen, M.Pd. . Dr. Rismita, M.Pd.
3. 10.30 - 11.30 | 2309037117 | MEGA KOMALASARI terhadap Kompetensi Profesional Guru Sekolah | 2.  Dr. Hj. Istaryatiningtias, . Prof. Dr. H. Ade Hikmat,
Dasar Negeri Gugus 1 Korwil Karang Tengah M.Si. M.Pd.
Kota Tangerang
. : . Prof. Dr. H. Ch.
! . 1. Dr. Musringudin, M.Pd.
4, | 11.30-1230 | 2309037043 | NURULJALALIYAH |Evaluasi Implementasi Program Tahfidzul | 5" p"y 'Ginena Bupreato, MM,
Qur'an di MI Al Husna Ciledug : g . Dr. H. Moh. Suryadi
Wahjusaputri, M.M. Syarif, M.M




NO WAKTU NIM NAMA JUDUL TESIS PEMBIMBING / PENGUJI PENGUJI
1) (2) 3) 4) () (6) (7)
12.30 - 13.00 ISHOMA
SETIAWAN ADI Implementasi Servant Leadership Kepala 1. __,u\__‘wm Dr. Hj. Sri Astuti, . W_ﬂ:"wnhsm_ﬂm H
> | 13.00-14.00 | 2309037080 | \ui;cROHO ummmxxwﬂ_mdmmﬁsm_oq Cira Sahabat Jagakarsa | o b geny Fitea 2. Dr. Hj. Istaryatiningtias,
Sitorus, M.Pd. M.Si.
Peran Reward dan Punishment dalam | 1. Dr. Sintha o MMM >_wn_um_,w___w=m:nﬂ:ﬂu
6. | 14.00-15.00 | 2309037111 | PENDI Meningkatkan Kinerja dan Kehadiran Guru di Wahjusaputri, M.M. 2 Dr mﬁ st m_u mn.= '
SMP Islam Al - Husna Cilincing Jakarta Utara 2. Dr. Rismita, M.Pd. o Sl
Syarif, M.M.
Evaluasi Implementasi Program Gerakan Peduli , . -
dan Berbudaya Lingkungan Hidup dalam | 1+ Prof Dr. Hi e n B NSl
7. | 15.00 - 16.00 | 2309037110 | WIRANTI OKTAVIANI | Membangun Karakter Peduli Lingkungan di 5. Dr. Sintha f i 2 o« _._.h Hm._“m. —_—_—
Sekolah Dasar Negeri Cengkareng Timur 21 ’ s\ms.cmm utri. M.M ) z.m_ ). Y gtias,
Pagi Jakarta Barat JUERPAItTy P11 =

_M‘mm__mim: Suryoputro, M.Hum




Lampiran 2 Keputusan Rektor UHAMKA

Nomor L Y6 IRIKM/2025
Tanggal : 24 Jumadil Awal 1447 H
15 November 2025 M
DAFTAR NAMA PESERTA, PEMBIMBING DAN PENGUJI SIDANG TESIS
PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN
SEKOLAH PASCASARJANA UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PROF. DR. HAMKA
SEMESTER GASAL TAHUN AKADEMIK 2025/2026
Hari, Tanggal : Rabu, 19 November 2025
Tempat : Kampus Sekolah Pascasarjana UHAMKA
JI. Warung Buncit Raya No. 17 Pancoran, Jakarta Selatan
RUANG 3.04
NO WAKTU NIM NAMA JUDUL TESIS PEMBIMBING / PENGUJI PENGUJI
1) (2) 3) “) (5) (6) (7)
08.00 - 08.30 PEMBUKAAN DAN PENGARAHAN SIDANG TESIS
Evaluasi Pelaksanaan Program  Supervisi 1. Dr. Hj. Ihsana El
DESTI ALFIYANI Akademik  dalam Meningkatkan ~ Mutu Khulugo, M.Pd. Prof. Dr. Hj. Connie
1. | 08.30-09.30 | 2309037087 | pyy AzTMAH Pendidikan di Sekolah Dasar Negeri Cipulir 05 | 2. Dr. Abdul Hamid Chairunnisa, M.M.
Jakarta Selatan Busthami, Lc., M.Ed. Dr. Fetrimen, M.Pd.
Pengaruh Kemampuan Manajerial Kepala L WMoMoB%mm_,_z_u__H__m:_‘ Dr. Onny Fitriana
Sekolah dan Komunikasi Interpersonal terhadap v gl o Sitorus, M.Pd.
2. 09.30 - 10.30 | 2309037057 | DEDEH GUNTARI Disiplin Kerja Guru Sekolah Dasar Negeri di 2. _m__.ﬂn. Dr. H. Ch. Suprapto, Dr. Sigid Edy Purwanto,
Kecamatan Pondok Gede e M.Pd.
Evaluasi Program Literasi Sarita dalam 1. Prof. Dr. Hj. Connie Dr. Hj. Ihsana El
3. | 10.30-11.30 | 2309037100 | AD LT ASHIDDIQI Meningkatkan Minat Baca di Sekolah Dasar Chairunnisa, M.M. Khulugo, M.Pd.
Negeri Aren Jaya XI Bekasi 2. Dr. Hj. Betti Nuraini, M.M. Dr. Fetrimen, M.Pd.
Pengaruh Kepemimpinan Transformasional dan Prof. Dr. Hj. Connie
4 1130 - 12.30 | 2309037058 | ERNALISA Pengambilang Keputusan Kepala Sekolah ; __,u\__.n_”__". Brh iR auprapto, Chairunnisa, M.M.
) . : terhadap Optimalisasi Implementasi Kurikulum 2 _uﬂ. _mmis on. M.pd Dr. Ir. Sintha
Merdeka I F et Wahjusaputri, MM




NO WAKTU NIM NAMA JUDUL TESIS PEMBIMBING / PENGUJI PENGUIJI
(1) (2) (3) “4) (5) (6) ()
12.30 - 13.00 ISHOMA

Evaluasi Implementasi Program Sekolah Ramah 1 _w_qm__._u Isanyatiningties, 1. Prof. Ai Fatimah Nur

5. | 13.00 - 14.00 | 2309037004 | DEVI WAHYUNI Anak di Sekolah Dasar Negeri Kebon Manggis 5 vﬂ.o_". T — Fuad, Lc, MA., Ph. D.
08 Pagi Jakarta Timur T PRt o by, Musringudin, M.Pd.
Pengaruh Supervisi Akademik Kepala Sekolah 1. Dr. Hj. Ihsana El ’ ”

e : - 1. Prof. Dr. Hj. Connie

dan Motivasi Kerja Guru terhadap Kompetensi Khulugo, M.Pd. . :

O | AH00=4500 1 0037096 | DESY HERIVANTI Pedagogik Guru SD Gugus 90 Tigaraksa, | 2. Dr. Abdul Hamid 5 plah i

Kabupaten Tangerang

Busthami, Lc., M.Ed.

WhE -

“H.‘Gunawan Suryoputro, M.Hum




Lampiran 2 Keputusan Rektor UHAMKA

Nomor . (/4 ()/R/KM/2025
Tanggal ' 24 Jumadil Awal 1447 H
15 November 2025 M
DAFTAR NAMA PESERTA, PEMBIMBING DAN PENGUJI SIDANG TESIS
PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN
SEKOLAH PASCASARJANA UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PROF. DR. HAMKA
SEMESTER GASAL TAHUN AKADEMIK 2025/2026
Hari, Tanggal : Rabu, 19 November 2025
Tempat : Kampus Sekolah Pascasarjana UHAMKA
JI. Warung Buncit Raya No. 17 Pancoran, Jakarta Selatan
RUANG 3.05
NO WAKTU NIM NAMA JUDUL TESIS PEMBIMBING / PENGUJI PENGUJI
(1) (2) (3) ) (5) (6) ()
08.00 - 08.30 PEMBUKAAN DAN PENGARAHAN SIDANG TESIS
MM”WMM_ H_,“_zoﬂ_m_am_ww_m_ Mﬁmwﬂﬂdmﬁwﬂma% MM_qmm:ﬂ_ 1. Dr. Hj. Ihsana El Khulugo, . Dr. H. Dwi Priyono,
1. | 08.30-09.30 | 2309037060 | ACHMAD SALEH : M.Pd. M.Ed.
Meningkatkan Mutu Madrasah MTS AL- 2. Dr. Fetri M.Pd Dr. Hi T
Khairiyah Kp Bahari . Dr. Fetrimen, M.Pd, - _<__..mm j. Istaryatiningtias,
; . Dr. Hj. Istaryatiningtias
- e 1. Dr. Fetrimen, M.Pd. -
Evaluasi Sistem Penyelenggaraan Pendidikan 4 . M.Si.
2. | 09.30-10.30 | 2309037020 | FIFI MUFIDAH Inklusif di SDN Pulogadung 05 Jakarta Timur 2. Prof. Dr. H. Ade Hikmat, . Dr. Somariah Fitriani
M.Pd. '
S.S0s., S.S., M.Pd
1. Prof. Dr. Abd. Rahman A . Dr. Hj. Istaryatiningtias,
. Evaluasi Implementasi Program Adiwiyata di Ghani, SH., M.Pd. M.Si.
3. 10.30 - 11.30 | 2309037119 | ADHY SETIA PUTERA Sekolah Dasar Budi Mulia Tangerang 2. Dr. Hj. Ihsana El Khulugo, . Dr. H. Dwi Priyono,
M.Pd. M.Ed.
Evaluasi Implementasi Program Subuh Warrior | 1* Mro% _Uw Abd. Rahman A . __,u;_.wm Dr. Hj. Sri Astuti,
4. | 11.30-12.30 | 2209037037 | ZULFA WAHIDA dalam Meningkatkan Karakter Religius Peserta 2 D m... d Edv P ¢ o. mo R N
Didik Sekolah Dasar Muhammadiyah 5 Jakarta |~ zrv a_u_ ¥ e, : mWom BmmMm:_,\__u_M..___m:_\




NO WAKTU NIM NAMA JUDUL TESIS PEMBIMBING / PENGUJI PENGUJI
(1) (2) (3) 4) (3) (6) (7)
12.30 - 13.00 ISHOMA
Efektivitas Aplikasi RKAS 4.2.9 dalam TRy e 1. Prof. Dr. Hj. Connie
; 1. Dr. Somariah Fitriani : .
Pengelolaan Dana Bantuan Operasional Sekolah 1 Chairunnisa, M.M,
5. | 13.00-14.00 | 2309037109 | RINA FADZILLAH (BOS) di SDN Karang Pawitan 1 Kabupaten |, %% Serl s . w. | 2. Dr. H. Dwi Priyono,
Karawang ' - At M.Ed.
= 1. Prof. Dr. Hj. Connie 1. Prof. Dr. H. Ch.
YAYAH SITI Hubungan Supervisi Kepala Sekolah dan Chairunnisa, M.M. Suprapto, M.M.
6. | 14.00-15.00 | 2309037055 | popTvAH sengensiAngen. Kuskulum dengan M o e S e 2. Dr. Hj. Istaryatiningtias
Layanan di SDN Gugus II dan II Kec. Ciracas 5.505., S.5., M.Pd. M.Si. d
Evaluasi Implementasi Kinerja Tim Pencegahan | 1. Dr. Hj. Istaryatiningtias,
dan Penanganan Kekerasan (TPPK) dalam M.Si. 1. Dr. Musringudin, M.Pd.
7. | 1500 -16.00 | 2309037098 | ENDANG WATI Membangun Sekolah Ramah Anak di SDN |2. Prof. Dr. Hj. Connie 2. Dr. Fetrimen, M.Pd.
Semper Barat 07 Jakarta Utara Chairunnisa, M.M,




Lampiran 2 Keputusan Rektor UHAMKA

Nomor : (ldf /R/KM/2025
Tanggal : 24 Jumadil Awal 1447 H
15 November 2025 M
DAFTAR NAMA PESERTA, PEMBIMBING DAN PENGUJI SIDANG TESIS
PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN
SEKOLAH PASCASARJANA UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PROF. DR. HAMKA
SEMESTER GASAL TAHUN AKADEMIK 2025/2026
Hari, Tanggal : Rabu, 19 November 2025
Tempat : Kampus Sekolah Pascasarjana UHAMKA
JI. Warung Buncit Raya No. 17 Pancoran, Jakarta Selatan
RUANG 3.06
NO WAKTU NIM NAMA JUDUL TESIS PEMBIMBING / PENGUJI PENGUJI
(1) (2) 3) “) (5) (6) (7)
08.00 - 08.30 PEMBUKAAN DAN PENGARAHAN SIDANG TESIS
Pengaruh Kompetensi Guru dan Budaya 1 _.mqm_zu Istaryatiningtias, Prof. Dr. H. Ade Hikmat,
1. 08.30 - 09.30 | 2209037134 | NENI HIDAYATI Sekolah terhadap Kinerja Guru SMP Negeri di 5 v. T M.Pd.
. Prof. Ai Fatimah Nur .
Kota Depok Dr. H. Moh. Suryadi
Fuad, Lc, MA., Ph. D. :
Syarif, M.M,
1. Prof. Ai Fatimah Nur Dr. Ir. Sintha
Evaluasi Program Tahsin dan Tahfidz di SMA Fuad, Lc, MA., Ph.D. S )
2. | 09.30-10.30 | 2309037103 | BAYU PRIYANTO Dian Didaktika Cinere - Depok 2. Dr. Hj. Thsana E| %mﬂcmmm:q: M.M.
Khulugo, M.Pd. r. Rismita, M.Pd.
Implementasi  Kepemimpinan  Kolaboratif 1. Dr. Rismita, M.Pd Prof. Ai Fatimah Nur
Kepala Sekolah dalam Upaya Meningkatkan | - L5 el Fuad, Lc, MA., Ph. D.
3. 10.30 - 11.30 | 2209037004 | ARIS HERAWAN Organizational Citizenship Behavior Guru di 2; __w__”_ _Iu. H_d”\_mﬂm El Dr. H. Moh. Suryadii
Sekolah Mentari Ar-Ridho Islamic School e, e Syarif, M.M.
Pemanfaatan Rapor Pendidikan dalam | 1. Dr. Hj. Istaryatiningtias, Dr. Hj. Ihsana El
4. | 11.30-12.30 | 2309037092 | UMU SULAIMAH Perencanaan Berbasis Data di Sekolah Dasar M.Si. Khulugo, M.Pd.
Negeri Rorotan 03 Jakarta 2. Dr. Rismita, M.Pd. Dr. Fetrimen, M.Pd.




NO WAKTU NIM NAMA JUDUL TESIS PEMBIMBING / PENGUJI PENGUJI
(1) (2) 3) “4) (3) (6) (7
12.30 - 13.00 ISHOMA
Evaluasi Implementasi Program Disiplin Belajar | 1.  Dr. H. Moh. Suryadi Dr. Rismita, M.Pd.
5. 13.00 - 14.00 | 2309037091 | REZA ARISYI untuk Meningkatkan Mutu Pembelajaran di SMK Syarif, M.M, Dr. Somariah Fitriani,
Muhammadiyah 6 Jakarta 2. Dr. Fetrimen, M.Pd. $.50s., S.S., M.Pd.
Evaluasi Implementasi Program Market Day .
00 - 15.00 | 2209037036 RINDU AZZAHRA dalam Membangun Entrepreneurship Peserta L M__”Mna_ow% cﬂ Ww:_,:m: A _w_ﬂ “.:. H:mm-% El
6. 14.00 - 15. RAHMA NAZIR Didik Sekolah Dasar Islam Terpadu Ar Rahmah 2. D A s uuqo, M.Pd.
Tikaeta : r. Hery Muljono, M.M. Dr. Rismita, M.Pd.
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