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ABSTRAK

MEGA KOMALASARI. 2025. Pengaruh Kepemimpinan Inovatif Kepala
Sekolah, Komitmen dan Lingkungan Kerja terhadap Kompetensi
Profesional Guru Sekolah Dasar Negeri Gugus 1 Korwil Karang
Tengah Kota Tangerang. Tesis. Program Studi Administrasi
Pendidikan Sekolah Pascasarjana Universitas Muhammadiyah
Prof. Dr. Hamka. Pembimbing (I) Dr. Fetrimen, M.Pd.
Pembimbing (II) Dr. Hj. Istaryatiningtias, M.Si.

Kata Kunci: Kepemimpinan Inovatif Kepala Sekolah, Komitmen, Lingkungan
Kerja, Kompetensi Profesional

Kompetensi profesional guru merupakan salah satu faktor penting dalam
peningkatan kualitas pendidikan, yang dipengaruhi oleh berbagai aspek internal dan
eksternal, termasuk gaya kepemimpinan kepala sekolah, tingkat komitmen
individu, serta kondisi lingkungan kerja. Penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis pengaruh kepemimpinan inovatif kepala sekolah, komitmen guru, dan
lingkungan kerja terhadap kompetensi profesional guru Sekolah Dasar Negeri
Gugus 1 Korwil Karang Tengah Kota Tangerang.

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kuntitatif dengan jenis
penelitian causal study dengan analisis jalur (path analysis). Populasi dalam
penelitian ini adalah seluruh guru Sekolah Dasar Negeri Gugus 1 yang berada di
Korwil Karang Tengah Kota Tangerang yang berjumlah 144 guru dengan sampel
106 orang guru, diambil berdasarkan proposional random sampling. Teknik
analisis yang digunakan adalah teknik analisis jalur (path analysis). Berdasarkan
hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Terdapat pengaruh positif dan signifikan
antara Kepemimpinan Inovatif Kepala Sekolah terhadap Kompetensi Profesional
Guru dengan hasil analisis jalur 0,243. (2) Terdapat pengaruh positif dan signifikan
antara Komitmen terhadap Kompetensi Profesional Guru dengan hasil analisis jalur
0,575. (3) Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara Lingkungan Kerja
terhadap Kompetensi Profesional Guru dengan hasil analisis jalur 0,180. (4)
Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara Kepemimpinan Inovatif Kepala
Sekolah terhadap Lingkungan Kerja dengan hasil analisis jalur 0,441. (5) Terdapat
pengaruh positif dan signifikan antara Komitmen Guru terhadap Lingkungan Kerja
dengan hasil analisis jalur 0,552. (6) Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara
Kepemimpinan Inovatif Kepala Sekolah terhadap Komitmen Guru dengan hasil
analisis jalur 0,918.

Implikasi dari temuan ini adalah bahwa untuk meningkatkan kompetensi
profesional guru, perlu ada upaya sinergis melalui penguatan peran kepala sekolah
sebagai pemimpin inovatif, peningkatan komitmen guru, serta penciptaan
lingkungan kerja yang kondusif.
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ABSTRACT

MEGA KOMALASARI. 2025. The Influence of Principal's Innovative
Leadership, Commitment and Work Environment on the
Professional Competence of Elementary Schools in Cluster 1 of
Karang Tengah Regional Office, Tangerang City. Thesis.
Postgraduate Program, Muhammadiyah University Prof. Dr.
Hamka. Thesis. Educational Administration Study Program,
Graduate School of Muhammadiyah University, Prof. Dr. Hamka.
Supervisor (I) Prof. Dr. H. Abd Rahman A. Ghani, M.Pd.
Supervisor (II) Dr. H. Moh. Suryadi Syarif, M.M

Keywords: Principal's Innovative Leadership, Commitment, Work Environment,
Professional Competence

Teachers’ professional competence is one of the key factors in improving
the quality of education, which is influenced by various internal and external
aspects, including the principal’s leadership style, the level of individual
commitment, and the condition of the work environment. This study aims to
analyze the influence of innovative school leadership, teacher commitment, and
work environment on teachers’ professional competence in Public Elementary
Schools within Cluster 1, Karang Tengah District, Tangerang City.

This research employed a quantitative method with a causal study design
using path analysis. The population consisted of all 144 teachers from Public
Elementary Schools in Cluster 1 under the coordination of Karang Tengah District,
Tangerang City. A total of 106 teachers were selected as the research sample using
proportional random sampling. Data analysis was carried out using path analysis
techniques. The results of the study show that: (1) there is a positive and significant
influence of innovative school leadership on teachers’ professional competence,
with a path coefficient of 0.243; (2) there is a positive and significant influence of
teacher commitment on teachers’ professional competence, with a path coefficient
of 0.575; (3) there is a positive and significant influence of the work environment
on teachers’ professional competence, with a path coefficient of 0.180; (4) there is
a positive and significant influence of innovative school leadership on the work
environment, with a path coefficient of 0.441; (5) there is a positive and significant
influence of teacher commitment on the work environment, with a path coefficient
of 0.552; and (6) there is a positive and significant influence of innovative school
leadership on teacher commitment, with a path coefficient of 0.918.

The implication of these findings is that improving teachers’ professional
competence requires synergistic efforts through strengthening the principal’s role
as an innovative leader, increasing teacher commitment, and creating a conducive
work environment.



KATA PENGANTAR

Bismillahirrahmanirrahim

Dengan memanjatkan puji dan syukur kehadiran Allah SWT, yang telah
memberikan rahmat dan karunia-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan
penulisan proposal tesis yang berjudul ”Pengaruh Kepemimpinan Inovatif

Kepala Sekolah, Komitmen dan Lingkungan Kerja Terhadap Kompetensi

Profesional Guru Sekolah Dasar Negeri Gugus 1 Korwil Karang Tengah Kota

Tangerang” dapat diselesaikan dengan baik. Proposal ini disusun Disampaikan

untuk Memenuhi Persyaratan Menulis Tesis Magister Administrasi Pendidikan

Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA

Dalam penyelesaian usulan Proposal tesis ini, penulis banyak mendapat
bimbingan dan bantuan dari berbagai pihak, untuk itu penulis ucapkan terima kasih
kepada semua pihak yang telah memberikan bantuan kepada penulis dalam
penyusunan proposal tesis ini. Pada kesempatan ini penulis mengucapkan terima
kasih kepada:

1. Prof. Dr. H. Gunawan Suryoputro, M. Hum, Rektor Universitas
Muhammadiyah Prof. DR Hamka Jakarta yang telah memberikan fasilitas
belajar yang nyaman.

2. Prof. Dr. H. Ade Hikmat, M.Pd, Direktur Pascasarjana Universitas
Muhammadiyah Prof. DR Hamka Jakarta yang telah mempermudah dalam
berkuliah.

3. Dr. Hj. Istaryatiningtias, M.Si, Ketua Program Studi Magister Administrasi
Pendidikan, sekaligus pembimbing ke dua, yang telah memberikan saran-
saran, pengarahan, bimbingan dalam penyusunan Proposal tesis ini.

4. Dr. Fetrimen, M.Pd, Pembimbing satu yang telah memberikan saran-saran,
pengarahan dan dukungan dalam penyusunan Proposal tesis ini.

5. Bapak dan Ibu Dosen Program Pascasarjana UHAMKA.

6. Semua Jajaran yang ada di Korwil Karang Tengah yang telah membantu
kelancaran penyusunan tesis ini.

7. Semua Kepala Sekolah yang ada dilingkungan Korwil Karang Tengah.

vi



8. Suami tercinta Muhammad Mukhlisin, putra dan putri tersayang Muhammad
Zayn Athallah dan Maryam Fathiyah Zanitha yang telah memberikan
semangat dan do’a guna menyelesaikan proposal tesis.

9. Rekan-rekan seperjuangan Program Studi Magister Administrasi Pendidikan.

10. Semua pihak yang membantu dalam penyelesaian usulan proposal tesis ini.

Penulis menyadari sepenuhnya bahwa penulisan proposal tesis ini jauh dari
sempurna, untuk itu dengan segala kerendahan hati, sumbang saran yang
membangun sangat penulis harapkan demi perbaikan. Penulis berdo’a semoga
Allah SWT selalu memberikan rahmat-Nya bagi semua pihak yang telah membantu

dalam penulisan proposal tesis ini.

Jakarta, Mei 2025

Penulis,

Mega Komalasari
NIM : 2309037117

vii



DAFTAR ISI

LEMBAR PERSETUJUAN ..ottt ii
SURAT PERNYATAAN BEBAS PLAGIASI ........cccoooiiiiiiiiieeeenceene jii
ABSTRAK ... ..ottt iv
ABSTRACT ..ottt sttt sttt \%
KATA PENGANTAR ..ottt vi
DAFTAR ISL ... viii
DAFTAR TABEL. ..ot xii
DAFTAR GAMBAR ..ottt xiv
BAB I PENDAHULUAN ......ooiiiiiiteee ettt sttt 1
A. Latar Belakang Masalah...........cccccoooviiiiiiiiiiiiiiccecccce e 1

B. Identifikasi Masalah Penelitian ............ccccoeouevieninienieniiecieceeeeeen 5

C. Pembatasan Masalah Penelitian ...........c.ccoceveeviniienieninienieieceseeiene 7

D. Perumusan Masalah Penelitian.............cocoeoiivieniniiinieniiinieceiesceeen 7

E. Tujuan Penelitian..........ccoccueeeiiiiiiiiiiiiiieesiie et 8

F. Kegunaan Penelitian...........cccccueeeiiiiiiiiiieiiiieeiee e 9

1. SeCAra TEOTELIS ...eeeutieiiieiieeiie ettt 9

2. Secara Praktis ........cooiiiiiiiiiiii e 9

BAB II KERANGKA TEORETIK .........cccooiiiiiiiiiiieeeeeeee e 10
AL DESKITPST T@OTT.ccuvvieeniiieeiiieeiieeeite ettt et e et e e e e e e esaeesnreeees 10

1. Kompetensi Profesional............cccoooiiiiiiieiiieniiiiciecece e, 10

2. Kepemimpinan Inovatif Kepala Sekolah...........c.cccccevviiiiniiinnnnnnn. 28

3. KOMItMEN GUIT...couiiiiiiiiiiiieeiieetee et 39

4. Lingkungan Kerja........coooiiiviiieiiiie et 56

B. Penelitian yang Relevan...........cccccoveiiiiiiiiiniiiecie e 71

C. Kerangka BerpiKir........ccocuieeiiiieiiieeiieeiee et 71

1. Pengaruh Kepemimpinan Inovatif Kepala Sekolah terhadap
Kompetensi Profesionalisme Guru .........cccceeevvieerieeeniee e, 77
2. Pengaruh Komitmen Guru terhadap Kompetensi Profesional Guru .. 79

3. Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kompetensi Profesional Guru

viil



4. Pengaruh Kepemimpinan Inovatif Kepala Sekolah terhadap

Lingkungan Kerja..........ccocuieiiiriiiniieiiieieeieeee e 82
5. Pengaruh Komitmen Guru terhadap Lingkungan Kerja..................... 83

6. Pengaruh Kepemimpinan Inovatif Kepala Sekolah terhadap
Komitmen GUITL....cc.eeiiiiiiiiiieie e 85
D. Hipotesis Penelitian...........cccceevuieriieeiieiieeiieieeieeiie e 86
BAB III METODELOGI PENELITIAN .......ccocooiiiiieece e 88
A. Tempat dan Waktu Penelitian ...........c.cccccoveeviiiieiiiiiiiiie e 88
1. Tempat Penelitian .........c.ccccveeeiieeiiieeiieeeieeee e 88
2. Waktu Penelitian..........cccoeiuiiviiiiiiiieiiieeeeee e 88
B. Metode Penelitian...........coooieiiiiiiiiiieie e 89
C. Populasi dan Teknik Pengambilan Sampel .............ccccoociiiiniiiniinnne 90
L. POPULAST .eveiiiiiecieeece et e 90
2. Sampel Penelitian ...........coceeviiiiiiiiiiiieeeeee e 90
D. Teknik Pengumpulan Data............ccccooiiniiiiiiiiniiniicccecceee 92
E. Instrumen Penelitian............ccooouiiiiiiiiiiiieiiieieecee e 92
1. Variabel Terikat Kompetensi Profesional Guru ...........c.cceceveenennenn 93
2. Instrumen Variabel Bebas............cocceeiiiiiiiiiiii 96
3. Uji Validitas dan Reliabilitas...........cccccevviieniiniiiniiiiienieeeeeee, 101
F. Teknik Analisis Data..........ccccooviriiiiiiiiiiieieeiee e 103
1. Statistik Deskriptif.........ccooeviieiiiiieie e 103
2. Uji Asumsi KIasik ......ccoeviiiiiiiiiiiieiicee e 104
3. Analisis Jalur (Path ARGIYSIS)........c.cccceeeieecieeiieniieiieeieeceese e, 106
G. HIpotesis StatistiK........cceereiieriieriiieiiieiieeiieeie et 107
BAB IV TEMUAN DAN PEMBAHASAN........cootitititeeeeeeeeeeee 110
A. Deskripsi Data Hasil Penelitian.............cccoecieviiiiiiiniiinienieeieceeee 110
1. Variabel Kompetensi Profesional Guru (X4)......cccovveevveeeeveeennneennee. 110
2. Variabel Kepemimpinan Inovatif Kepala Sekolah (Xi) ........c......... 113
3. Variabel Komitmen Guru (X2) ....cccveeveerieenieniienienieenieeieenieeeens 115
4. Variabel Lingkungan Kerja (X3) ..cocceevierieriienieeiienieeieeeeeeeee 117

X



B. Uji Persyaratan ANalisiS........cccceecviiriiireiiieeiiieeiiee e eieeeeieeeevee e 120

1. Uji NOTMALILAS ...vveeeiviieeiieeeiieeeiee ettt iee e aee e e e eeeeree e 120
2. Uji LINEEIIAS ..ottt 121
3. Uji MUultiKOINIAritas .........ccceeeeeireeiieeeiieesiieeeieeeeieeeevee e eevee e 126
C. Pengujian HipOteSiS......ccccuieeiireeiiieeiiiieeiieeeieeeeieeeeteeeeveeeeveeesveeeeevee s 127
1. Hipotesis Pertama: Pengaruh Kepemimpinan Inovatif Kepala
Sekolah Terhadap Kompetensi Profesional Guru.............cccoccueeee.. 128
2. Hipotesis Kedua: Pengaruh Komitmen Guru Terhadap Kompetensi
Profesional GUI ........cc.ooviiiiiiiiiineeeeee e 132
3. Hipotesis  Ketiga: Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap
Kompetensi Profesional GUFU ...............ccccccccecueveenencinieninieneeaen. 136
4. Hipotesis Keempat: Pengaruh Kepemimpinan Inovatif Kepala
Sekolah Terhadap Lingkungan Kerja ..........cccoocveeviienieniienieeneennen. 140
5. Hipotesis Kelima: Pengaruh Komitmen Guru Terhadap Lingkungan
KOTJa e 144
6. Hipotesis Keenam: Pengaruh Kepemimpinan Inovatif Kepala
Sekolah Terhadap Komitmen GUIU ...........cc.ooeccueeeeeeeecieeniieeeieeenne, 148
D. Pembahasan Hasil Penelitian...........ccocceveriiniriiniineniiniccnicneeceen 155
1. Pengaruh Kepemimpinan Inovatif Kepala Sekolah (Xi) Terhadap
Kompetensi Profesional Guru (X4) ......oooeeveeeiiinienieenieeienicnieene 155
2. Pengaruh Komitmen Guru (X2) Terhadap Kompetensi Profesional
GUIT (X4) e eettee ettt ettt et e e tee et e e s e e e sve e e s areeesaseeesnseeetseeesseeennns 158
3. Pengaruh Lingkungan Kerja (X3) Terhadap Kompetensi Profesional
GUIT (X4) 1ttt ettt ettt ettt et eeneesaeese e 160
4. Pengaruh Kepemimpinan Inovatif Kepala Sekolah (Xi) Terhadap
Lingkungan Kerja (X3) ....ccocveevieiniieeiiieeeiee e 162
5. Pengaruh Komitmen Guru (X2) Terhadap Lingkungan Kerja (X3) 164
6. Pengaruh Kepemimpinan Inovatif Kepala Sekolah (X;) Terhadap
Komitmen GUIT (X2) .eeveeeereriiieiieeieeniieeieesiie e sereeeeeseeeveesereeeeens 165
BAB V KESIMPULAN, IMPLIKASI DAN SARAN.......cccoooiiiiiiereieene, 167
DAFTAR PUSTAKA ...t s XV



LAMPIRAN 1 :
LAMPIRAN 2 :
LAMPIRAN 3 :
LAMPIRAN 4 :
LAMPIRAN S :
LAMPIRAN 6 :
LAMPIRAN 7 :

INSTRUMEN PENELITIAN........ccociiiiiiieeeeceeeeeen 2
HASIL UJICOBA INSTRUMEN PENELITIAN ................. 17
HASIL PENELITIAN ..o 57

TABEL STATISTIK (F, rydan t)..........ccccoooeviiininiieeee. 82
SURAT IZIN PENELITTAN........cccooiiiiiiieeeeeeeen 87
SURAT KETERANGAN TELAH MENELITI ................... 88
DAFTAR RIWAYAT HIDUP .........cocoiiiiiiiiieeeeee, 89

Xi



DAFTAR TABEL

Tabel 2.1 Standar Kompetensi Guru Kelas SD/MI .........ccccooovviiieniieiiieniiiciiees 25
Tabel 2.2 Penelitian Relevan............ccoceviiiiiniiiiiiiiiieiceeeeeceeee e 71
Tabel 3.1 Gantt Chart Aktivitas Penelitian ..........ccccoceevirienieneenenienciienceeeee, 88
Tabel 3.2 Data Populasi Penelitian............cccoeeveeriiiiiieniieiieieeieeseeeieesee e 90
Tabel 3.3 Data Sampel Penelitian............cccceecvieriiiiiienieeiieie et 91
Tabel 3.4 Instrumen Variabel Xa. . ... 95
Tabel 3.5 Instrumen Variabel X1 97
Tabel 3.6 Instrumen Variabel Xo.........ie 99
Tabel 3.7 Instrumen Variabel X3 ... 101
Tabel 4.1 Deskripsi Data Variabel Kompetensi Profesional Guru (X4)............... 111
Tabel 4.2 Distribusi Frekuensi Variabel Kompetensi Profesional Guru (X4) ...... 112
Tabel 4.3 Deskripsi Data Variabel Kepemimpinan Inovatif Kepala Sekolah

(K1) ettt ettt ettt e a e h et a b e bt et e nt e aeenbeeaeen 113
Tabel 4.4 Distribusi Frekuensi Variabel Kepemimpinan Inovatif Kepala

Sekolah (K1) cveeeeeeee e 114
Tabel 4.5 Deskripsi Data Variabel Komitmen Guru (X2) ....cceevevveereiveencieeenneenns 115
Tabel 4.6 Distribusi Frekuensi Variabel Komitmen Guru (X2)......ccccveeeeuveennennnne 116
Tabel 4.7 Deskripsi Data Variabel Lingkungan Kerja (X3) .c.cooeveeveieeniiieeniinnnns 118
Tabel 4.8 Distribusi Frekuensi Variabel Lingkungan Kerja (X3).....cccceevveeriennne 119
Tabel 4.9 Hasil Uji NOrmalitas..........ccocereevieriinieniiiinienienieseesieeeese e 120
Tabel 4.10 Uji Linieritas X1 dengan Xa ... 122
Tabel 4.11 Uji Linieritas X2 dengan X4 ... 123
Tabel 4.12 Uji Linieritas X3 dengan Xa ... 123

Tabel 4.13 Uji Linieritas X1 dengan X3 ... 124
Tabel 4.14 Uji Linieritas X> dengan X3

Tabel 4.15 Uji Linieritas X1 dengan X2 ...
Tabel 4.16 Uji Multikoliniaritas Data ...........ccccoooeeviriienienenienieneeieseeieeeesene 127
Tabel 4.17 Koefisien Regresi Variabel X terhadap X4
Tabel 4.18 Koefisien Korelasi X; dengan X4

Xii



Tabel 4.19 Koefisien Regresi Variabel X, terhadap X4 133
Tabel 4.20 Koefisien Korelasi Xo dengan Xa ... 135
Tabel 4.21 Koefisien Regresi Variabel X3 terhadap X4 137
Tabel 4.22 Koefisien Korelasi X3 dengan Xa.............cccooooeeeeeeeeeesseree 139
Tabel 4.23 Koefisien Regresi Variabel X; terhadap X3 141
Tabel 4.24 Koefisien Korelasi X1 dengan X3 143
Tabel 4.25 Koefisien Regresi Variabel X» terhadap X3 145
Tabel 4.26 Koefisien Korelasi Xz dengan X, 147
Tabel 4.27 Koefisien Regresi Variabel X terhadap Xo..........ooo 149
Tabel 4.28 Koefisien Korelasi X1 dengan X, 151
Tabel 4.29 Nilai Koefisien Jalur X1, Xo terhadap X3, 152
Tabel 4.30 Nilai Koefisien Jalur X1, X, dan X3 terhadap X4, 153
Tabel 4.31 Koefesien Determinasi .........ccueeeevieeiiieeiiieeiiieeeieeeiieesveeesveeesvee e 154

Xiil



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1.1 Data Guru Bersertifikasi dan Tidak Bersertifikasi dari Tahun 2022

hINGEA 2024 ...t e e s 2
Gambar 2.1 Graphic Representation of a Professional Teaching Competency.....16
Gambar 2.2 Perspektif Sikap dalam Komitmen Organisasi...........ccccceeeevveerveennee. 40
Gambar 2.3 Perspektif Perilaku dalam Komitmen Organisasi............cccccveereveenneee. 41
Gambar 3.1 Konstelasi Pengaruh antar Variabel............ccccoceiniinninnnnnnenne. 89
Gambar 3.2 Hubungan Substruktur X1, X2 dan X3 ... 106

Gambar 4.1 Grafik Histogram Variabel Kompetensi Profesional Guru (Xy)....... 112
Gambar 4.2 Grafik Histogram Variabel Kepemimpinan Inovatif Kepala

SEKOIAN (K1) cuveteeiieie et 115
Gambar 4.3 Grafik Histogram Variabel Komitmen Guru (X2).....ccccocvvevvvernvennnen. 117
Gambar 4.4 Grafik Histogram Variabel Lingkungan Kerja (X3).......ccccovvevevennnen. 119

Gambar 4.5 Diagram Pencar dan Garis Regresi Hubungan antara

Kepemimpinan Inovatif Kepala Sekolah (X1) dan Kompetensi

Profesional Gurtl (Xa)......eeeveeeiniiiiieieeeeeeeee e 130
Gambar 4.6 Diagram Pencar dan Garis Regresi Hubungan antara Komitmen

Guru (X2) dan Kompetensi Profesional Guru (X4) .....cccveeeveeviienniennnnnns 134
Gambar 4.7 Diagram Pencar dan Garis Regresi Hubungan antara Lingkungan

Kerja (X3) dan Kompetensi Profesional Guru (X4) ....coooveeveenieeniiennnne 138
Gambar 4.8 Diagram Pencar dan Garis Regresi Hubungan antara

Kepemimpinan Inovatif Kepala Sekolah (X1) dan Lingkungan Kerja
Gambar 4.9 Diagram Pencar dan Garis Regresi Hubungan antara Komitmen
Guru (X2) dan Lingkungan Kerja (X3) ...coooveeeiieeniieeeieeeieeeieeeeieeens 146

Gambar 4.10 Diagram Pencar dan Garis Regresi Hubungan antara

Kepemimpinan Inovatif Kepala Sekolah (X1) dan Komitmen Guru

X1V






MAJELIS PENDIDIKAN TINGGI MUHAMMADIYAH
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PROF. DR. HAMKA

Website : www.uhamka.ac.id; E-mail : info@uhamka.ac.id, uhamka1997 @yahoo.co.id

JI. Limau I, Kebayoran Baru, Jakarta 12130 Telp. (021) 7208177, 7222886, Fax. (021) 7261226, 7256620

jJJJ RS it {JJ

i

KEPUTUSAN REKTOR
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PROF. DR. HAMKA
Nomor: ll\f JR/KM/2025

Tentang
PENGANGKATAN PANITIA DAN PESERTA SIDANG TESIS
PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN
SEKOLAH PASCASARJANA UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PROF. DR. HAMKA
SEMESTER GASAL TAHUN AKADEMIK 2025/2026

Bismillahirrahmanirrahim,
REKTOR UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PROF. DR. HAMKA:

Menimbang ¢ a. Bahwa mahasiswa Program Studi Magister Administrasi Pendidikan Sekolah
Pascasarjana UHAMKA yang telah menyelesaikan ujian semua mata kuliah dan
penyusunan tesisnya yang berbobot 4 (empat) sks, dipandang perlu untuk
dilaksanakan Sidang Tesis.

b. Bahwa untuk kelancaran sidang tesis sebagaimana dimaksud konsideran a,
maka dipandang perlu mengangkat Panitia dan Peserta Sidang Tesis dengan
Surat Keputusan Rektor.

Mengingat + 1. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 tanggal 8 Juli 2003,
tentang Sistem Pendidikan Nasicnal;

2. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 12 Tahun 2012 tanggal 10 Agustus
2012, tentang Pendidikan Tinggi;

3. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 14 Tahun 2005 tanggal 30 Desember
2005, tentang Guru dan Dosen;

4. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 4 Tahun 2014 tanggal 30
Januari 2014, tentang Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan
Perguruan Tinggi;

5. Peraturan Presiden Republik Indoensia Nomor 8 Tahun 2012 tanggal 17 Januari
2012, tentang Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia;

6. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 3
Tahun 2020 tanggal 24 Januari 2020, tentang Standar Nasional Pendidikan
Tinggi;

7. Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi Depdikbud Republik Indonesia
Nomor 138/DIKTI/Kep/1997 tanggal 30 Mei 1997, tentang Perubahan Bentuk
Institut Keguruan dan Ilmu Pendidikan (IKIP) Muhammadiyah Jakarta menjadi
Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA;

8. Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi Depdikbud Republik Indonesia
Nomor 28/DIKTI/Kep/2000 tanggal 14 Februari 2000, tentang Izin Pembukaan
Program Studi Administrasi Pendidikan Program Magister Pada Universitas
Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA di Jakarta yang diselenggarakan oleh
Persyarikatan Muhammadiyah;

9. Surat Keputusan Pimpinan Pusat Muhammadiyah Nomor 66/KEP/1.0/D/2023
tanggal 24 Januari 2023 tentang Pengangkatan Rektor UHAMKA Masa Jabatan
2023-2027;

TERAKREDITASI BAN-PT DENGAN PERINGKAT UNGGUL

Visi : Menjadi prophetic teaching university yang mencerdaskan secara spiritual, ﬁ"itelektuai, emosional, dan social
untuk mewujudkan peradaban berkemajuan

s —————————————————




Memperhatikan :

Menetapkan
Pertama

Kedua

Ketiga

Keempat

Kelima

Keenam

Ketujuh

Kedelapan

Kesembilan

Kesepuluh

10.Ketentuan Majelis Pendidikan Tinggi Pimpinan Pusat Muhammadiyah Nomor
178/KET/1.3/D/2012 tentang Penjabaran  Pedoman Pimpinan  Pusat
Muhammadiyah  Nomor 02/PED/1.0/B/2012  tentang Perguruan  Tinggi
Muhammadiyah;

11.Peraturan Pimpinan Pusat Muhammadiyah Nomor 01/PRN/1.0/B/2012 tanggal 16
April 2012, tentang Maijelis Pendidikan Tinggi

12.Ketentuan Majelis Pendidikan Tinggi  Penelitian dan Pengembangan
(DIKTILITBANG) Pimpinan Pusat Muhammadiyah Nomor 0004/KTN/1.3/1/2024
tanggal 09 Sya'ban 1445 H/ 19 Februari 2024 M tentang Perubahan Statuta
Universitas Muhammadiyah Prof.DR. HAMKA Tahun 2023

13.Keputusan Rektor Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA tentang
Perbaikan Surat Keputusan Rektor Nomor 530/A.31.01/2012 tentang
Pengubahan Nama Program Pascasarjana menjadi Sekolah Pascasarjana
Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA;

14.Keputusan Rektor Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA Nomor
515/A.01.01/2023 tanggal 30 Mei 2023, tentang Pengangkatan Direktur Sekolah
Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA Masa Jabatan 2023-
2027

Kurikulum Operasional Program Studi Magister Administrasi Pendidikan Sekolah
Pascasarjana UHAMKA;

MEMUTUSKAN

: Mengangkat Panitia dan Peserta Sidang Tesis Administrasi Pendidikan Sekolah

Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA Semester Gasal Tahun
Akademik 2025/2026 sebagaimana tercantum dalam lampiran 1 keputusan ini.

: Apabila salah seorang di antara Panitia Penguji tidak dapat melaksanakan tugas

karena sakit atau karena hal lainnya, maka ditunjuk penguji pengganti oleh Direktur.

¢ Menetapkan peserta Ujian Sidang Tesis Program Studi Magister Administrasi

Pendidikan sebagaimana tercantum pada lampiran 2 lajur 4, dengan judul tesis
sebagaimana tersebut pada lajur 5 keputusan ini.

: Ujian Sidang Tesis dilaksanakan secara luring oleh penguji pada hari dan tanggal

sebagaimana tercantum dalam lampiran surat keputusan ini.

: Pelaksanaan Sidang Tesis diketuai oleh Direktur, diuji oleh dua orang penguji dan

dua orang pembimbing sebagai anggota tim penguji tesis dari masing-masing
mahasiswa yang mengikuti sidang tesis.

: Peserta Ujian Sidang Tesis harus memperhatikan dan mematuhi pelaksanaan teknis

Ujian Sidang Tesis yang telah diinformasikan sebagaimana tercantum dalam tata
tertib ujian.

: Semua biaya yang berkaitan dengan sidang tesis ini dibebankan kepada anggaran

Sekolah Pascasarjana UHAMKA yang diatur khusus untuk kepentingan tersebut.

: Pengumuman lulus atau tidak lulus disampaikan oleh Direktur kepada peserta ujian

tesis berdasarkan hasil rapat Panitia Sidang Tesis pada hari pelaksanaan ujian,
setelah keseluruhan peserta selesai mengikuti Sidang Tesis.

Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan sampai dengan berakhirnya
pelaksanaan Sidang Tesis.

! Surat Keputusan ini disampaikan kepada pihak-pihak yang terkait untuk

dilaksanakan sebagaimana mestinya.




Kesebelas . Apabila dalam keputusan ini terdapat kekeliruan, maka akan diperbaiki sebagaimana

mestinya.
Ditetapkan di : Jakarta
Pada tanggal : 24 Jumadil Awwal 1447 H
ST N~ 15 November 2025 M
Tembusan:
Yth. 1. Direktur SPs
2. Sekretaris Bidang 1, Prof. Dr. H. Abd. Rahman A. Ghani, M.Pd.
3. Sekretaris Bidang 2, Dr., Hj. Ihsana El KHulugo, M.Pd.
4. Para Kepala Biro
5. Kaprodi Administrasi Pendidikan SPs
6. Mahasiswa yang bersangkutan

UHAMKA




Lampiran 1 Keputusan Rektor UHAMKA
Nomor : M/f /R/KM/2025
Tanggal : 24 Jumadil Awal 1447 H/15 November 2025 M

PANITIA SIDANG TESIS

PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN
SEKOLAH PASCASARJANA UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PROF. DR. HAMKA
SEMESTER GASAL TAHUN AKADEMIK 2025/2026

Penanggung Jawab

Ketua

Sekretaris

Anggota

Pelaksana Teknis

Rektor,
Prof. Dr. H. Gunawan Suryoputro, M.Hum.

Direktur Sekolah Pascasarjana
Prof. Dr. H. Ade Hikmat, M.Pd.

Ketua Program Studi Magister Pendidikan Matematika
Dr. Hj. Istaryatiningtias, M.Si.

VRN AWM

NV hA W

. Dr. Rismita, M.Pd.

- Dr. Onny Fitriana Sitorus, M.Pd.

- Dr. Somariah Fitriani, S.Sos., S.S., M.Pd.
. Dr. Musringudin, M.Pd.

. Dr. Fetrimen, M.Pd.

. Dr. Ir. Sintha Wahjusaputri, M.M.

. Dr. H. Dwi Priyono, M.Ed.

- Dr. Hj. Betti Nuraini, M.M.

. Dr. Sigid Edy Purwanto, M.Pd.

- Dr. H. Moh. Suryadi Syarif, M.M.

. Dr. Hery Muljono, M.M.

. Dr. Abdul Hamid Busthami, Lc., M.Ed.

Prof. Dr. H. Ade Hikmat, M.Pd.

Prof. Dr. Abd. Rahman A Ghani, S.H., M.Pd.
Prof. Dr. H. Ch. Suprapto, M.M.

Prof. Dr. H. Bunyamin, M.Pd.I.

Prof. Dr. Hj. Connie Chairunnisa, M.M.

Prof. Dr. Hj. Sri Astuti, M.Pd.

Prof. Ai Fatimah Nur Fuad, Lc, MA,, Ph.D.
Dr. Hj. Istaryatiningtias, M.Si.

Dr. Hj. Ihsana El Khulugo, M.Pd.

Sekretaris SPs Bidang I, Prof. Dr. Abd. Rahman A Ghani, M.Pd.
Sekretaris SPs Bidang II, Dr. Hj. Ihsana El Khulugo, M.Pd.

. Kepala Tata Usaha, Deny Indra Nofendar, S.E.
- Kasubag. Akademik, Nurlaelah, SKM.

. Kasubag. Keuangan Enur Nurlaela, S.Kom.

. Kasubag. Umum, Agus Purlianto, A.Md.

. Staf Sekolah Pascasarjana

UHAMKA

‘Prof-Dr H. Gunawan Suryoputro, M.Hum.




Lampiran 2 Keputusan Rektor UHAMKA

Nomor : 1Y @ [RIKM/2025
Tanggal : 24 Jumadil Awal 1447 H
15 November 2025 M
DAFTAR NAMA PESERTA, PEMBIMBING DAN PENGUJI SIDANG TESIS
PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN
SEKOLAH PASCASARJANA UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PROF. DR. HAMKA
SEMESTER GASAL TAHUN AKADEMIK 2025/2026
Hari, Tanggal : Rabu, 19 November 2025
Tempat : Kampus Sekolah Pascasarjana UHAMKA
JI. Warung Buncit Raya No. 17 Pancoran, Jakarta Selatan
RUANG 3.01
NO WAKTU NIM NAMA JUDUL TESIS PEMBIMBING / PENGUJI PENGUJI
(1) (2) (3) “4) (5) (6) (7)
08.00 - 08.30 PEMBUKAAN DAN PENGARAHAN SIDANG TESIS
MOH. IQBAL Evaluasi Implementasi Program Pengembangan 1. M_.om:m_u“_ _.__c._ wwa Rahman : wmwm _Hpn_ _,\__“MHWBWH cz:ﬂ
1, 08.30 - 09.30 | 2309037089 5 Karakter Peserta Didik Tunarungu Melalui Seni ‘ b el b el Sk, & o
MAULANA Muslk Angklung di SLB B/C Harapan Ibis Jakarta 2. Dr. Somariah Fitriani, . Dr. Hj. Ihsana El
gkiung pa S.50s., S.S., M.Pd Khulugo, M.Pd.
1. Dr. Somariah Fitriani, 5 s .
) 09.30 — 10.30 | 2309037090 MUHAMMAD Implementasi Masa Pengenalan Lingkungan S.S0s., S.S., M.Pd. , _ﬂﬂwm B LA,
' ' ’ AWWALUDIN Sekolah (MPLS) di SMA YUPPENTEK 3 Legok 2. Dr. Onny Fitriana Sitorus, c_“ _n.mis._m: M.Pd
M.Pd. T A s
Evaluasi  Implementasi  Program  Anti | 1. Prof. Dr. H. Ch. Suprapto, ) _m_qwm s
Perundungan di Satuan Pendidikan Ramah M.M. = i
3. 10.30-11.30 | 2309037112 | M. ASHARI Anak SDIT Rahmaniyah Depok Menggunakan | 2. Dr. Sigid Edy Purwanto, : _u._,_ Onny Fitriana
: i Sitorus, M.Pd.
Model Evaluasi Logika M.Pd.
1. Dr. Ir. Sintha . Dr. Onny Fitriana
REGI MINJULA Evaluasi Program Pendidikan Karakter dalam Wahjusaputri, M.M. Sitorus, M.Pd.
4. | 11.30-12.30 | 2209037071 Meningkatkan Disiplin Siswa SD Islam Panji | 2. Prof. Dr. Hj. Sri Astuti, . Dr. H. Dwi Priyono,

HUSNA

Nusantara

M.Pd.

M.Ed.




NO WAKTU NIM NAMA JUDUL TESIS PEMBIMBING / PENGUJI PENGUJI
1) (2) 3) 4) (5) (6) (7
12.30-13.00 ISHOMA
1. Prof. Dr. Hj. Sri Astuti,
Evaluasi Implementasi Program Pembelajaran | 1. Dr. Hery Muljono, M.M. M.Pd.
5. | 13.00-14.00 | 2309037100 | SULASTRI Teaching Factory (TEFA) dalam Pengembangan | 2. Prof. Dr. Hj. Connie 2. Dr. Onny Fitriana
Hard Skill dan Soft Skill di SMKN 27 Jakarta Chairunnisa, M.M. Sitorus, M.Pd.
. 1. Dr. Musringudin, M.Pd.
Evaluasi Program Sekolah Adiwiyata dalam 1. _ﬂﬂwm Dr. H. Ade Hikmat, 2. Dr. Somariah Fitriani,
6. | 14.00-15.00 | 2309037104 | HERNAWATI wmm_mnm: Pilah Sampah di SD Negeri Depok Baru 2. Dr. Sintha Wahjusaputri, S.S0s., S.S., M.Pd.
M.M.
Pengaruh  Kepemimpinan Situasional dan | 1. Dr. Sigid Edy Purwanto, . Mmmm._w:ﬁm__%m_msm
_ Pengambilan Keputusan Kepala Madrasah M.Pd. L,
7. | 1500-16.00 | 2309037033 | FAIQ ALWAN FAUZAN terhadap Komitmen Organisasi di Madrasah | 2. Prof. Dr. Hj. Sri Astuti, 2 _w__.wm Dr. H. Ade Hikmat,
Ibtidaiyah Kecamatan Cilandak M.Pd. T




Lampiran 2 Keputusan Rektor UHAMKA

Nomor . 1YP IR/IKM/2025
Tanggal : 24 Jumadil Awal 1447 H
15 November 2025 M
DAFTAR NAMA PESERTA, PEMBIMBING DAN PENGUJI SIDANG TESIS
PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN
SEKOLAH PASCASARJANA UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PROF. DR. HAMKA
SEMESTER GASAL TAHUN AKADEMIK 2025/2026
Hari, Tanggal : Rabu, 19 November 2025
Tempat : Kampus Sekolah Pascasarjana UHAMKA
JI. Warung Buncit Raya No. 17 Pancoran, Jakarta Selatan
RUANG 3.02
NO WAKTU NIM NAMA JUDUL TESIS PEMBIMBING / PENGUJI PENGUJI
1) (2) (3) ) (5) (6) (7
08.00 - 08.30 PEMBUKAAN DAN PENGARAHAN SIDANG TESIS
Implementasi Media Pembelajaran Digital .
dalam Meningkatkan Hasil Belajar Mata | Prof. Dr. H. Ch. Suprapto, . Prof, Dr. H. Bunyamin,
1. 08.30 - 09.30 | 2309037108 | MILLAH ASRIYA . : : i M.M. M.Pd.I.
Pelajaran Bahasa Indonesia bagi Peserta Didik . g
Inklusif di SDN Cengkareng Timur 22 Petang | 2 D Hery Muljono, M.M. « Dr. Ir. Sintha
Wahjusaputri, M.M.
Pengaruh Desain Kerja Kepala Sekolah dan . . Prof. Dr. H. Bunyamin,
sl bal . | 1. Dr. Hj. Ihsana El Khulugo,
_ Reward terhadap Motivasi Kerja Guru SD Negeri M.Pd.I.
2. | 0930-10.30 | 2309037059 | YULIANI FADLILAH Gugus 1 dan Gugus 3 di Kecamatan Jatiasih W_‘_um Betti Nuraini. M.M . Dr. H. Moh. Suryadi
Kota Bekasi it A Syarif, M.M.
. Prof. Dr. Abd. Rahman A . Prof. Dr. H. Bunyamin,
— Evaluasi Implementasi Program Tahfidz di SD Ghani, SH., M.Pd. M.Pd.I.
O | 1030-1150 | 2209057014 | HAMIDATULULUM | o o o e . Dr. H. Moh. Suryadi Syarif, | 2. Dr. Somariah Fitriani,
M.M. S.So0s., S.S., M.Pd
Peran Kepemimpinan Transformasional dan | * w_ﬂvu_ Thsana El Khulugo, : __,u\__,wm_ _w_.. H. Bunyamin,
4. | 11.30-12.30 | 2309037088 | FERDIANSYAH MUDA | Profetik Kepala Sekolah di SMPN 28 Kota . Prof. Ai Fatimah Nur Fuad, . Dr. Hj. Istaryatiningtias,
Tangerang Lc, MA., Ph.D M.Si.




NO WAKTU NIM NAMA JUDUL TESIS PEMBIMBING / PENGUJI PENGUJI
1) (2) (3) “) (5) (6) (7)
12.30 - 13.00 ISHOMA
Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah, | 1. Dr. Hj. Ihsana El Khuluqo, 1. Prof. Dr. H. Ade Hikmat,
N Budaya Sekolah, Sarana Prasarana Sekolah M.Pd, M.Pd.

5. | 4300408 | 20ER00F | BUSTINVANR terhadap Kinerja Guru SMA Negeri di Jakarta | 2. Dr. Hj. Istaryatiningtias, 2. Dr. Sigid Edy Purwanto,
Utara M.Si. M.Pd.
Evaluasi Kinerja Guru Bersertifikasi di SD Negeri | 1. Prof. Dr. H. Bunyamin, = @ .%Sn:m tri. M.M

6. | 14.00-15.00 | 2209037121 | TIA SULISTIAWATI | Pondok Aren 01 Kota Tangerang Selatan M.Pd.1. 5 om%wum_azv M.
Provinsi Banten 2. Dr. Hj. Betti Nuraini, M.M, | & CF- 510 EAY urwanto,
Pengaruh Kepemimpinan Situasional dan . i

7 15.00 — 16.00 | 2209037032 LARAS INTAN SUKMA | Ketahanmalangan terhadap Kepuasan Kerja w Wﬁ. mwﬁ%m.ﬂ M%m:. _.w Wq. m_.mﬂ_dﬁ z.m_a.

. . : KATMA Guru Sekolah Dasar Negeri di Kelurahan Joglo | = &'¢ 2200 <™ Dt & _4”. : ). Wmﬂﬂ

Kecamatan Kota Jakarta Barat PSSR e MR e,

'

H. Gunawan Suryoputro, M.Hum




Lampiran 2 Keputusan Rektor UHAMKA

Nomor + /78 JR/KM/2025
Tanggal : 24 Jumadil Awal 1447 H
15 November 2025 M
DAFTAR NAMA PESERTA, PEMBIMBING DAN PENGUJI SIDANG TESIS
PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN
SEKOLAH PASCASARJANA UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PROF. DR. HAMKA
SEMESTER GASAL TAHUN AKADEMIK 2025/2026
Hari, Tanggal : Rabu, 19 November 2025
Tempat : Kampus Sekolah Pascasarjana UHAMKA
JIl. Warung Buncit Raya No. 17 Pancoran, Jakarta Selatan
RUANG 3.03
NO WAKTU NIM NAMA JUDUL TESIS PEMBIMBING / PENGUJI PENGUIJI
1) (2) 3) (4) () (6) ()
08.00 - 08.30 PEMBUKAAN DAN PENGARAHAN SIDANG TESIS
Evaluasi Kepemimpinan Kepala Sekolah s _ﬂwm_ wﬁ. H. Bunyamin, Prof. Dr. H. Ch
1. | 08.30-09.30 | 2309037102 | REGINA SEPTIANI Perempuan  dalam  Meningkatkan  Mutu s e . « SPORIE Sl
Pendidikan di SDI Asy-Syifa 2. Dr. H. Moh. Suryadi Suprapto, M.M.
Syarif, M.M. . Dr. Rismita, M.Pd.
Evaluasi Implementasi Rekrutmen Tenaga ty qun Dl Erivono, . Prof. Dr. H. Ch.
2. | 09.30-10.30 | 2309037039 | DINA NUR HIDAYAH | Pendidik dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan 5 Uﬂ. _._.. fstarvatiniiatias Suprapto, M.M.
di Madrasah Ibtidaiyah Al Husna Ciledug ) M wm ) Ly g . Dr. Hery Muljono, M.M.
Pengaruh Kepemimpinan Inovatif Kepala
Sekolah, Komitmen Guru, dan Lingkungan Kerja | 1.  Dr. Fetrimen, M.Pd. . Dr. Rismita, M.Pd.
3. 10.30 - 11.30 | 2309037117 | MEGA KOMALASARI terhadap Kompetensi Profesional Guru Sekolah | 2.  Dr. Hj. Istaryatiningtias, . Prof. Dr. H. Ade Hikmat,
Dasar Negeri Gugus 1 Korwil Karang Tengah M.Si. M.Pd.
Kota Tangerang
. : . Prof. Dr. H. Ch.
! . 1. Dr. Musringudin, M.Pd.
4, | 11.30-1230 | 2309037043 | NURULJALALIYAH |Evaluasi Implementasi Program Tahfidzul | 5" p"y 'Ginena Bupreato, MM,
Qur'an di MI Al Husna Ciledug : g . Dr. H. Moh. Suryadi
Wahjusaputri, M.M. Syarif, M.M




NO WAKTU NIM NAMA JUDUL TESIS PEMBIMBING / PENGUJI PENGUJI
1) (2) 3) 4) () (6) (7)
12.30 - 13.00 ISHOMA
SETIAWAN ADI Implementasi Servant Leadership Kepala 1. __,u\__‘wm Dr. Hj. Sri Astuti, . W_ﬂ:"wnhsm_ﬂm H
> | 13.00-14.00 | 2309037080 | \ui;cROHO ummmxxwﬂ_mdmmﬁsm_oq Cira Sahabat Jagakarsa | o b geny Fitea 2. Dr. Hj. Istaryatiningtias,
Sitorus, M.Pd. M.Si.
Peran Reward dan Punishment dalam | 1. Dr. Sintha o MMM >_wn_um_,w___w=m:nﬂ:ﬂu
6. | 14.00-15.00 | 2309037111 | PENDI Meningkatkan Kinerja dan Kehadiran Guru di Wahjusaputri, M.M. 2 Dr mﬁ st m_u mn.= '
SMP Islam Al - Husna Cilincing Jakarta Utara 2. Dr. Rismita, M.Pd. o Sl
Syarif, M.M.
Evaluasi Implementasi Program Gerakan Peduli , . -
dan Berbudaya Lingkungan Hidup dalam | 1+ Prof Dr. Hi e n B NSl
7. | 15.00 - 16.00 | 2309037110 | WIRANTI OKTAVIANI | Membangun Karakter Peduli Lingkungan di 5. Dr. Sintha f i 2 o« _._.h Hm._“m. —_—_—
Sekolah Dasar Negeri Cengkareng Timur 21 ’ s\ms.cmm utri. M.M ) z.m_ ). Y gtias,
Pagi Jakarta Barat JUERPAItTy P11 =

_M‘mm__mim: Suryoputro, M.Hum




Lampiran 2 Keputusan Rektor UHAMKA

Nomor L Y6 IRIKM/2025
Tanggal : 24 Jumadil Awal 1447 H
15 November 2025 M
DAFTAR NAMA PESERTA, PEMBIMBING DAN PENGUJI SIDANG TESIS
PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN
SEKOLAH PASCASARJANA UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PROF. DR. HAMKA
SEMESTER GASAL TAHUN AKADEMIK 2025/2026
Hari, Tanggal : Rabu, 19 November 2025
Tempat : Kampus Sekolah Pascasarjana UHAMKA
JI. Warung Buncit Raya No. 17 Pancoran, Jakarta Selatan
RUANG 3.04
NO WAKTU NIM NAMA JUDUL TESIS PEMBIMBING / PENGUJI PENGUJI
1) (2) 3) “) (5) (6) (7)
08.00 - 08.30 PEMBUKAAN DAN PENGARAHAN SIDANG TESIS
Evaluasi Pelaksanaan Program  Supervisi 1. Dr. Hj. Ihsana El
DESTI ALFIYANI Akademik  dalam Meningkatkan ~ Mutu Khulugo, M.Pd. Prof. Dr. Hj. Connie
1. | 08.30-09.30 | 2309037087 | pyy AzTMAH Pendidikan di Sekolah Dasar Negeri Cipulir 05 | 2. Dr. Abdul Hamid Chairunnisa, M.M.
Jakarta Selatan Busthami, Lc., M.Ed. Dr. Fetrimen, M.Pd.
Pengaruh Kemampuan Manajerial Kepala L WMoMoB%mm_,_z_u__H__m:_‘ Dr. Onny Fitriana
Sekolah dan Komunikasi Interpersonal terhadap v gl o Sitorus, M.Pd.
2. 09.30 - 10.30 | 2309037057 | DEDEH GUNTARI Disiplin Kerja Guru Sekolah Dasar Negeri di 2. _m__.ﬂn. Dr. H. Ch. Suprapto, Dr. Sigid Edy Purwanto,
Kecamatan Pondok Gede e M.Pd.
Evaluasi Program Literasi Sarita dalam 1. Prof. Dr. Hj. Connie Dr. Hj. Ihsana El
3. | 10.30-11.30 | 2309037100 | AD LT ASHIDDIQI Meningkatkan Minat Baca di Sekolah Dasar Chairunnisa, M.M. Khulugo, M.Pd.
Negeri Aren Jaya XI Bekasi 2. Dr. Hj. Betti Nuraini, M.M. Dr. Fetrimen, M.Pd.
Pengaruh Kepemimpinan Transformasional dan Prof. Dr. Hj. Connie
4 1130 - 12.30 | 2309037058 | ERNALISA Pengambilang Keputusan Kepala Sekolah ; __,u\__.n_”__". Brh iR auprapto, Chairunnisa, M.M.
) . : terhadap Optimalisasi Implementasi Kurikulum 2 _uﬂ. _mmis on. M.pd Dr. Ir. Sintha
Merdeka I F et Wahjusaputri, MM




NO WAKTU NIM NAMA JUDUL TESIS PEMBIMBING / PENGUJI PENGUIJI
(1) (2) (3) “4) (5) (6) ()
12.30 - 13.00 ISHOMA

Evaluasi Implementasi Program Sekolah Ramah 1 _w_qm__._u Isanyatiningties, 1. Prof. Ai Fatimah Nur

5. | 13.00 - 14.00 | 2309037004 | DEVI WAHYUNI Anak di Sekolah Dasar Negeri Kebon Manggis 5 vﬂ.o_". T — Fuad, Lc, MA., Ph. D.
08 Pagi Jakarta Timur T PRt o by, Musringudin, M.Pd.
Pengaruh Supervisi Akademik Kepala Sekolah 1. Dr. Hj. Ihsana El ’ ”

e : - 1. Prof. Dr. Hj. Connie

dan Motivasi Kerja Guru terhadap Kompetensi Khulugo, M.Pd. . :

O | AH00=4500 1 0037096 | DESY HERIVANTI Pedagogik Guru SD Gugus 90 Tigaraksa, | 2. Dr. Abdul Hamid 5 plah i

Kabupaten Tangerang

Busthami, Lc., M.Ed.

WhE -

“H.‘Gunawan Suryoputro, M.Hum




Lampiran 2 Keputusan Rektor UHAMKA

Nomor . (/4 ()/R/KM/2025
Tanggal ' 24 Jumadil Awal 1447 H
15 November 2025 M
DAFTAR NAMA PESERTA, PEMBIMBING DAN PENGUJI SIDANG TESIS
PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN
SEKOLAH PASCASARJANA UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PROF. DR. HAMKA
SEMESTER GASAL TAHUN AKADEMIK 2025/2026
Hari, Tanggal : Rabu, 19 November 2025
Tempat : Kampus Sekolah Pascasarjana UHAMKA
JI. Warung Buncit Raya No. 17 Pancoran, Jakarta Selatan
RUANG 3.05
NO WAKTU NIM NAMA JUDUL TESIS PEMBIMBING / PENGUJI PENGUJI
(1) (2) (3) ) (5) (6) ()
08.00 - 08.30 PEMBUKAAN DAN PENGARAHAN SIDANG TESIS
MM”WMM_ H_,“_zoﬂ_m_am_ww_m_ Mﬁmwﬂﬂdmﬁwﬂma% MM_qmm:ﬂ_ 1. Dr. Hj. Ihsana El Khulugo, . Dr. H. Dwi Priyono,
1. | 08.30-09.30 | 2309037060 | ACHMAD SALEH : M.Pd. M.Ed.
Meningkatkan Mutu Madrasah MTS AL- 2. Dr. Fetri M.Pd Dr. Hi T
Khairiyah Kp Bahari . Dr. Fetrimen, M.Pd, - _<__..mm j. Istaryatiningtias,
; . Dr. Hj. Istaryatiningtias
- e 1. Dr. Fetrimen, M.Pd. -
Evaluasi Sistem Penyelenggaraan Pendidikan 4 . M.Si.
2. | 09.30-10.30 | 2309037020 | FIFI MUFIDAH Inklusif di SDN Pulogadung 05 Jakarta Timur 2. Prof. Dr. H. Ade Hikmat, . Dr. Somariah Fitriani
M.Pd. '
S.S0s., S.S., M.Pd
1. Prof. Dr. Abd. Rahman A . Dr. Hj. Istaryatiningtias,
. Evaluasi Implementasi Program Adiwiyata di Ghani, SH., M.Pd. M.Si.
3. 10.30 - 11.30 | 2309037119 | ADHY SETIA PUTERA Sekolah Dasar Budi Mulia Tangerang 2. Dr. Hj. Ihsana El Khulugo, . Dr. H. Dwi Priyono,
M.Pd. M.Ed.
Evaluasi Implementasi Program Subuh Warrior | 1* Mro% _Uw Abd. Rahman A . __,u;_.wm Dr. Hj. Sri Astuti,
4. | 11.30-12.30 | 2209037037 | ZULFA WAHIDA dalam Meningkatkan Karakter Religius Peserta 2 D m... d Edv P ¢ o. mo R N
Didik Sekolah Dasar Muhammadiyah 5 Jakarta |~ zrv a_u_ ¥ e, : mWom BmmMm:_,\__u_M..___m:_\




NO WAKTU NIM NAMA JUDUL TESIS PEMBIMBING / PENGUJI PENGUJI
(1) (2) (3) 4) (3) (6) (7)
12.30 - 13.00 ISHOMA
Efektivitas Aplikasi RKAS 4.2.9 dalam TRy e 1. Prof. Dr. Hj. Connie
; 1. Dr. Somariah Fitriani : .
Pengelolaan Dana Bantuan Operasional Sekolah 1 Chairunnisa, M.M,
5. | 13.00-14.00 | 2309037109 | RINA FADZILLAH (BOS) di SDN Karang Pawitan 1 Kabupaten |, %% Serl s . w. | 2. Dr. H. Dwi Priyono,
Karawang ' - At M.Ed.
= 1. Prof. Dr. Hj. Connie 1. Prof. Dr. H. Ch.
YAYAH SITI Hubungan Supervisi Kepala Sekolah dan Chairunnisa, M.M. Suprapto, M.M.
6. | 14.00-15.00 | 2309037055 | popTvAH sengensiAngen. Kuskulum dengan M o e S e 2. Dr. Hj. Istaryatiningtias
Layanan di SDN Gugus II dan II Kec. Ciracas 5.505., S.5., M.Pd. M.Si. d
Evaluasi Implementasi Kinerja Tim Pencegahan | 1. Dr. Hj. Istaryatiningtias,
dan Penanganan Kekerasan (TPPK) dalam M.Si. 1. Dr. Musringudin, M.Pd.
7. | 1500 -16.00 | 2309037098 | ENDANG WATI Membangun Sekolah Ramah Anak di SDN |2. Prof. Dr. Hj. Connie 2. Dr. Fetrimen, M.Pd.
Semper Barat 07 Jakarta Utara Chairunnisa, M.M,




Lampiran 2 Keputusan Rektor UHAMKA

Nomor : (ldf /R/KM/2025
Tanggal : 24 Jumadil Awal 1447 H
15 November 2025 M
DAFTAR NAMA PESERTA, PEMBIMBING DAN PENGUJI SIDANG TESIS
PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN
SEKOLAH PASCASARJANA UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PROF. DR. HAMKA
SEMESTER GASAL TAHUN AKADEMIK 2025/2026
Hari, Tanggal : Rabu, 19 November 2025
Tempat : Kampus Sekolah Pascasarjana UHAMKA
JI. Warung Buncit Raya No. 17 Pancoran, Jakarta Selatan
RUANG 3.06
NO WAKTU NIM NAMA JUDUL TESIS PEMBIMBING / PENGUJI PENGUJI
(1) (2) 3) “) (5) (6) (7)
08.00 - 08.30 PEMBUKAAN DAN PENGARAHAN SIDANG TESIS
Pengaruh Kompetensi Guru dan Budaya 1 _.mqm_zu Istaryatiningtias, Prof. Dr. H. Ade Hikmat,
1. 08.30 - 09.30 | 2209037134 | NENI HIDAYATI Sekolah terhadap Kinerja Guru SMP Negeri di 5 v. T M.Pd.
. Prof. Ai Fatimah Nur .
Kota Depok Dr. H. Moh. Suryadi
Fuad, Lc, MA., Ph. D. :
Syarif, M.M,
1. Prof. Ai Fatimah Nur Dr. Ir. Sintha
Evaluasi Program Tahsin dan Tahfidz di SMA Fuad, Lc, MA., Ph.D. S )
2. | 09.30-10.30 | 2309037103 | BAYU PRIYANTO Dian Didaktika Cinere - Depok 2. Dr. Hj. Thsana E| %mﬂcmmm:q: M.M.
Khulugo, M.Pd. r. Rismita, M.Pd.
Implementasi  Kepemimpinan  Kolaboratif 1. Dr. Rismita, M.Pd Prof. Ai Fatimah Nur
Kepala Sekolah dalam Upaya Meningkatkan | - L5 el Fuad, Lc, MA., Ph. D.
3. 10.30 - 11.30 | 2209037004 | ARIS HERAWAN Organizational Citizenship Behavior Guru di 2; __w__”_ _Iu. H_d”\_mﬂm El Dr. H. Moh. Suryadii
Sekolah Mentari Ar-Ridho Islamic School e, e Syarif, M.M.
Pemanfaatan Rapor Pendidikan dalam | 1. Dr. Hj. Istaryatiningtias, Dr. Hj. Ihsana El
4. | 11.30-12.30 | 2309037092 | UMU SULAIMAH Perencanaan Berbasis Data di Sekolah Dasar M.Si. Khulugo, M.Pd.
Negeri Rorotan 03 Jakarta 2. Dr. Rismita, M.Pd. Dr. Fetrimen, M.Pd.




NO WAKTU NIM NAMA JUDUL TESIS PEMBIMBING / PENGUJI PENGUJI
(1) (2) 3) “4) (3) (6) (7
12.30 - 13.00 ISHOMA
Evaluasi Implementasi Program Disiplin Belajar | 1.  Dr. H. Moh. Suryadi Dr. Rismita, M.Pd.
5. 13.00 - 14.00 | 2309037091 | REZA ARISYI untuk Meningkatkan Mutu Pembelajaran di SMK Syarif, M.M, Dr. Somariah Fitriani,
Muhammadiyah 6 Jakarta 2. Dr. Fetrimen, M.Pd. $.50s., S.S., M.Pd.
Evaluasi Implementasi Program Market Day .
00 - 15.00 | 2209037036 RINDU AZZAHRA dalam Membangun Entrepreneurship Peserta L M__”Mna_ow% cﬂ Ww:_,:m: A _w_ﬂ “.:. H:mm-% El
6. 14.00 - 15. RAHMA NAZIR Didik Sekolah Dasar Islam Terpadu Ar Rahmah 2. D A s uuqo, M.Pd.
Tikaeta : r. Hery Muljono, M.M. Dr. Rismita, M.Pd.
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