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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk memahami Apakah penerepan Reward dan
Punishment dapat meningkatkan kinerja guru di SMP Islam Alhusna Cilincing.
Metode Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan teknik
pengumpulan data melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Analisis data
dilakukan melalui reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan serta diuji
keabsahannya menggunakan trianggulasi. Partisipan Penelitian ini dilaksanakan di
SMP Islam Alhusna yang berlokasi di Jl. Kalibaru Timur VII RT.015/01 Kelurahan
Kalibaru Kecamatan Cilincing Jakarta Utara.

Hasil penelitian menunjukan bahwa reward berupa insentif finansial, pujian,
dan penghargaan simbolik, sedangkan punishment berupa teguran lisan/tertulis dan
pemotongan insentif, memberikan pengaruh positif terhadap perubahan perilaku kerja
dan kehadiran guru. Hasil observasi awal di SMP Islam Alhusna Cilincing
menunjukan bahwa rata-rata kehadiran guru hanya 66,07 % dan ketidakhadiran
mencapai 33,93 %. Implementasi yang konsisten menyebabkan peningkatan
signifikan pada kehadiran guru hingga mencapai 100 % serta berdampak pada
peningkatan kinerja dan komitmen profesional dalam melaksanakan tugas
pembelajaran.

Kebaruan penelitian (novelty) terhadap pelaksanaan punishment pada sekolah
islam skala kecil dengan kultur kekeluargaan, di mana strategi manajerial tidak hanya
berfungsi sebagai kontrol perilaku, namun juga sebagai penguatan nilai spiritual dan

loyalitas terhadap lembaga.

Kata Kunci : Reward, Punishment, Kinerja, Studi Kualitatif, SMP Islam Alhusna



ABSTRACT

This study aims to understand whether the implementation of Reward and
Punishment can improve teacher performance at Alhusna Islamic Junior High
School, Cilincing. This research method uses a descriptive qualitative approach
with data collection techniques through observation, interviews, and
documentation. Data analysis is carried out through data reduction, data
presentation, and drawing conclusions and its validity is tested using triangulation.
Participants This study was conducted at Alhusna Islamic Junior High School
located on JI. Kalibaru Timur VII RT.015/01, Kalibaru Village, Cilincing District,
North Jakarta.

The results of the study showed that rewards in the form of financial
incentives, praise, and symbolic awards, while punishment in the form of
verbal/written warnings and incentive cuts, had a positive influence on changes in
work behavior and teacher attendance. The results of initial observations at
Alhusna Cilincing Islamic Middle School showed that the average teacher
attendance was only 66.07% and absenteeism reached 33.93%. Consistent
implementation led to a significant increase in teacher attendance to reach 100%
and had an impact on improving performance and professional commitment in
carrying out learning tasks.

The novelty of this research is the implementation of punishment in small-
scale Islamic schools with a family culture, where managerial strategies not only
function as behavioral control, but also as strengthening spiritual values and

loyalty to the institution.

Keywords : Reward, Punishment, Performance, Qualitative Study, Alhusna

Islamic Middle School.
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14 | 2309037097 ROSIKIN Sekolah Dasar Kecamatan M.Ed.
Cempaka Putih
Evaluasi Implementasi Kurikulum . Dr. Hj. Istaryatiningtias,
Merdeka di Sekolah Dasar: Peran M.Si.
15 | 2309037098 ENDANG WATI Kepala Sekolah dalam Mendukung . Prof. Dr. Hj. Connie
Transformasi Pembelajaran. Chairunnisa, M.M.
. Prof. Dr. H. Abd.
Penerapan Teknologi Untuk Rahman A. Ghani,
MUHAMAD HASBI Monitoring Administrasi Sekolah M.Pd.
10| 09037099 | 4ot mbrqr Berbasis Website . Dr. Musringudin, M.Pd.
Evaluasi Implementasi Program . Prof. Dr. Hj. Connie
Kartu Pantau dalam Membangun Chairunnisa, M.M.
A ’
17 | 2309037100 AE;QSHIDDIQI Karakter Peserta Didik Sekolah . Dr. Hj. Betti Nuraini,
Menengah Atas Bekasi M.M.
Pengaruh Gaya Kepemimpinan
Kepala Sekolah dan Iklim Sekolah . Prof. Dr. H. Bunyamin,
Terhadap Pengembangan Karir M.Pd.I.
18 | 2309037101 IKA PUSPITA ARYANI Guru di Komunitas Sekolah di . Dr. Fetrimen, M.Pd.
Kecamatan Cipayung
. Prof. Dr. H. Bunyamin,
Evaluasi Kepemimpinan Perempuan M.Pd.I.
19 | 2309037102 REGINA SEPTIANI SDI Asy - Syifa . Dr. H. Moch. Suryadi
Syarif, M.M.
Evaluasi Program Kelas Tahsin dan i gﬁ;ﬁi Ali CFat[Lm: L ",thg
20 | 2309037103 | BAYU PRIYANTO g";fg;ggﬁgﬁdz) di SMA Islam . Dr. Hj. Thsana El
Khulugo, M.Pd.
Analisa Dampak Sarapan Pagi ! :{%ﬁ Dr. H. Ade Hikmat,
21 | 2309037104 | HERNAWATI ;F;:L’:dap Konsentrasi Belajar . Dr. Ir. Sintha
Wahjusaputri, M.M.




NO NIM NAMA JUDUL TESIS PEMBIMBING
Kepemimpinan Kepala Sekolah . Prof. Dr. Hj. Sri Astuti,
2309037105 HUMAIROH SUCI dalam Pengelolaan Kegiatan M.Pd. J
22 RAMADHANI Intrakurikuler dan Ekstrakurikuler . Dr. Onny Fitriana
di Madrasah Aliyah Negeri 16 Sitorus, M.Pd.
Jakarta
Evaluasi Program Pembiasaan : IelrE 2 Dwi Priyono,
Karakter Islami di Pondok =t
FAN H ;
23 | 2300037106 | T AN HASAN Pesantren Baitul Qur'an Al-Tkhwan | 2 Dr. H. Moch. Suryadi
MAULANA Jakarta Syarif, M.M.
Peran Guru dan Administrasi . Prof. Dr. H. Ade Hikmat,
Pendidikan Dalam Meningkatkan M.Pd.
24 | 2309037107 EMIRA SHAFWA Kemampuan Bahasa Indonesia . Dr. Ir. Hamid Al Jufri,
Anak di TK M.M., M.Kom.
Penggunaan Media Pembelajaran : gr of. D; : Hl;dchl;l]'
Digital Pada Anak Inklusi di SDN uprapto, M.M.
Implikasi Peran Ganda Sebagai . Dr. Somariah, S.Sos.,
Guru SD dan Bendahara Terhadap S.S., M.Pd.
26 | 2309037109 RINA FADZILLAH Kesehatan Mental dan Fisik Guru di . Dr. Hj. Betti Nuraini,
SDN Karangpawitan I M.M.
e s . Prof. Dr. Hj. Connie
mplementasi Kemampuan : ;
Manajerial Kepala Sekolah di ghallm?lsi' Elai
27 | 2309037110 | WIRANTI OKTAVIANI | Sekolah Adiwiyata SD Negeri DT alniha
Cengkareng Wah]usaputﬂ, M.M.
Peran Reward Dan Punishment A
Dalam Meningkatkan Etos Kerja g \?vrérz'rﬁgng:ﬁ M.M
28 | 2309037111 | PENDI dan Kehadiran Guru di SMP Islam LERIPUL, #1e:
. Dr. Rismita, M.Pd.
Alhusna
Implementasi Program Anti-Bullying | 1. Prof. Dr. H. Ch.
Sekolah Ramah Anak di SDIT Suprapto, M.M.
29 | 00037112 i ASHART Rahmaniyah Depok . Dr. Sigid Edy Purwanto,
M.Pd.
Efektifitas Model Pembelajaran . Dr. Hery Muljono, M.M,
Kelas Industri Terhadap . Prof. Dr. Hj. Connie
30 | 2309037113 SULASTRI Pengembangan Hard Skill dan Soft Chairunnisa, M.M.
Skill Siswa SMKN 27 Jakarta
. Dr. Musringudin, M.Pd.
Evaluasi Metode Belajar Sentra di . Dr. Fetrimen, M.Pd.
OCTIANDA PUTRI RA Al Biruni Terhadap Kemandirian
S | e0a0iLIA LUTHFIYA dan Kreativitas Siswa
Evaluasi Implementasi Program . Prof. Dr. H. Bunyamin,
32 2309037115 QSZSR:;II_?OWAHYU Berkahnya Rapih dalam M.Pd.L
Meningkatkan Literasi Siswa . Dr. H. Dwi Priyono,
Sekolah Dasar M.Ed.
ABDULLAH Model Kepemimpinan Demokratis + Prof. Dr. H. Bunyamin,
MUHAMMAD IQBAL | Kepala Sekolah di SMA Sy .
33 | 2309037116 . Dr. Hj. Istaryatiningtias,

Muhammadiyah 4 Jakarta

M.Si.




NO NIM NAMA JUDUL TESIS PEMBIMBING
Pengaruh Kepemimpinan Inovatif 1. Dr. Fetrimen, M.Pd.
Kepala Sekolah dan Komitmen 2. Dr. Hj. Istaryatiningtias,
Guru Terhadap Kompetensi M.Si.

34 | 2309037117 MEGA KOMALASARI | Profesional Guru Di SDN Karang
Tengah 4 Gugus 1 Kecamatan
Karang Tengah Kota Tangerang
Implementasi Teaching Factory 1. Dr. Ir. Sintha

35 2309037118 MIRA SAFITRI Kompetensi Keahlian Kuliner dan Wahjusaputri, M.M.
Tata Busana di SMK 2. Dr. Hery Muljono, M.M.
Muhammadiyah 03 Palembang
Evaluasi Implementasi Program 1. Prof. Dr. H. Abd.

36, | FVINBTLLY. | ADERCSETINPUTERA. | oo ionte o on Budl Mulin Kot Rahman A. Ghani,
Tangerang M.Pd.

2. Dr. Hj. Ihsana El
Khulugo, M.Pd.

Evaluasi Implementasi Program 1. Prof. Dr. Hj. Sri Astuti,
Praktik Kerja Lapangan Pada M.Pd.

37 2309037120 CEPLCIPTARSA Konsentrasi Keahlian Sistem 2. Dr. Onny Fitriana

Informasi, Jaringan dan Aplikasi di Sitorus, M.Pd.
SMKN 9 Kota Bekasi
Rektor,
L

Prof. Dr. H. Gunawan Suryoputro, M.Hum.




