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ABSTRAK 
 

 

Herawan, Aris. (2025), “Implementasi Kepemimpinan Kolaboratif Kepala 

Sekolah Dalam Upaya Meningkatkan Organizational Citizenship Behavior Guru 

Di Sekolah Dasar Mentari Ar-Ridho Islamic School.” Program Studi Adminsitrasi 

Pendidikan. Pascasarjana. Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. 

Pembimbing (1) Dr. Rismita, S.E. M. Pd., Pembimbing (II) Dr. Ihsana El Khuluqo, 

M. Pd. 

 

Kata Kunci: kepemimpinan kolaboratif, organizational citizenship behavior, 

perencanaan, faktor keberhasilan, hambatan dan solusi 

 

 

Sekolah membutuhkan kesiapan kepemimpinan dalam menghadapi fase 

Industri 4.0 dan Society 5.0. Kepemimpinan kolaboratif diharapkan dapat 

meningkatkan organizational citizenship behavior guru sehingga dapat 

meningkatkan pelayanan sekolah kepada orang tua dan stakeholder. 

Kepemimpinan kolaboratif merupakan bersama yang memiliki hubungan dalam 

kerja sama seluruh anggota sekolah untuk mencapai tujuan dan saling 

menguntungkan di sebuah sekolah. Dalam konteks sekolah Islam, kepemimpinan 

kolaboratif berlandaskan nilai-nilai Islami dan semangat kebersamaan dalam 

mewujudkan visi pendidikan yang berkarakter dan berdaya saing global. Penelitian 

ini bertujuan untuk mendeskripsikan, mengidentifikasi, dan menganalisis 

implementasi kepemimpinan kolaboratif kepala sekolah dalam meningkatkan 

Organizational Citizenship Behavior guru di SDS Mentari Ar-Ridho Islamic 

School. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain studi kasus 

dan mengombinasikan analisis SWOT untuk mengidentifikasi kekuatan, 

kelemahan, peluang, dan ancaman dalam pelaksanaan kepemimpinan kolaboratif di 

lingkungan sekolah dasar Islam. Data dikumpulkan melalui proses observasi 

partisipan, wawancara mendalam, dan studi dokumentasi. Analisis data yang 

dilakukan menggunakan langkah-langkah pengumpulan data, reduksi data, 

penyajian data, dan penarikan kesimpulan dikombinasikan dengan analisis SWOT. 

Partisipan penelitian ini adalah kepala sekolah, wakil kepala sekolah dan guru. 

Sementara itu, untuk pengabsahan data menggunakan triangulasi sumber dan 

triangulasi teknik. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan kolaborasi berbasis nilai- 

nilai Islam memiliki kekuatan besar dalam menumbuhkan budaya kerja positif dan 

meningkatkan OCB guru, yang akhirnya mendukung tercapainya mutu pendidikan 

dan keharmonisan sekolah. 
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ABSTRACT 

 

Herawan, Aris. (2025), "Implementation of the Principal’s Collaborative 

Leadership in Efforts to Improve Teachers’ Organizational Citizenship Behavior at 

Mentari Ar-Ridho Islamic Elementary School. Educational Administration Study 

Program. Graduate Program. Muhammadiyah University Prof. DR. HAMKA. 

Advisor (1) Dr. Rismita, S.E. M. Pd., Advisor (II) Dr. Ihsana El Khuluqo, M. Pd. 

 

Keywords: collaborative leadership, organizational citizenship behavior, 

planning, success factors, obstacles and solutions 

 

Schools require leadership readiness in facing the Industrial 4.0 and Society 

5.0 eras. Collaborative leadership is expected to enhance teachers’ organizational 

citizenship behavior (OCB), thereby improving the school’s services to parents and 

stakeholders. Collaborative leadership refers to a shared relationship built on 

cooperation among all school members to achieve mutual goals and benefits within 

the school. In the context of Islamic schools, collaborative leadership is grounded 

in Islamic values and a spirit of togetherness to realize an educational vision that 

fosters character and global competitiveness. 

 

This study aims to describe, identify, and analyze the implementation of the 

principal’s collaborative leadership in improving teachers’ Organizational 

Citizenship Behavior at SDS Mentari Ar-Ridho Islamic School. The research uses 

a qualitative approach with a case study design and combines SWOT analysis to 

identify the strengths, weaknesses, opportunities, and threats in implementing 

collaborative leadership within the Islamic elementary school environment. Data 

were collected through participant observation, in-depth interviews, and 

documentation studies. Data analysis was conducted through data collection, 

reduction, presentation, and conclusion drawing, combined with SWOT analysis. 

The research participants consisted of the principal, vice principal, and teachers. 

Meanwhile, data validation employed source triangulation and technique 

triangulation. 

 

The results of the study indicate that collaborative leadership based on Islamic 

values has a strong influence in fostering a positive work culture and enhancing 

teachers’ OCB, ultimately supporting the achievement of educational quality and 

school harmony. 
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