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ABSTRAK 

Umu Sulaimah, 2025. Pemanfaatan Rapor Pendidikan Dalam Perencanaan  

Berbasis Data di Sekolah Dasar Negeri Rorotan 03 Jakarta. Tesis, 

Program Studi Administrasi Pendidikan, Sekolah Pascasarjana 

Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. Pembimbing (I) Dr. Hj. 

Istaryatiningtias, M.Si (II) Dr. Rismita, M.Pd. 

 

Kata Kunci : Rapor, Perencanaan, Identifikasi, Mutu  

 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya Perencanaan Berbasis Data (PBD) 

sebagai upaya peningkatan mutu pendidikan, di mana Rapor Pendidikan berfungsi 

sebagai alat refleksi dan dasar penyusunan program sekolah. Namun, observasi 

awal di SDN Rorotan 03 Jakarta Utara menunjukkan bahwa perencanaan sekolah 

belum sepenuhnya memanfaatkan data dari Rapor Pendidikan secara optimal. 

Penelitian ini bertujuan mendeskripsikan pemanfaatan Rapor Pendidikan dalam 

PBD yang meliputi desain perencanaan, pelaksanaan Identifikasi–Refleksi–Benahi 

(IRB), pemanfaatan data dalam dokumen perencanaan, serta faktor pendukung, 

penghambat, dan upaya perbaikan sekolah. 

Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain studi kasus. Informan 

terdiri dari lima orang yakni kepala sekolah, guru, bendahara BOS, operator 

sekolah, dan komite. Data dikumpulkan melalui wawancara mendalam, observasi, 

dan dokumentasi, kemudian dianalisis menggunakan model Miles dan Huberman: 

reduksi data, penyajian data, serta penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pemanfaatan Rapor Pendidikan telah 

dilakukan, tetapi masih terbatas. Data rapor digunakan sebagai dasar penyusunan 

RKJM dan RKAS, terutama untuk menindaklanjuti capaian numerasi yang rendah. 

Kegiatan IRB sudah dilaksanakan, namun dokumentasi dan analisisnya belum 

sistematis. Faktor pendukung utama meliputi kepemimpinan kepala sekolah dan 

kolaborasi guru, sedangkan hambatan mencakup rendahnya literasi data, 

keterbatasan anggaran, serta belum adanya panduan teknis yang komprehensif. 

Upaya perbaikan dilakukan melalui peningkatan kompetensi guru, refleksi rutin, 

dan penguatan kerja sama dengan komite sekolah. 
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ABSTRACT 

Umu Sulaimah, 2025. Utilization of Educational Report Cards in Data-Based  

Planning at Rorotan 03 Public Elementary School Jakarta. Tessis, Program 

Studi Administrasi Pendidikan, Sekolah Pascasarjana Universitas 

Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. Pembimbing (I) Dr. Hj. 

Istaryatiningtias, M.Si (II) Dr. Rismita, M.Pd. 

 

Keywords: Report, Planning, Identification, Quality 

 

This research is motivated by the importance of Data-Based Planning (DBP) as an 

effort to improve educational quality, where the Education Report serves as a 

reflection tool and the basis for developing school programs. However, initial 

observations at SDN Rorotan 03, North Jakarta, indicate that school planning has 

not yet fully utilized data from the Education Report. This study aims to describe 

the utilization of the Education Report in DBP, including planning design, 

implementation of Identification-Reflection-Improvement (IRB), data utilization in 

planning documents, and supporting factors, obstacles, and school improvement 

efforts. 

The study used a qualitative approach with a case study design. Informants 

consisted of five individuals: the principal, teachers, the BOS treasurer, the school 

operator, and the committee. Data were collected through in-depth interviews, 

observation, and documentation, then analyzed using the Miles and Huberman 

model: data reduction, data presentation, and conclusion drawing. 

The results indicate that the utilization of the Education Report has been 

implemented, but remains limited. Report data is used as the basis for developing 

the RKJM and RKAS, particularly to address low numeracy achievement. IRB 

activities have been implemented, but their documentation and analysis are not yet 

systematic. Key supporting factors include principal leadership and teacher 

collaboration, while barriers include low data literacy, budget constraints, and the 

lack of comprehensive technical guidance. Improvements are being made through 

enhancing teacher competency, regular reflection, and strengthening collaboration 

with the school committee. 
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