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Abstrack
An organisation does not only aim to get results, but also cares about all aspects that 
include human resource management. Organisations have goals and require 
employee engagement in achieving those organisational goals. Envy towards 
colleagues in the workplace is often experienced by employees towards their 
colleagues. Envy of colleagues' achievements can affect employee behaviour and 
performance. This study aims to identify two types of envy owned by employees to 
determine the relationship between envy and employee engagement. This research 
method uses a quantitative approach with correlation analysis. The research 
sampling technique was purposive sampling with the number of respondents as many 
as 153 employees. The population in this study are employees who work with a 
minimum length of work for 1 year. The instrument used is the UWES scale (Utrecht 
Work Engagement Scale) consisting of 17 statement items with a Cronbach's alpha 
value of 0.945 and the BeMaS scale (The Benign and Malicious Envy Scale) 
consisting of 10 statement items with a Cronbach's alpha value of 0.746. Hypothesis 
testing shows a significant positive relationship with a correlation coefficient of 
0.673 (p < 0.001), that is, the more employees have feelings of envy towards their 
colleagues, it can be a motivation for employees to increase their attachment to the 
company or organisation. 
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Abstrak
Sebuah organisasi tidak hanya memiliki tujuan untuk mendapatkan hasil saja, 
melainkan juga peduli dengan segala aspek yang mencangkup pengelolaan sumber 
daya manusia. Organisasi memiliki tujuan dan membutuhkan keterikatan karyawan 
dalam mencapai tujuan organisasi tersebut. Rasa iri yang dimiliki terhadap rekan 
kerja di tempat bekerja sering kali dialami oleh para karyawan terhadap rekan 
kerjanya. Rasa iri atas pencapaian rekan kerja yang timbul dapat memengaruhi 
perilaku serta kinerja karyawan. Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi dua 
jenis rasa iri yang dimiliki karyawan untuk mengetahui hubungan antara rasa iri 
dengan keterikatan karyawan. Metode penelitian ini menggunakan pendekatan 
kuantitatif dengan analisis korelasi. Teknik pengambilan sampel penelitian dengan 
cara purpossive sampling dengan jumlah responden sebanyak 153 karyawan. 
Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan yang bekerja dengan minimal lamanya 
bekerja selama 1 tahun. Instrumen yang digunakan yaitu skala UWES (Utrecht Work 
Engagement Scale) terdiri dari 17 item pernyataan dengan nilai cronbach’s alpha 




