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ABSTRAK

LINA YULIANA. 2024. Pengaruh Kepemimpinan Autentik Kepala Sekolah dan
Kepribadian Guru Terhadap Budaya Organisasi di Sekolah Dasar
Negeri Kecamatan Tangerang. Tesis. Pascasarjana Universitas
Muhammadiyah Prof. Dr. Hamka. Dosen Pembimbing (I) Dr. H.
Moch. Suryadi Syarif, M.M. (II) Prof. Dr. H. Ade Hikmat, M.Pd

Keywords: Kepemimpinan Autentik, Kepribadian Guru, Budaya Organisasi

Berdasarkan perumusan masalah di atas, maka penelitian ini bertujuan
untuk menganalisis, menguji dan mengetahui: (1) Pengaruh langsung
kepemimpinan autentik terhadap budaya organisasi di Sekolah Dasar Negeri
Kecamatan Tangerang. (2) Pengaruh langsung kepribadian guru terhadap budaya
organisasi di Sekolah Dasar Negeri Kecamatan Tangerang. (3) Pengaruh langsung
kepemimpinan autentik terhadap kepribadian guru di Sekolah Dasar Negeri
Kecamatan Tangerang. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode
penelitian survey kausal dengan teknik analisis jalur (path analysis). Populasi
penelitian ini adalah guru yang mengajar pada Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan
Tangerang, Kota Tangerang yang dipilih secara random dengan sampelnya
sebanyak 186 guru yang diambil secara acak (Proporsional random sampling).
Berdasarkan hasil analisis, diketahui: 1) Terdapat pengaruh langsung positif dan
signifikan kepemimpinan autentik kepala sekolah terhadap budaya organisasi
Sekolah Dasar Negeri Kecamatan Tangerang. Hal ini juga dibuktikan dari hasil #hinung
> tiabel (67,379 > 1,973) dan nilai koefesien jalur sebesar 0,980. Selain itu dari hasil
analisis koefesien korelasi menunjukan nilai 0,980 dengan Sig. (2-tailed) sebesar
0.000. ini artinya kepemimpinan autentik kepala sekolah dengan budaya organisasi
memiliki pengaruh yang signifikan dan dalam kategori sangat kuat. 2) Terdapat
pengaruh langsung positif dan signifikan kepribadian guru terhadap budaya
organisasi Sekolah Dasar Negeri Kecamatan Tangerang. Hal ini juga dibuktikan
dari hasil thitung> tiabe (38,832 > 1,973) dan nilai koefesien jalur sebesar 0,944. Selain
itu dari hasil analisis koefesien korelasi menunjukan nilai 0,944 dengan Sig. (2-
tailed) sebesar 0.000. Ini artinya kepribadian guru dengan budaya organisasi
memiliki pengaruh yang signifikan dan dalam kategori sangat kuat. 3) Terdapat
pengaruh langsung positif dan signifikan kepemimpinan autentik kepala sekolah
terhadap kepribadian guru Sekolah Dasar Negeri Kecamatan Tangerang. Hal ini
terbukti dari hasil nilai thiwung > tiavel (55,367 > 1,973) dan nilai koefesien jalur sebesar
0,971. dengan Sig. (2-tailed) sebesar 0.000 ini artinya kepemimpinan autentik
kepala sekolah dengan kepribadian guru memiliki pengaruh yang signifikan dan
dalam kategori sangat kuat.
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ABSTRACT

LINA YULIANA. The Influence of the Principal’s Authentic Leadership and
Teacher Personality on Organizational Culture in Tangerang
District Public Elementary Schools. Thesis. Muhammadiyah
University Postgraduate Prof. Dr. Hamka. 2024.

Keywords: Authentic Leadership of the Principal, Teacher Personality,
Organizational Culture

Based on the discussion of the problems above, this research aims to
analyze, test and determine: (1) The direct influence of authentic leadership on
organizational culture in Tangerang District Public Elementary Schools. (2) The
direct influence of teacher personality on organizational culture in Tangerang
District Public Elementary Schools. (3) The direct influence of authentic leadership
on the personality of teachers in Tangerang District Public Elementary Schools. The
method used in this research is a causal survey research method with path analysis
techniques. The population of this study were teachers who taught at State
Elementary Schools in Tangerang District, Tangerang City who were chosen
randomly with a sample of 186 teachers taken at random (Proportional random
sampling). Based on the results of the analysis, it is known: 1) There is a positive
and significant direct influence of the principal's authentic leadership on the
organizational culture of Tangerang District Public Elementary Schools. This is also
proven by the results of tcount > ttable (67.379 > 1.973) and the path coefficient
value of 0.980. Apart from that, the analysis of the correlation coefficient results
shows a value of 0.980 with Sig. (2-tailed) of 0.000. This means that the principal's
authentic leadership with organizational culture has a significant influence and is in
the very strong category. 2) There is a direct positive and significant influence of
the teacher's personality on the organizational culture of Tangerang District Public
Elementary Schools. This is also proven by the results of tcount > ttable (38.832 >
1.973) and the path coefficient value of 0.944. Apart from that, the analysis of the
correlation coefficient results shows a value of 0.944 with Sig. (2-tailed) of 0.000.
This means that the teacher's personality and organizational culture have a
significant influence and are in the very strong category. 3) There is a direct positive
and significant influence of the principal's authentic leadership on the personality
of Tangerang District Public Elementary School teachers. This is proven by the
results of the tcount > ttable (55.367 > 1.973) and the path coefficient value of
0.971. with Sig. (2-tailed) of 0.000, this means that the principal's authentic
leadership with the teacher's personality has a significant influence and is in the
very strong category.
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