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ABSTRAK

Lolita , Evaluasi Program Sekolah Model di SD Negeri Pasar Baru 3 Kota Tangerang -
Banten. Tesis. Program Studi Magister Administrasi Pendidikan, Sekolah Pascasarjana
Universitas Muhammadiyah Prof. DR. Hamka, 2022.

Tesis ini bertujuan untuk mengevaluasi program sekolah model di SD Negeri
Pasar Baru 3 Kota Tangerang Banten.

Metode yang digunakan adalah metode kualitatif deskriptif, yaitu dengan
mendapatkan data secara alamiah, meliputi pengumpulan data menggunakan observasi,
wawancara, dan dokumentasi. Wawancara dilakukan kepada kepala sekolah, tenaga
pendidik dan kependidikan, komite sekolah, dan tim sekolah model inti SD Negeri Pasar
Baru 1. Menggunakan mode evaluasi kesenjangan (discrepancy model evaluation) yang
meliputi tahapan penyusunan desain: landasan kebijakan kepala sekolah dalam program
sekolah model yang dirancang pemerintah dan SD Negeri Pasar Baru 3 sebagai sekolah
imbas. Tahapan Instalasi: ketepatan dan kesiapan sumber daya manusia dalam hal ini
kepala sekolah, tenaga pendidik, sarana dan prasarana yang tersedia di SD Negeri Pasar
Baru 3. Meneliti kemungkinan adanya kesenjangan. Tahapan Proses: proses pelaksanaan
program sekolah model. Tahapan Hasil: tercapai atau tidaknya pelaksanaan program
sekolah model, meneliti kemungkinan adanya kesenjangan. Tahapan Pembandingan:
meneliti penyebab adanya kesenjangan, upaya yang dilakukan untuk memecahkan
permasalahan yang ada, tantangan dan hambatan yang dihadapi SD Negeri Pasar Baru 3.

Penelitian ini dapat disimpulkan bahwa pada tahapan penyusunan desain, SD
Negeri Pasar Baru 3 Kota Tangerang memiliki landasan kebijakan dalam pelaksanaan
sekolah model. Pada tahapan instalasi, kesiapan sumber daya manusia dalam hal ini
kepala sekolah, tenaga pendidik dan kependidikan siap melaksanakan program sekolah
model namun untuk sarana dan prasarana kurang mendukung dikarenakan letak sekolah
SD Negeri Pasar Baru 3 berada satu kompleks dengan sekolah lain. Pada tahapan proses,
pelaksanaan program sekolah model dilaksanakan SD Negeri Pasar Baru 3 Kota
Tangerang didampingi oleh sekolah inti SD Negeri Pasar Baru 1. Pada tahapan hasil,
secara umum, program sekolah model yang dilaksanakan SD Negeri Pasar Baru 3 masih
belum mencapai target yang diharapkan, ini terlihat dari capaian rapor mutu yang belum
maksimal. Pada tahapan perbandingan, ada beberapa penyebab terjadinya hambatan dan
kesenjangan dalam program sekolah model yang dilakukan. Dalam hal ini, sekolah juga
melakukan beberapa upaya sebagai bentuk tanggapan dari hambatan dan kesenjangan.

Kata Kunci : Evaluasi Program Sekolah Model, Sekolah Imbas,
SD Negeri Pasar Baru 3



ABSTRACT

Lolita, Evaluation of the Model School Program at SD Negeri Pasar Baru 3 Tangerang
City - Banten. Thesis. Master of Education Administration Study Program, Graduate
School of the University of Muhammadiyah Prof. DR. Hamka, 2022.

This thesis aims to evaluate the model school program at SD Negeri Pasar Baru
3, Tangerang City, Banten.

The method used is descriptive qualitative method, namely by obtaining data
naturally, including data collection using observation, interviews, and documentation.
Interviews were conducted with principals, educators and education staff, school
committees and school teams for the core model of SD Negeri Pasar Baru 1. Using the
discrepancy model evaluation mode which includes the stages of design preparation:
principal policy foundation in the model school program designed by the government and
SD Negeri Pasar Baru 3 as impact schools. Installation stages: accuracy and readiness of
human resources in this case principals, educators, facilities and infrastructure available
at SD Negeri Pasar Baru 3. Researching the possibility of gaps. Process stages: the
process of implementing model school programs. Stages of results: achieved or not
implementation model school program, examining the possibility of gaps. Stages of
comparison: researching the causes of gaps, efforts made to solve existing problems,
challenges and obstacles faced by SD Negeri Pasar Baru 3.

This research can be concluded that at the design stage, SD Negeri Pasar Baru 3
Tangerang City has a policy foundation in school implementation model. At the
installation stage, the readiness of human resources in this case the principal, educators
and education staff are ready to carry out the model school program, but the facilities and
infrastructure are not supportive because the location of SD Negeri Pasar Baru 3 is in one
complex with other schools. In the process stage, the implementation of the model school
program was carried out by SD Negeri Pasar Baru 3, Tangerang City accompanied by the
core school at SD Negeri Pasar Baru 1. This can be seen from the achievement of quality
report cards that have not been maximized. At the comparison stage, there are several
causes of obstacles and gaps in the model school program being carried out. In this regard,
schools also make several efforts as a form of response to obstacles and gaps.

Keywords: Evaluation Of The Model School Program, Impact School,
SD Negeri Pasar Baru 3
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12. Serta rekan-rekan mahasiswa Program Magister Administrasi Pendidikan Sekolah
Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Prof. Dr. Hamka angkatan 44 yang selalu
memberikan senyum, dukungan, do’a, dan bantuan terbaik. Penulis sangat bangga
memiliki teman seperti kalian. Penulis berharap bahwa Allah akan memberi kita
banyak perubahan untuk bertemu satu sama lain.

13. Semua pihak yang terlibat dalam menyelesaikan Tesis ini yang tidak dapat penulis
sebutkan satu persatu.

Secara pribadi, penulis mengakui bahwa masih banyak sekali kekurangan dalam
penulisan Tesis ini, oleh karenanya penulis sangat mengharapkan kritik dan saran yang
membangun.

Akhir kata besar harapan penulis agar Tesis ini dapat bermanfaat bagi semua

pihak yang sangat peduli dengan kemajuan pendidikan.

Jakarta, Juli 2022

Lolita



