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ABSTRAK 

 
Ely Nur Umayah. Evaluasi Supervisi akademik kepala sekolah di TK Nurul Hasanah. Tesis. 
Jakarta. Program Studi Administrasi Pendidikan. Sekolah Pascasarjana Universitas 
Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. Februari 2021. 
 
Tesis ini bertujuan untuk menilai konteks, input, proses, dan produk dalam pelaksanaan 

supervisi yang dilakukan oleh kepala sekolah TK Nurul Hasanah Kecamatan Karang 

Tengah. 

Metode yang dighunakan adalah metode kualitatif deskriptif yaitu dengan mendapatkan 

data secara alamiah, meliputi mengumpulkan data menggunakan observasi, wawancara dan 

dokumentasi. Model yang digunakan adalah model CIPP dan instrument penelitian yang 

digunakan untuk mengumpulkan data berupa study dokumen, wawancara dengan 1 kepala 

sekolah dan 10 orang guru, serta observasi terhadap hasil supervisi. Untuk menguji 

keabsahan dan kevalidan data, peneliti menggunkan triangulasi dan kemudian 

membandingkan dengan standar evaluasi. 

Penelitian ini dapat disimpulkan bahwa peranan program supervisi tetap dilanjutkan dan 

dilaksanakan dengan pertimbangan terkait penyesuaian dengan keaadan ditengah keaadan 

pandemic Covid-19 dimana harus juga memperhatikan aspek-aspek keselamatan dan 

kesehatan peserta didik dan pendidik serta juga guru memaksimalkan potensinya didalam 

penguasaan IT guna membantu KBM yang dilakukan secara daring saat ini sedang 

diterapkan. 
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ABSTRACT 

Ely Nur Umayah. Evaluation of the principal's academic supervision at Nurul Hasanah 
Kindergarten. Thesis. Jakarta. Educational Administration Study Program. Graduate 
School, Prof. Muhammadiyah University. DR. HAMKA. February 2021. 
 
This thesis aims to assess the context, input, process, and product in the implementation of 

supervision carried out by the principal of Nurul Hasanah Kindergarten, Karang Tengah 

District. 

The method used is descriptive qualitative method, namely by obtaining data naturally, 

including collecting data using observation, interviews and documentation. The model used 

is the CIPP model and the research instrument used to collect data in the form of document 

study, interviews with 1 principal and 10 teachers, and observation of the results of 

supervision. To test the validity and validity of the data, the researcher used triangulation 

and then compared it with the evaluation standard. 

In this study, it can be concluded that the role of the supervision program continues and is 

carried out with considerations related to adjustments to conditions in the midst of the 

Covid-19 pandemic, which must also pay attention to the safety and health aspects of 

students and educators as well as teachers to maximize their potential in mastery of IT to 

help teaching and learning activities. that is done online is currently being implemented. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Terkait pelaksaan supervisi akademik oleh kepala sekolah, peneliti 

melaksanakan observasi pada bulan Juli 2020 di TK Nurul Hasanah Karang Tengah. 

Observasi ini dilakukan untuk mengetahui hal-hal yang terkait dengan pelaksanaan 

supervisi akademik oleh kepala sekolah. Hasil di lapangan menunjukkan terkadang 

guru menemukan masalah dan kesulitan dalam proses pembelajaran, seperti 

kemampuan guru yang berusia muda dan guru baru, masih kurang sesuai dalam 

melaksanakan kegiatan belajar mengajarnya dengan rencana pelaksanaan 

pembelajaran sehingga mempengaruhi tingkat keberhasilan guru untuk mencapai 

tujuan KBM. 

Sejak ditetapkannya Corona Virus Disease 2019 (Covid-19) sebagai pandemi 

pada awal Maret 2020 yang lalu, pemerintah mengeluarkan kebijakan untuk menutup 

seluruh satuan pendidikan dalam rangka menghentikan penyebaran virus tersebut, 

tidak terkecuali Pendidikan Anak Usia Dini (PAUD). Selama pandemi, proses 

pembelajaran tetap berlangsung namun dilaksanakan dari rumah. 

Kepmendikbud No. 719/P/2020 yang mengatur pelaksanaan kurikulum di 

satuan pendidikan dalam kondisi khusus. Kondisi khusus adalah keadaan bencana 

yang ditetapkan oleh Pemerintah Pusat maupun Pemerintah Daerah. Dalam hal ini, 

pandemi covid-19 termasuk kedalam kondisi khusus. Pelaksanaan kurikulum dalam
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kondisi khusus dimaksudkan untuk memberikan fleksibilitas bagi satuan 

pendidikan untuk menentukan kurikulum yang sesuai dengan kebutuhan 

pembelajaran peserta didik.  

Ada 3 (tiga) opsi yang dapat dipilih yaitu (1) tetap mengacu pada kurikulum 

nasional, (2) menggunakan kurikulum darurat, atau (3) melakukan penyederhanaan 

kurikulum secara mandiri. Pemilihan opsi di atas, dalam pelaksaanan penerapan 

kurikulum harus tetap memperhatikan usia dan tahap perkembangan peserta didik dan 

prinsip-prinsip pembelajaran PAUD, yakni bermain adalah belajar serta 

kebermaknaan pembelajaran bagi pertumbuhan dan perkembangan anak. 

Dalam kondisi yang sedang terjadi Pandemi Covid-19 ini meskipun pemerintah 

telah mengeluarkan kebijakan dan panduan terkait pelaksanaan kurikulum darurat, 

namun pada kenyataan guru PAUD yang belum memahami secara baik atas 

pelaksanaan kurikulum darurat tersebut, guru belum memahami penyusunan rencana 

pembelajaran yang disederhanakan sehingga ditemui beragam versi sesuai 

pemahaman guru yang bersangkutan. 

Oleh karena itu supervisi akademik oleh kepala sekolah dapat menjadi solusi 

untuk mengatasi masalah maupun kesulitan yang dihadapi guru saat pembelajaran. 

Kepala sekolah dan guru diharapkan mampu bekerja sama menemukan metode 

pengajaran dan mencari referensi bahan ajar yang tepat. 

Pendidikan merupakan bagian yang integral dalam kehidupan manusia, dimana  

manusia dapat membina kepribadiannya dengan jalan mengembangkan potensi-
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potensi yang dimiliki sesuai dengan nilai-nilai yang ada berlangsung suatu proses 

yang selaras dengan tujuan utama pendidikan yaitu mengembangkan kemampuan, 

pengetahuan, keterampilan dan sikap anak didik secara optimal. Proses pendidikan 

sangat menentukan kepribadian, keterampilan serta budi pekerti manusia tersebut. 

Pendidikan merupakan salah satu pilar kehidupan bangsa. Masa depan suatu bangsa 

bisa diketahui melalui sejauh mana komitmen masyarakat, bangsa, ataupun negara 

dalam menyelenggarakan pendidikan nasional. Oleh karena itu, pendidikan menjadi 

faktor utama atau penentu bagi masa depan bangsa.  

Sekolah merupakan suatu lembaga pendidikan formal yang menyelenggarakan  

kegiatan proses belajar mengajar sebagai upaya untuk tercapainya tujuan pendidikan. 

Penanggung jawab dalam proses belajar mengajar yang dilakukan di sekolah 

ditentukan pula bagaimana akhlak dan kinerja guru. Tinggi rendahnya mutu 

pendidikan banyak dipengaruhi oleh kualitas proses pembelajaaran yang dilakukan 

oleh guru, karena guru secara langsung memberikan bimbingan dan bantuan kepada 

siswa dalam upaya mencapai tujuan pendidikan. Kepala sekolah memimpin lembaga 

dengan peranan yang sangat besar bagi peningkatan kemajuan sekolah. 

Hal ini dikarenanakan tugas kepala sekolah dalam mengawasi kegiatan yang 

telah diprogramkan agar menjadi terarah, terfokus dan berhasil dengan baik. Kepala 

sekolah juga berperan penting bagi peningkatan kinerja guru untuk lebih semangat 

dan professional dalam mengajar.  

Dengan alasan yang sangat mendasar bahwa guru memiliki peran yang sangat 

penting dalam menentukan kualitas pengajaran yang dilaksanakan, oleh karena itu 

Evaluasi Supervisi akademik ..., Ely Nur Umayah, MAP, 2021.



harus memikirkan dan membuat perencanaan secara seksama dalam meningkatakan 

kesempatan belajar siswa dengan memperbaiki kualitas pengajar. Hal ini 

menunjukkan bahwa guru diharapkan mampu berperan aktif sebagai pengelola proses 

belajar mengajar, bertindak sebagai fasilitator yang berusaha menciptaka  organisasi 

kelas, penggunaan metode mengajar maupun sikap dan karakteristik guru dalam 

mengelola belajar mengajar.  

Perangkat sekolah seperti kepala sekolah, dewan guru, siswa, 

pegawai/karyawan harus saling mendukung untuk bekerja sama mencapai tujuan 

yang telah ditetapkan. Oleh karena itu dapat dikatakan bahwa sukses atau tidaknya 

suatu organisasi dalam mencapai tujuan yang telah ditentukan sangat tergantung atas 

kemampuan pimpinannya untuk menumbuhkan iklim kerja sama agar dengan mudah 

dapat menggerakkan sumber manusia yang ada, sehingga pendayagunaannya dapat 

berjalan dengan efektif dan efisien. 

Dalam konteks ini pendidikan dalam menjalankan peranannya perlu dilakukan 

suatu evaluasi untuk memastikan segala sesuatu yang berjalan sesuai dengan target 

pencapaian baik itu tujuan pendidikan nasional maupun pendidikan yang ingin 

dicapai sekolah, selain itu peranan evaluasi juga banyak terkandung dalam ayat al-

qur’an yaitu : 

رُكمُُ  یَوْمَ تجَِدُ كلُُّ نَفْسٍ مَا عَمِلَتْ مِنْ خَیْرٍ مُحْضَرًا وَمَا عَمِلَتْ مِنْ سُوءٍ توََدُّ لَوْ أنََّ بَیْنھَ وَبَیْنَھُ  أمََداً بَعِیداً وَیُحَذِّ

ُ رَءُوفٌ بِا ُ نَفْسَھُ وَ�َّ ﴾ ۰۳لْعِبَادِ ﴿آل عمران:�َّ  

Artinya : Pada hari (ketika) setiap jiwa mendapatkan (balasan) atas kebaikan 

yang telah dikerjakan (dihadapkan) kepadanya, (begitu juga balasan) atas kejahatan 
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yang telah dia kerjakan. Dia berharap sekiranya ada jarak yang jauh antara dia dengan 

(hari) itu. Dan Allah Maha Penyayang terhadap hamba-hamba Nya. (QS : Ali Imran 

3:30). 

Dari ayat diatas jelas setiap pekerjaan manusia akan selalu dievaluasi dan di 

hari akhir nanti setiap pekerjaan akan mendapatkan yang benar sesuai dengan 

amalannya,ini akan menjadi refleksi untuk manusia agar senantiasa mengevaluasi diri 

dalam berbagai bidang hal yang dikerjakan agar amalan baik lebih banyak dikerjakan 

dari amal buruk. 

Kompetensi supervisi merupakan hal yang penting dimiliki seorang kepala 

sekolah. Berdasarkan peraturan menteri pendidikan Nasional nomor 13 tahun 2007 

tentang Standar Kepala Sekolah/ Madrasah, kompetensi supervisi kepala sekolah 

meliputi: (1) Merencanakan program supervisi akademik dalam rangka peningkatan 

kinerja guru; (2) Melaksanakan supervisi akademik terhadap guru dengan 

menggunakan pendekatan dan tehnik yang tepat. (3) Menindaklanjuti hasil supervisi 

akademik terhadap guru dalam rangka peningkatan kinerja guru.  

Kompentensi supervisi secara praktis menjadikan kepala sekolah sebagai 

seorang supervisor pendidikan untuk melaksanakan supervisi akademik dalam rangka 

meningkatkan profesionalisme guru. (Sahertian:2000) “Supervisi  adalah usaha 

memberikan layanan pada guru-guru baik secara individual maupun kelompok dalam 

usaha memperbaiki pengajaran”.  

Menurut Purbasari yang dikutip Hasanah (2019) menyatakan bahwa, 

“pelaksanaan supervisi akademik dapat mempengaruhi peningkatan kinerja guru 
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dalam kegiatan pembelajaran”. Supervisi akademik dilaksanakan dalam rangka 

meningkatkan profesionalisme guru, artinya supervisi akademik dilaksanakan dengan 

tujuan untuk memperbaiki dan meningkatkan tugas guru saat pembelajaran. Pada 

prinsipnya setiap guru harus disupervisi secara dua periodik dalam menjalankan 

tugasnya. Keberhasilan kepala sekolah sebagai supervisor antara lain dapat 

ditunjukkan dengan meningkatnya kinerja guru yang ditandai dengan kesadaran dan 

ketrampilan melaksanakan tugas secara bertanggung jawab. 

Dikatakan oleh Syamsuddin (2019), esensi supervisi akademik itu sama sekali 

bukan menilai kinerja guru dalam mengelola proses pembelajaran, melainkan 

membantu guru mengembangkan kemampuan profesionalismenya. 

Supervisi akademik sangat penting dilakukan untuk memaksimalkan kinerja 

guru. Kepala sekolah melaksanakan supervisi akademik untuk meningkatkan kinerja 

guru. Supervisi akademik yang dilakukan kepala sekolah adalah sebagai bentuk 

tanggung jawabnya. Tanggung jawab tersebut antara lain: (1) Mengorganisasi dan 

membina guru; (2) Mempertahankan dan mengembangkan kurikulum; (3) 

Meningkatkan aktifitas penunjang kurikulum.  

Kepala Sekolah dapat melaksanakan tindak lanjut supervisi akademik melalui 

pemberian motivasi dan pembinaan terhadap guru. Tindak lanjut hasil supervisi 

akademik tersebut berupa penguatan dan penghargaan yang diberikan pada guru yang 

telah memenuhi standar. Pelaksanaan supervisi akademik oleh kepala sekolah antara 

sekolah yang satu dengan sekolah yang lain bisa berbeda.  Hal ini disebabkan adanya 

kendala yang dialami oleh guru yang satu dengan yang lainnya berbeda. Oleh karena 
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itu, Kepala sekolah perlu melakukan supervisi dengan pendekatan dan tekhnik yang 

tepat. 

Berdasarkan permasalahan yang diuraikan diatas, maka perlu dilaksanakan 

kegiatan program evaluasi supervisi akademik kepala sekolah di TK Nurul Hasanah 

Kec. Karang Tengah guna mengetahui tingkat keberhasilan dalam proses belajar 

mengajar yang dilaksanakan..  

B. Masalah Evaluasi 

1. Fokus evaluasi 

Karena adanya keterbatasan baik tenaga,waktu,dana dan agar hasil penelitian 

ini lebih berkualitas maka peneliti akan melakukan penelitian terhadap obyek 

penelitian yang relevan dengan penelitian ini dalam hal ini peneliti memfokuskan 

pada penelitian bagaimana “Evaluasi Program dan Supervisi Akademik”. 

2. Ruang lingkup Evaluasi 

Adapun ruang lingkup agar peneliti menghasilkan data yang berkualitas dan 

terarah maka peneliti akan membatasi ruang lingkup masalah penelitian pada 

pembahasan bagaimana “Evaluasi program supervisi akademik kepala sekolah di 

TK Nurul Hasanah Kec. Karang Tengah”. 

3. Perumusan masalah evaluasi. 

Peneliti merumuskan permasalahan yang kompresehensif dengan berupaya 

membahas obyek penelitian sebagai berikut : 

1. Bagaimana implementasi konteks program supervisi akademik kepala sekolah 

di TK Nurul Hasanah? 
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2. Bagaimana implementasi input program supervisi akademik kepala sekolah di 

TK Nurul Hasanah? 

3. Bagaimana implementasi proses program supervisi akademik kepala sekolah di 

TK Nurul Hasanah? 

4. Bagaimana implementasi produk program supervisi akademik kepala sekolah di 

TK Nurul Hasanah? 

C. Kegunaan Hasil Penelitian 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat baik secara teoritis maupun 

praktis 

1. Secara teoritis 

a. Memberikan informasi yang aktual terhadap perkembangan pendidikan, 

khususnya bagi guru. 

b. Dapat menjadi referensi bagi peneliti lain, untuk mengkaji lebih mendalam 

tentang evaluasi program supervisi akademik serta menemukan system baru 

yang lebih baik.  

c. Dapat memberikan sumbangan pengetahuan dan menambah wawasan tentang 

program supervisi akademik.  

2. Manfaat Praktis 

a. Sekolah, hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi masukan dan salah satu 

bahan pertimbangan dalam mengembangkan usaha mempertahankan 

pencapaian kinerja guru yang optimal sebab guru memegang peranan yang juga 

penting bagi perkembangan anak usia sekolah. 
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b. Kepala Sekolah, hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan masukan 

bagi kepala sekolah dalam rangka untuk:   (1) memperbaiki rangkaian kegiatan 

yang dianggap belum optimal dan sistematis dalam program supervisi 

akademik; dan (2) mengoptimalkan upaya yang dilaksanakan kepala sekolah 

terhadap guru dlam menindak lanjuti hasil supervisi akademik. 

c. Guru, hasil penelitian ini diharapkan memberikan informasi tentang penilaian 

terhadap kinerjanya, agar grur-guru dapat meningkatkan kinerjanya dalam 

mengajar. Dan dapat menjadi bahan untuk memperkaya cara dan teknik menilai 

peserta didik sehingga guru dapat menjadi lebih inovatif dalam penilaian sesuai 

tujuan pendidikan yang diharapkan.  

d. Pembaca dan mahasiswa lain, hasil penelitian ini  memberikan informasi baru 

tentang menambah wawasan dan pengetahuan mengenai program Supervisi 

Akademik terhadap peningkatan kinerja guru.
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