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ABSTRAK 

Kholilah Lubis, Evaluasi Implementasi Pendidikan Karakter Dalam Budaya Sekolah di 
SD Negeri Pondok Bahar 5 Kecamatan Karang Tengah Kota Tangerang. Tesis Program 
Studi Magister Administrasi Pendidikan, Sekolah Pascasarjana Universitas 
Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. Februari 2021. 

Tesis ini bertujuan untuk mengevaluasi pelaksanaan pendidikan karakter dalam budaya 

sekolah di Sekolah Dasar Negeri Pondok Bahar 5 dari segi konteks, input, proses, dan 

produk. Jenis penelitian ini adalah penelitian evaluasi dengan model CIPP. Teknik 

pengumpulan data yang digunakan adalah dengan teknik wawancara, studi dokumentasi, 

dan observasi. Teknik analisis data dilakukan dengan pengumpulan data, reduksi data, 

penyajian data, dan kesimpulan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa dari segi konteks, 

perencanaan pendidikan karakter tertuang dalam visi, misi, dan tujuan SD Negeri Pondok 

Bahar 5 yang kemudian diintegrasikan ke dalam kurikulum dan diimplementasikan 

melalui proses pembelajaran dan pembiasaan, serta pengembangan diri secara terprogram 

dan tidak terprogram. Dari segi input, dalam menyiapkan tenaga pendidik yang sesuai 

untuk melaksanakan dan menerapkan pendidikan karakter kepada peserta didik, sekolah 

memberikan pembekalan kepada semua guru dan staff yang dilakukan oleh pengawas 

setiap tiga bulan sekali, serta pantauan dan koordinasi dari kepala sekolah. Dari segi 

proses, pelaksanaan pendidikan karakter di SD Negeri Pondok Bahar 5 sudah sesuai 

dengan yang diharapkan oleh pihak sekolah, meskipun dalam pelaksanaannya masih 

terdapat kendala, misalnya kurangnya kesadaran peserta didik akan kedisiplinan dan 

kemandirian. Dari segi hasil, evaluasi terhadap produk program pendidikan karakter 

menggambarkan bahwa pendidikan karakter dalam budaya sekolah di SD Negeri Pondok 

Bahar 5 memiliki hasil yang baik, meskipun terdapat kendala dalam pelaksanannya. 

Upaya yang dilakukan dalam mengatasi kendala tersebut diantaranya melalui dukungan 

dari orangtua karena penerapan pendidikan karakter akan lebih efisien jika ada kerjasama 

yang baik antara pihak sekolah dengan orangtua agar pembiasaan-pembiasaan baik yang 

dilakukan di sekolah dapat diterapkan pula di rumah. 

Kata Kunci : Pendidikan Karakter, Budaya Sekolah, Model CIPP 
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ABSTRACT 

Kholilah Lubis, Evaluation of the Implementation of Character Education in School 
Culture at Pondok Bahar 5 Public Elementary School, Karang Tengah District, Tangerang 
City. Thesis Education Administration Masters Program, Graduate School, Prof. 
Muhammadiyah University. DR. HAMKA. February 2021. 

This thesis aims to evaluate the implementation of character education in school culture 

at Pondok Bahar 5 Public Elementary School in terms of context, input, process, and 

product. This type of research is an evaluation research with the CIPP model. The data 

collection techniques used were interview techniques, documentation study, and 

observation. The data analysis technique is done by collecting data, data reduction, data 

presentation, and conclusion. The results show that in terms of context, character 

education planning is contained in the vision, mission, and goals of Pondok Bahar 5 State 

Elementary School which are then integrated into the curriculum and implemented 

through a process of learning and habituation, as well as programmed and unprogrammed 

self-development. In terms of input, in preparing appropriate educators to implement and 

implement character education for students, schools provide provision to all teachers and 

staff which is carried out by supervisors every three months, as well as monitoring and 

coordination from the school principal. In terms of the process, the implementation of 

character education at SD Negeri Pondok Bahar 5 is as expected by the school, although 

in its implementation there are still obstacles, for example the lack of awareness of 

students about discipline and independence. In terms of results, the evaluation of 

character education program products illustrates that character education in school culture 

at SD Negeri Pondok Bahar 5 has good results, although there are obstacles in its 

implementation. Efforts made in overcoming these obstacles include support from parents 

because the implementation of character education will be more efficient if there is good 

cooperation between the school and parents so that good habits carried out at school can 

also be applied at home. 

Key words: Character Education, School Culture, CIPP Model
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah

Sekolah Dasar Negeri Pondok Bahar 5 berdiri pada tahun 1981. Sekolah 

ini memiliki tujuan mencerdaskan siswa agar berbudi pekerti dan berakhlakul 

karimah. Pengertian budi pekerti menurut Kamus Besar Bahasa Indonesi (KBBI) 

tahun 1989 adalah sebuah tingkah laku, perangai, serta akhlak dan watak. Budi 

pekerti secara epistimologi terdiri atas dua kata, yaitu budi dan pekerti. Budi 

dalam bahasa sansekerta berarti kesadaran, pengertian, pikiran, dan kecerdasan. 

Sedangkan pekerti adalah penampilan, perilaku, dan aktualisasi. Oleh karena itu, 

jika menghendaki pendidikan karakter dapat berhasil maka pelaksanaannya harus 

dimulai sejak masa kanak-kanak dan usia SD. Beberapa tindakan yang 

mencerminkan masih rendahnya pendidikan karakter di sekolah ini seperti 

mencontek, terlambat hadir ke sekolah, membolos, berpakaian tidak rapi, 

membuang sampah sembarangan, tawuran, serta kurangnya peran orangtua dalam 

pendidikan karakter. Hal ini mengindikasikan bahwa pendidikan formal belum 

sepenuhnya berhasil dalam membentuk karakter peserta didik. 

Berdasarkan hasil wawancara dalam pendidikan karakter yang dilakukan 

pada peserta didik kelas 4, 5, dan 6 di SD Negeri Pondok Bahar 5 yang berjumlah 

200 siswa, untuk mengetahui ada atau tidaknya permasalahan yang terjadi pada 

pendidikan karakter, yaitu sebagai berikut:  
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Tabel 1.1 Hasil Wawancara Observasi Awal pada Peserta Didik 

 

 

 

Dari tabel di atas, dapat disimpulkan bahwa permasalahan yang dihadapi 

oleh SD Negeri Pondok Bahar 5 pada pendidikan karakter yaitu masih belum 

merata kepada seluruh peserta didik. Diantara permasalahan karakter yang terlihat 

seperti: masih adanya peserta didik yang belum sadar akan kedisiplinan untuk 

datang tepat waktu, pentingnya kebersihan, beberapa peserta didik masih belum 

menjaga kebersihan, masuk kamar mandi menggunakan kaos kaki dan tidak 

merapikan sepatu, budaya 5 S (Senyum, Sapa, Salam, Sopan, dan Santun) belum 

dilakukan semua peserta didik tanpa harus diingatkan oleh guru, dan kurangnya 

tanggungjawab atas tugas yang diberikan. 

SD Negeri Pondok Bahar 5 memiliki kegiatan pembiasaan-pembiasaan 

dalam kesehariannya. Hal ini dilakukan agar menguatkan kembali nilai-nilai 

karakter peserta didik maupun warga sekolah yang ada. Beberapa kegiatan 

pembiasaan yang memiliki imbas dalam Pendidikan karakter seperti upacara 

bendera yang menguatkan jiwa nasionalis, pelaksanaan sholat dhuha dan sholat 

Indikator 
Kategori 

Selalu Sering Kadang-
kadang Pernah Tidak 

Pernah 

Disiplin 28 10 9 3 0 
Peduli 
Lingkungan 23 11 11 5 3 

Tanggungjawab 27 13 7 3 4 

Mandiri 22 11 7 3 0 

Jumlah 100 45 34 14 7 

Total Seluruh 200 

% 50% 22,50% 17% 7% 3,50% 
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dzuhur yang menguatkan jiwa religius. Pendidikan karakter pada kegiatan 

keseharian tersebut diharapkan dapat merubah perilaku peserta didik menjadi 

lebih baik. Berdasarkan hasil observasi yang dilakukan peneliti terhadap sekolah, 

terlihat bahwa sekolah memiliki komitmen dalam membangun budaya 

berkarakter di sekolah. Hal tersebut terlihat dari visi dan misi sekolah yang 

mewujudkan siswa berprestasi, terampil, berakhlakul karimah dan berwawasan 

lingkungan yang berusaha direncanakan serta diwujudkan di SD Negeri Pondok 

Bahar 5. Maka penelitian ini memfokuskan pada evaluasi implementasi penguatan 

pendidikan karakter, proses implementasi, nilai-nilai pendidikan karakter yang 

diteliti berupa perencanaan dan pelaksanaan implementasi nilai-nilai karakter 

yang telah dilakukan sekolah dan lebih memfokuskan pada nilai disiplin, kerja 

keras, dan  kejujuran yang mana merupakan nilai yang menjadi prioritas di SD 

Negeri Pondok Bahar 5. 

Apabila sekolah memberikan pendidikan karakter yang baik, maka siswa 

akan menerapkan dan mencontoh sesuai nilai karakter yang diberikan. 

Berdasarkan pemahaman tersebut, sangat penting untuk diteliti lebih jauh tentang 

implementasi pendidikan karakter dalam budaya sekolah di SD Negeri Pondok 

Bahar 5. Seperti apa penanaman pendidikan karakter dalam aktivitas manajemen 

sekolah atau pengelolaan sekolah. 

Beberapa kegiatan yang memuat pembentukan karakter di SD Negeri 

Pondok Bahar 5 antara lain: 

a. Keagamaan (baca tulis Al-Qur’an, hafalan hadits dan do’a, ibadah, dan lain-

lain) 
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b. Seni Budaya (menari, menyanyi, melukis, rebana, marawis) 

c. Kepanduan (pramuka/Hizbul Wathan) 

d. Palang Merah Remaja/Dokter Kecil 

Pendidikan karakter yang terintegrasi dalam proses pembelajaran, artinya 

pengenalan nilai-nilai, kesadaran akan pentingnya nilai-nilai, dan 

penginternalisasian nilai-nilai tingkah laku peserta didik melalui proses 

pembelajaran, baik yang berlangsung di dalam maupun di luar kelas pada semua 

mata pelajaran. Penanaman pendidikan karakter terintegrasi dalam manajemen 

sekolah diimplementasikan dalam aktivitas manajemen sekolah atau pengelolaan 

sekolah. 

  

 

 

 

 

 

 

Gambar 1.1 Skema Pendidikan Karakter di Sekolah 

Pendidikan merupakan upaya mengembangkan kemampuan dan potensi 

individu sehingga bisa hidup optimal, baik sebagai pribadi maupun dalam 

bermasyarakat. Melalui pendidikan, manusia dapat mengembangkan dirinya dan 
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mampu mendayagunakan potensi alam dan lingkungan sosial untuk kepentingan 

hidupnya. Tujuan Pendidikan Nasional dalam undang-undang Republik Indonesia 

No.20 Tahun 2003 tentang Sisdiknas pada bab II pasal 3 yaitu, pendidikan 

nasional berfungsi mengembangkan kemampuan dan membentuk watak serta 

peradaban bangsa, bertujuan untuk berkembangnya potensi peserta didik agar 

menjadi manusia yang beriman dan bertaqwa kepada Tuhan Yang Maha Esa, 

berakhlak mulia, sehat, berilmu, cakap, kreatif, mandiri, dan menjadi warga 

negara yang demokratis dan bertanggungjawab. 

Pendidikan merupakan hal yang sangat penting dalam pembentukan 

karakter dan budaya bangsa. Pembentukan akhlak menjadi sasaran Pendidikan 

yang utama. Seseorang yang berilmu tinggi tidak ada artinya jika memiliki akhlak 

yang kurang baik. Sebaliknya, jika seseorang kurang dalam hal pengetahuan, 

tetapi memiliki akhlak yang baik maka akan disenangi oleh banyak orang. Jika 

kita lihat fenomena sekarang, banyak orang memiliki intelektual tinggi akan tetapi 

gencar melakukan korupsi. Orang yang berdasi, tetapi mengambil hak orang lain. 

Ini beberapa contoh kemerosotan akhlak pada diri bangsa Indonesia saat ini. Oleh 

karena itu, Pendidikan karakter ditingkat kanak-kanak sangat diperlukan agar 

terbentuk seorang penerus bangsa Indonesia yang berakhlak baik. Berdasarkan 

Peraturan Presiden Republik Indonesia No. 87 Tahun 2017 tentang Penguatan 

Pendidikan Karakter yang selanjutnya disingkat PPK adalah gerakan pendidikan 

di bawah tanggungjawab satuan Pendidikan untuk memperkuat karakter peserta 

didik melalui harmonisasi olah hati, olah rasa, olah pikir, dan olahraga dengan 
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pelibatan dan kerjasama antara satuan Pendidikan, keluarga, dan masyarakat 

sebagai bagian dari Gerakan Nasional Revolusi Mental (GNRM). 

Dalam Al-Qur’an, salah satu ayat yang menjelaskan contoh karakter 

terhadap orangtua yaitu surat Al-Isra ayat 23 : 

 

 

 

 

 

Artinya: “Dan Tuhanmu telah memerintahkan supaya kamu jangan 
menyembah selain Dia dan hendaklah kamu berbuat baik pada Ibu Bapakmu 
dengan sebaik-baiknya. Jika salah seorang diantara keduanya atau kedua-duanya 
sampai berumur lanjut dalam pemeliharaanmu, maka sekali-kali janganlah kamu 
mengatakan kepada keduanya perkataan “ah” dan janganlah kamu membentak 
mereka dan ucapkanlah kepada mereka perkataan yang mulia” 

 
Kemudian di dalam Hadits, karakter dalam Islam dikenal dengan istilah 

akhlakul karimah dan sebagai panutan yaitu akhlak Rasulullah Shallallahu’alaihi 

wa sallam sebagaimana tercantum dalam hadits: 

 

 

Artinya: “Sesungguhnya (Muhammad) diutus tidak lain hanyalah untuk 
menyempurnakan akhlak yang mulia”. (HR. Ahmad) 

 
Mulyasa (2016:7) menjelaskan pendidikan karakter merupakan suatu 

sistem penanaman nilai-nilai karakter kepada peserta didik yang meliputi 

komponen: kesadaran, pemahaman, kepedulian, dan komitmen yang tinggi untuk 

melaksanakan nilai-nilai tersebut, baik terhadap Allah Tuhan Yang Maha Esa, diri 
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sendiri, sesama, lingkungan, maupun masyarakat dan bangsa secara keseluruhan, 

sehingga menjadi manusia sempurna sesuai kodratnya. 

 

B. Masalah Penelitian 

1. Fokus Evaluasi 

Fokus evaluasi yaitu, mengevaluasi keberhasilan pedidikan karakter 

dalam budaya sekolah di SD Negeri Pondok Bahar 5 Kota Tangerang. 

2. Ruang Lingkup Evaluasi 

Berdasarkan fokus evaluasi yang diteliti, maka peneliti menetapkan 

komponen-komponen yang merupakan ruang lingkup dan faktor yang diteliti 

sebagai berikut: 

a. Evaluasi konteks pada penguatan pendidikan karakter dalam sekolah di SD 

Negeri Pondok Bahar 5 Kota Tangerang. 

b. Evaluasi input terdiri dari kurikulum, visi misi sekolah, manajerial kepala 

sekolah, peserta didik, tenaga pengajar serta sarana prasarana SD Negeri 

Pondok Bahar 5 Kota Tangerang. 

c. Evaluasi proses meliputi pelaksanaan belajar mengajar, ekstrakurikuler, 

budaya sekolah, dan manajemen sekolah di SD Negeri Pondok Bahar 5 

Kota Tangerang. 

d. Evaluasi produk meliputi hasil pelaksanaan program Pendidikan karakter 

dalam budaya sekolah di SD Negeri Pondok Bahar 5 Kota Tangerang. 
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3. Perumusan Masalah 

Adapun rumusan masalah dalam penelitian ini adalah: 

a. Bagaimana implementasi konteks pendidikan karakter dalam budaya 

sekolah di SD Negeri Pondok Bahar 5 Kota Tangerang? 

b. Bagaimana implementasi input pendidikan karakter dalam budaya sekolah 

di SD Negeri Pondok Bahar 5 Kota Tangerang? 

c. Bagaimana implementasi proses pendidikan karakter dalam budaya 

sekolah di SD Negeri Pondok Bahar 5 Kota Tangerang? 

d. Bagaimana implementasi produk pendidikan karakter dalam budaya 

sekolah di SD Negeri Pondok Bahar 5 Kota Tangerang? 

e. Bagaimana hambatan dan tantangan pendidikan karakter dalam budaya 

sekolah di SD Negeri Pondok Bahar 5 Kota Tangerang? 

 

C. Kegunaan Hasil Evaluasi 

1. Manfaat Teoritis 

a. Mengetahui evaluasi implementasi konteks pendidikan karakter dalam 

budaya sekolah di SD Negeri Pondok Bahar 5 Kota Tangerang 

b. Mengidentifikasi evaluasi implementasi input pendidikan karakter dalam 

budaya sekolah di SD Negeri Pondok Bahar 5 Kota Tangerang 

c. Menganalisis evaluasi implementasi proses pendidikan karakter dalam 

budaya sekolah di SD Negeri Pondok Bahar 5 Kota Tangerang 

d. Mengetahui evaluasi implementasi produk pendidikan karakter dalam 

budaya sekolah di SD Negeri Pondok Bahar 5 Kota Tangerang 
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e. Mengidentifikasi hambatan dan tantangan pendidikan karakter dalam 

budaya sekolah di SD Negeri Pondok Bahar 5 Kota Tangerang 

2. Manfaat Praktis 

Adapun secara praktis, hasil dari penelitian ini dapat memberi manfaat 

mengenai evaluasi program pendidikan karakter dalam budaya sekolah di SD 

Negeri Pondok Bahar 5 Tangerang maupun pihak-pihak yang terkait anatar 

lain: 

a. Bagi Sekolah 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan gambaran kepada 

sekolah tentang sejauh mana evaluasi program penguatan pendidikan 

karakter serta dapat dijadikan sebagai bahan evaluasi bagi sekolah, 

khususnya untuk menyempurnakan kembali penerapan nilai karakter di 

sekolah. 

b. Bagi Siswa 

Penelitian ini dapat digunakan sebagai masukan untuk memberi 

pengetahuan tentang sejauh mana evaluasi program pendidikan karakter 

dalam budaya sekolah. 

c. Bagi Peneliti 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi suatu pengalaman dan latihan 

guna memecahkan masalah secara nyata serta memperoleh pendidikan 

karakter yang terjadi di jenjang pendidikan SD Negeri Pondok Bahar 5 

Kota Tangerang 
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d. Bagi Dinas 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangan ilmu 

pengetahuan tentang implementasi nilai-nilai pendidikan karakter dalam 

budaya sekolah yang terjadi di jenjang pendidikan sekolah dasar. 
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