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ABSTRAK   

 

Irpan Hidayat (1702025146)  

 

PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN LINGKUNGAN KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT YOROZU AUTOMOTIVE 

INDONESIA DI KABUPATEN KARAWANG  

 

Skripsi. Program Strata Satu Program studi Manajemen, Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. 2022. Jakarta.  

 

Kata kunci: Budaya Organisasi, Lingkungan Kerja, Kinerja Karyawan  

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Budaya Organisasi dan 

Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT Yorozu Automotive 

Indonesia Di Kabupaten Karawang. Dalam penelitian ini digunakan metode survei, 

dengan variabel yang diteliti yaitu Budaya Organisasi dan Lingkungan Kerja 

sebagai variabel independen dan Kinerja Karyawan sebagai variabel dependen. 

Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan tetap PT Yorozu Automotive 

Indonesia Di Kabupaten Karawang sebanyak 88 karyawan. Teknik pemilihan 

sampel dilakukan dengan sampel jenuh dengan sampel yang berjumlah 88 orang 

sebagai responden. Teknik pengumpulan data mengunakan kuesioner dan 

pengukurannya menggunakan skala likert. Teknik pengolahan dan analisis data 

yang digunakan meliputi: Analisis Deskriptif, Uji Kualitas Data (uji validitas dan 

uji reliabilitas), Analisis Regresi Linear Berganda, Uji Asumsi Klasik, Analisis 

Koefisien Korelasi, Analisis Koefisien Determinasi dan Uji Hipotesis. Kemudian 

data diolah dengan menggunakan perangkat lunak IBM SPSS 25.0. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa: (1) Budaya Organisasi berpengaruh posistif dan signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan (2) Lingkungan Kerja berpengaruh posistif dan 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan (3) Budaya Organisasi dan Lingkungan 

Kerja berpengaruh secara simultan terhadap Kinerja Karyawan. 
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ABSTRACT 

 

Irpan Hidayat (1702025146)  

EFFECT OF ORGANIZATIONAL CULTURE AND WORK ENVIRONMENT 

ON EMPLOYEE PERFORMANCE AT PT YOROZU AUTOMOTIVE 

INDONESIA IN KARAWANG DISTRICT 

Thesis. Undergraduate Program in Management Studies Program. Faculty of 

Economics and Business University of Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. 2022. 

Jakarta. 

Keywords: Organizational Culture, Work Environment, Employee Performance 

This study aims to determine the effect of organizational culture and work 

environment on employee performance at PT Yorozu Automotive Indonesia in 

Karawang Regency. In this study used a survey method, with the variables studied 

are Organizational Culture and Work Environment as independent variables and 

Employee Performance as the dependent variable. The population in this study 

were employees of PT Yorozu Automotive Indonesia in Karawang Regency as many 

as 88 employees. The sample selection technique was carried out with a saturated 

sample with a sample of 88 people as respondents. Data collection techniques using 

a questionnaire and measurement using a Likert scale. The data processing and 

analysis techniques used include: Descriptive Analysis, Data Quality Test (validity 

test and reliability test), Multiple Linear Regression Analysis, Classical Assumption 

Test, Correlation Coefficient Analysis, Coefficient of Determination Analysis and 

Hypothesis Testing. Then the data was processed using IBM SPSS 25.0 software. 

The results showed that: (1) Organizational Culture has a positive and significant 

effect on Employee Performance (2) Work Environment has a positive and 

significant effect on Employee Performance (3) Organizational Culture and Work 

Environment have a simultaneous effect on Employee Performance. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Manajemen sumber daya manusia merupakan ilmu dan seni yang mengatur terkait 

peranan serta hubungan tenaga kerja secara efektif maupun efisien sehingga dapat 

mencapai tujuan perusahaan, karyawan dan masyarakat (lingkungan sekitar). 

Meningkatnya peranan manajamen pada suatu perusahaan mengakibatkan 

perhatian yang penting terhadap faktor sumber daya manusia. Pada mulanya 

perhatian tersebut lebih ditekankan pada bidang mekanis dan modal, namun kini 

telah mengalami perubahan yang mana perusahaan lebih memberikan perhatian 

yang lebih besar terhadap permasalahan yang berkaitan dengan faktor sumber daya 

manusia. Pada dasarnya sumber daya manusia selalu dibutuhkan oleh setiap 

perusahaan, baik perusahaan kecil maupun perusahaan besar karena peranan 

sumber daya manusia pada suatu perusahaan sangatlah penting untuk mencapai 

tujuan (Afandi, 2018).  

Sumber daya manusia memiliki peranan aktif terhadap berlangsungnya 

suatu perusahaan atau organisasi dan berperan penting dalam pengambilan 

keputusan. Sumber daya manusia yang baik ialah apabila mampu untuk mengambil 

keputusan dengan baik sesuai dengan kondisi serta situasi yang ada, semua 

bergantung terhadap kemampuan analisis dan intelektual sumber daya manusianya. 

Sehingga sumber daya manusia menjadi faktor yang sangat penting didalam 

perusahaan dan harus dikelola secara profesional agar terciptanya keseimbangan 

antara kebutuhan karyawan dengan kemampuan dan tuntutan organisasi  
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perusahaan. Keseimbangan tersebut merupakan kunci utama organisasi untuk 

berkembang secara produktif (Edy Sutrisno, 2017). 

Kinerja dapat dikatakan sebagai hasil kerja seorang karyawan baik secara 

kualitas maupun kuantitas yang telah dicapai oleh seorang karyawan dan didalam 

melaksanakan tugasnya seorang karyawan seharusnya mampu bertanggung jawab 

atas pekerjaannya pada suatu perusahaan atau organisasi, kinerja seseorang 

merupakan kombinasi dari kesempatan, kemampuan dan usaha yang bisa dilihat 

dari hasil kinerjanya (Mangkunegara dalam Ervin Susanti, 2020). Kinerja adalah 

hasil kerja yang telah dicapai oleh individu ataupun kelompok dalam suatu 

perusahaan serta sesuai dengan tanggung jawab masing-masing dalam upaya untuk 

mencapai tujuan perusahaan secara benar, tidak bertentangan dengan etika dan 

moral serta tidak melanggar hukum. Kinerja juga dapat diakatakan sejauhan mana 

seseorang telah berperan penting didalam melakasanakan strategi perusahaan, baik 

dalam mencapai sasaran khusus serta berhubungan dengan peran seseorang atau 

dengan cara memperlihatkan keahlian yang dinyatakan relevan dan tepat terhadap 

organisasi. Kinerja merupakan suatu konsep yang sangat multi dimensional serta 

memiliki tiga aspek yaitu sikap (attitude), prestasi (accomplishment), kemampuan 

(ability) (Afandi, 2018). 

Menurut Edison et al., (2018) budaya organisasi adalah pola dari perilaku, 

asumsi, keyakinan, dan nilai nilai yang dimiliki bersama didalam perusahaan, 

budaya organisasi akan berdampak terhadap terbentuknya suatu cara berperilaku 

serta interkasi antar anggota organisasi dan akan mempengaruhi cara kerja individu. 

Harapannya budaya organisasi akan berdampak positif terhadap terciptanya 
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lingkungan yang kondusif bagi perbaikan kinerja individu dan organisasi. Adapun 

menurut Agung Prihantoro (2017) yang menjelaskan bahwa lingkungan kerja 

adalah salah satu faktor yang dapat mempengaruhi produktivitas kerja dan 

efektivitas kerja misalnya sarana produksi, tempat bekerja, serta lingkungan 

psikologis seperti suasana hubungan sosial antar personal organisasi. Lingkungan 

kerja memiliki peranan penting untuk mencapai tujuan dari suatu perusahaan 

dengan cara menciptakan efektivitas dan efisiensi dari suatu perusahaan. Dapat 

dikatakan bahwa lingkungan kerja adalah keseluruhan dari alat perkakas dan bahan 

yang dihadapi oleh setiap karyawan, serta lingkungan sekitar dimana seseorang 

bekerja dalam perusahaan, metode kerjanya, serta pengaturan kerjanya baik sebagai 

individu maupun sebagai kelompok. 

PT Yorozu Automotive Indonesia adalah perusahaan yang bergerak 

dibidang industri manufacturing atau perusaahaan produsen sparepart 

perlengkapan kendaraan roda empat. PT Yorozu Automotive Indonesia merupakan 

perusahaan asal jepang yang tergabung dalam Yorozu Group dan mendirikan 

cabang di indonesia, pada awalnya perusahaan ini beroperasi di wiliayah DKI 

Jakarta pada tahun 2012 namun pada tahun 2013 PT Yorozu Automotive Indonesia 

memindahkan operasionalnya ke Kabupaten Karawang yang berlokasi di kawasan 

Mitra Industri Karawang (KIM) Jl.Mitra selatan IV, Parungmulya, Kecamatan 

Ciampel, Kabupaten Karawang.  

Sejak tahun 2013 hingga saat ini PT Yorozu Automotive Indonesia sudah 

menjalin kerja sama dengan beberapa perusahaan sebagai penyedia sparepart untuk 

kebutuhan dan perlengkapan kendaraan roda empat dan bekerja sama dengan PT 
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Honda Prospect Motor, PT Suzuki Indomobil Motor, PT Fuji Seat Indonesia dan 

juga PT Kubota Indonesia. PT Yorozu Automotive Indonesia  kini sudah 10 tahun 

beroperasi di Indonesia dan memiki jumlah tenaga kerja sebanyak 88 Karyawan. 

Sebagai salah satu perusahaan besar dan mempunyai nama yang sudah cukup 

terkenal dan mempunyai citra perusahaan yang sudah diakui secara nasional, 

seharusnya perusahaan mampu untuk menciptakan suatu kondisi kerja yang baik 

dan mampu meningkatkan kinerja karyawannya. 

Adapun  penilaian kinerja karyawan pada PT Yorozu Automotive Indonesia 

Kabupaten Karawang sebagai berikut : 

Tabel 1 

Hasil Pelaksanaan  Kerja Karyawan PT.Yorozu Automotive Indonesia 

 

Sumber : HRD PT.Yorozu Automotive Indonesia 2018-2020 

Berikut merupakan hasil pelaksanaan kerja karyawan dari tahun 2018 

sampai 2020. Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui  terdapat penurunan kinerja 

karyawan pada tahun 2019, karyawan yang berada pada kategori sangat baik 

berjumlah 18 karyawan kemudian pada tahun 2020 mengalami penurunan menjadi  

9 karyawan. Kemudian pada tahun 2018 karyawan yang berada pada kategori baik 

Kategori   

Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020  

Jumlah 

Karyawan  
% 

Jumlah 

Karyawan  
% 

Jumlah 

Karyawan  
% 

Sangat 

Baik 15 17% 18 20% 9 10% 

Baik 40 46% 36 41% 31 36% 

Cukup 28 32% 31 36% 36 40% 

Kurang 4 5% 3 3% 12 14% 

Buruk  - - - - - - 

Total  87 100% 88 100% 88 100% 
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adalah 40 karyawan dan mengalami penurunan di tahun 2019 menjadi 36 karyawan 

lalu ditahun 2020 kembali mengalami penurunan sebesar 36 % atau sebanyak 31 

karyawan. Kemudian kategori selanjutnya adalah penilaian kerja pada kategori 

kurang, di tahun 2018 sebesar 4 karyawan atau dengan presentase 5% namun di 

tahun 2019 mengalami penurunan karyawan menjadi 3 karyawan atau dengan 

presentase 3% lalu di tahun 2020 kembali mengalami kenaikan sebanyak 12 orang 

atau dengan presentase 14%. Penurunan kinerja pada PT Yorozu Automotive 

Indonesia mengindikasikan adanya nilai budaya organisasi pada perusahaan 

tersebut tidak diimplementasikan dengan baik oleh para karyawan dan juga terdapat 

permasalahan dalam lingkungan kerja seperti tingkat kebisingan yang tinggi dan 

berberapa fasiliatas yang kurang memadai bagi para karyawan sehingga berdampak 

pada kegiatan atau aktivitas karyawan.  

Pada tabel kinerja karyawan menunjukan bahwa ada permasalahan dalam 

kinerja karyawan, kualitas kerja karyawan yang masih terbilang rendah karena 

terdapat beberapa karyawan yang kinerjanya  berada pada kategori kurang. Kualitas 

karyawan yang minim menyebabkan kurangnya kreatifitas dan keterampilan dalam 

bekerja sehingga pekerjaan yang dibebankan dikerjakan kurang optimal dan 

menyebabkan kinerja karyawan menurun. Kemampuan karyawan dalam bekerja 

sama antara karyawan satu dengan karyawan lainnya kurang baik karena tidak 

semua pekerjaan bisa diselesaikan oleh satu orang saja, dibutuhkan kerja sama tim 

atau kerja sama antar divisi untuk menyelesaikan pekerjaan. 

Berikut di bawah ini hasil pra-survei penelitian yang dilakukan oleh peneliti, 

menggunakan teknik pengumpulan data kuesioner, dengan jumlah responden 
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sebanyak 30 orang karyawan PT Yorozu Automotive Indonesia. Hal tersebut 

dilakukan guna untuk mengetahui indikasi permasalahan terkait fenomena budaya 

organisasi di PT.Yorozu Automotive Indonesia. 

Tabel 2  

Pra-Survei Penelitian Budaya Organisasi 

Sumber: Data pra-survei penelitian 2022 

 

Dari tabel 1.2 dapat diketahui bahwa budaya organisasi di PT.Yorozu 

Automotive Indonesia belum optimal. Hal tersebut dapat ditunjukkan berdasarkan 

total skor sebesar 267 dari skor ideal 450 atau jika dalam presentase sebesar 59%. 

Persentase terendah pada indikator budaya organisasi ialah tanggung jawab sebesar 

59%, yang menunjukan bahwa para karyawan di PT Yorozu Automotive Indonesia 

belum giat dalam melaksanakan tugas-tugas yang diberikan, tidak berantusias 

dalam melakukan pekerjaan serta kurangnya tingkat kedisiplinan pegawai terhadap 

peraturan perusahaan yang menyebabkan karyawan kurang bertanggung jawab 

dalam melaksanakan pekerjaanya. Kemudian, indikator terendah selanjutnya ialah 

inisiatif sebesar 62%. Dari hasil tersebut dapat diketahui bahwa karyawan dalam 

Indikator  
STS (1) TS (2) KS (3) S (4) SS (5) Total 

Skor  

Skor 

Ideal  % F N F N F N F N F N 

Inisiatif 2 2 7 14 10 30 7 28 4 20 94 150 62 % 

Tanggung 

jawab 1 1 9 18 12 36 6 24 2 10 89 150 59 % 

Kerja sama 2 2 12 24 9 27 4 16 3 15 84 150 56 % 

                     267 450 59 % 

                            

SS: Sangat setuju S: setuju KS: Kurang setuju TS: Tidak setuju STS: Sangat tidak setuju 

F: Frekuensi   N: Frekuensi x skor Jumlah Responden :30 orang Jumlah Pernyataan: 5  

Skor ideal: Skor tertinggi X Jumlah peryataan X Jumlah Responden Presentase (%): (total 

skor/skor ideal) 100 
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melakukan pekerjaannya selalu bergantung dengan petunjuk atasan dan cenderung 

kurang aktif dalam menyuarakan pendapat, ide, opini serta solusi terhadap 

permasalahan dalam pekerjaan, hal tersebut yang membuat tingkat inisiatif 

karyawan di PT Yorozu Automotive Indonesia rendah. Indikasi masalah 

selanjutnya ialah kerja sama dengan persentase sebesar 56%, yang mana para 

karyawan kurang maksimal dalam menjalin kerja sama dengan anggota satuan kerja 

lainnya. Beberapa karyawan tidak bekerja sama dengan baik dengan satuan kerja 

atau divisi lain karena menganggap pekerjaan tersebut bukanlah bagian dari 

tanggung jawab karyawan tersebut dan beberapa karyawan masih bekerja secara 

individu yang mengakibatkan kurangnya bersikap saling membantu pekerjaan 

rekan kerja dan kurangnya saling menghargai perbedaan pendapat antar karyawan. 

Padahal salah satu budaya pada PT Yorozu Automotive Indonesia adalah menjalin 

kerja sama dengan maksimal agar mencapai visi dan misi serta tujuan dari 

perusahaan.  

Menurut Kreitner dan Kunicki (dalam Muhammad Ras Muis 2018) 

menjelaskan bahwa prestasi ataupun kinerja seseorang (individu) dipengaruhi oleh 

budaya nasional yang menjadi inspirasi lahirnya budaya organisasi. Jika suatu 

perusahaan atau organisasi memiliki budaya yang baik akan berdampak pada 

kepuasan kerja yang menjadi tinggi sehingga terdapat peningkatan kinerja. Begitu 

pun sebaliknya jika budaya organisasi tidak sehat atau tidak baik maka hal itu akan 

memicu menurunnya kinerja individu anggota organisasi sehingga berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan. 
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Data hasil pra-survei penelitian selanjutnya yaitu lingkungan kerja, yang 

mana peneliti menggunakan kuesioner sebagai alat ukur penelitian terhadap 30 

karyawan PT Yorozu Automotive Indonesia. Hal ini dilakukan untuk mengetahui 

seberapa besar indikasi permasalahan lingkungan kerja di PT.Yorozu Automotive 

Indonesia. Berikut di bawah ini tabel hasil pra-survei penelitian lingkungan kerja di 

PT Yorozu Automotive Indonesia. 

Tabel 3  

Pra-Survei Penelitian Lingkungan Kerja 

Sumber: Data pra survei penelitian 2022 

 

Pada tabel 1.3 dapat diketahui bahwa lingkungan kerja pada PT Yorozu 

Automotive Indonesia belum optimal, hal tersebut dapat ditunjukkan berdasarkan 

total skor 244 dari skor ideal 450 atau jika dalam presentase sebesar 54 %. 

Presentase terendah pada indikator lingkungan kerja ialah tingkat kebisingan 

sebesar 51 % yang menandakan bahwa tingkat kebisingan pada perusahaan cukup 

tinggi dan dapat mengganggu konsentrasi karyawan. Mengingat PT Yorozu 

Indikator  

STS 

(1) 
TS (2) KS (3) S(4) SS (5) Total 

Skor  

Skor 

Ideal  
% F N F N F N F N F N 

Sirkulasi Udara 2 2 12 24 9 30 5 20 2 10 86 150 57 % 

Tingkat 

kebisingan 6 6 5 10 15 45 4 16 0 0 77 150 51 % 

Fasilitas  1 1 15 30 11 33 2 8 1 5 81 150 54 % 

                     244 450 54 % 

                            

SS: Sangat setuju   S: setuju   KS: Kurang setuju   TS: Tidak setuju   STS: Sangat tidak setuju 

F: Frekuensi N: Frekuensi x skor Jumlah Responden :30 orang Jumlah Pernyataan: 5  

Skor ideal: Skor tertinggi X Jumlah peryataan X Jumlah Responden Presentase (%): 

 (total skor/skor ideal) 100 
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Automotive Indonesia Merupakan perusahaan yang bergerak pada bidang 

manufacturing dan menggunakan mesin atau alat alat berat yang menimbulkan 

suara bising yang cukup tinggi. Hal tersebut dapat mengakibatkan hilangnya fokus 

serta ketelitian karyawan dalam melakukan aktivitas kerja dan suara bising yang 

berlebihan menyebabkan kondisi pada lingkungan kerja kurang kondusif dan 

kurang nyaman. Kemudian indikator terendah selanjutnya adalah fasilitas sebesar 

54 % dari hasil tersebut dapat diketahui bahwa karyawan merasa fasilitas yang 

terdapat pada perusahaan belum terealisasi dengan baik dan kurang memadai serta 

kurang menunjang aktivitas kerja karyawan seperti fasilitas parkir yang tidak cukup 

luas dan berada diluar area perusahaan, tempat ibadah yang tidak cukup luas,  serta 

tidak tersedianya fasilitas-fasilitas lain yang dapat menunjang aktivitas kerja 

karyawan.  

Indikasi permasalahan selanjutnya ialah sirkulasi udara dengan presentase 

sebesar 57%, hal tersebut menandakan jumlah sirkulasi atau ventilasi udara yang 

terdapat pada ruangan karyawan bekerja tidak cukup baik sehingga menyebabkan 

karyawan tidak mendapatkan pasokan udara yang cukup sehingga karyawan mudah 

untuk kelelahan serta ruangan pada tempat kerja karyawan sangat tertutup yang 

menimbulkan sirkulasi udara tidak berjalan dengan baik dan menyebabkan 

karyawan kurang nyaman dalam bekerja. Lingkungan kerja didalam suatu 

perusahaan sangat penting untuk diperhatikan karena dengan adanya lingkungan 

kerja yang memadai akan menciptakan suasana yang baik sehingga berdampak 

terhadap semangat karyawan dan menimbulkan kegairahan kerja karyawan dalam 

melaksanakan pekerjaannya. Menurut Saydam (dalam Deni Sulistiawan 2017) 
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lingkungan kerja merupakan suatu hal yang sangat penting bagi karyawan karena 

berkaitan langsung dengan suatu aktivitas yang dilakukan karyawan. Organisasi 

harus memperhatikan lingkungan kerja agar meciptakan lingkungan kerja yang baik 

dan kondisi kerja yang mampu memberikan motivasi terhadap karyawan untuk 

meningkatkan kinerja. 

Beberapa research gap yang berkaitan dengan Budaya Organisasi 

memberikan hasil antara lain: Hasil penelitian dari Marten Rudolf Malale (2020), 

Haby Bagus Prasetyo dkk (2020), Ervin Nora Susanti dkk (2020), Jalali Iqram dkk 

(2019), Nico Harumanu (2018), Natasya Primananda (2018), Ekyan Budi 

Pramudianto (2019), Thalia Maria Walewangko (2019),  Ely Kurniawati (2018), 

Wisnu Rangga Saputra (2019) Aditya Fathur Rohman (2021), Riupassa Elisabeth 

(2018), yang menyatakan bahwa Budaya Organisasi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan.  

Beberapa research gap yang berkaitan dengan Lingkungan Kerja  

memberikan hasil antara lain : Hasil penelitian dari Marten Rudolf Malale dkk 

(2020), Haby Bagus Prasetyo dkk (2020), Ervin Nora Susanti dkk (2020), Nico 

Harumanu dkk (2018), Ni Putu Sintia Juliani dkk (2021), Galuh Yuliana Dewi dkk 

(2021), Ekyan Budi Pramudianto dkk (2019), Thalia Maria Walewangko dkk 

(2019), yang menyatakan bahwa Lingkungan Kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan. 

Berdasarkan dari uraian latar belakang dan permasalahan yang telah 

dijelaskan diatas, penulis tertarik untuk melakukan penelitian mengenai:  
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 “Pengaruh Budaya Organisasi dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja 

Karyawan  PT Yorozu Automotive Indonesia di Kabupaten Karawang”.  

1.2 Permasalahan 

1.2.1 Identifikasi Masalah  

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan sebelumnya, maka 

dapat diidentifikasikan permasalahan yang ada sebagai berikut: 

1. Budaya organisasi pada PT Yorozu Automotive Indonesia masih 

belum di implementasikan dengan baik oleh karyawan. 

2. Lingkungan kerja pada PT Yorozu Automotive Indonesia kurang 

memadai karena masih terdapat beberapa fasilitas-fasilitas organisasi 

yang tidak berfungsi dengan baik serta tingkat kebisingan yang 

terlalu tinggi. 

3. Kinerja karyawan pada PT Yorozu Automotive Indonesia tidak 

maksimal karena beberapa dari karyawan berada pada kategori 

rendah. 

1.2.2 Pembatasan Masalah 

        Pembatasan masalah yang dilakukan oleh peneliti bertujuan untuk 

penelitian agar lebih fokus  serta ruang lingkup peneliti tidak terlalu luas 

untuk menghindari kesalahan dan penyimpangan dari pokok permasalahan 

serta tujuan yang ingin dicapai. Berikut pembatasan masalah dalam penelitian 

berikut : 

1. Penelitian berfokus pada kinerja karyawan terkait penurunan kinerja 

yang mencangkup pada kemampuan kerja karyawan, perilaku kerja 

karyawan serta sifat kepribadian karyawan. 
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2. Penelitian berfokus pada budaya organisasi terkait rendahnya 

implementasi nilai nilai budaya kerja yang mencangkup pada 

kesadaran diri, keagresifan, kepribadian, performa, dan orientasi tim 

3. Penelitian berfokus pada lingkungan kerja terkait kondisi tempat kerja 

karyawan yang mencangkup kondisi keadaan lingkungan kerja fisik 

dan lingkungan kerja non fisik. 

1.2.3 Perumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah, maka dapat dirumuskan masalah 

penelitian yang akan dilakukan, yaitu: 

1. Bagaimanakah pengaruh Budaya Organisasi terhadap Kinerja 

Karyawan pada PT Yorozu Automotive Indonesia ? 

2. Bagaimanakah pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kinerja 

Karyawan PT Yorozu Automotive Indonesia ? 

3. Bagaimanakah pengaruh Budaya Organisasi dan Lingkungan Kerja 

terhadap Kinerja Karyawan PT Yorozu Automotive Indonesia ? 

1.3  Tujuan Penelitian  

Berdasarkan rumusan tersebut, tujuan penelitian yang ingin dicapai adalah 

sebagai berikut : 

1. Untuk mengetahui pengaruh Budaya Organisai terhadap Kinerja 

Karyawan pada PT Yorozu Automotive Indonesia. 

2. Untuk mengetahui Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

pada PT Yorozu Automotive Indonesia.  
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3. Untuk mengetahui pengaruh Budaya Organisasi dan Lingkungan 

Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada PT Yorozu Automotive 

Indonesia. 

1.4  Manfaat Penelitian 

Manfaat yang diharapkan dari penelitian ini adalah : 

1. Bagi perusahaan 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat bagi perusahaan 

sebagai informasi atau bahan pertimbangan dalam pengelolaan 

sumber daya manusia dan untuk dijadikan bahan pengambilan 

keputusan dalam memecahkan masalah karyawan, khususnya yang 

menyangkut dengan Budaya Organisasi, Lingkungan Kerja dan 

Kinerja Karyawan. 

2. Bagi akademik 

Penelitian ini diharapkan sebagai referensi dalam dunia pengetahuan 

dan memperluas ilmu pengetahuan yang berhubungan dengan 

sumber daya manusia khususnya mengenai Budaya Organisasi dan 

Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan. 

3. Bagi praktisi 

Diharapkan hasil penelitian ini dapat memberikan sumbangan 

penelitian-penelitian selanjutnya demi mengembangkan ilmu 

pengetahuan yang bisa dijadikan bahan pembelajaran dan sebagai 

sarana untuk menyampaikan opini pada Budaya Organisasi dan 

Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan. 
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