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ABSTRAKSI 

 

Restiana Bening Rahayu (1702025104) 

PENGARUH KESELAMATAN DAN KESEHATAN KERJA (K3) DAN 

DISIPLIN KERJA TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN 

PADA PT. MUSTIKA RATU TBK CIRACAS  

 

Skripsi. Program Strata Satu Program Studi Manajemen. Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. 2021. Jakarta. 

Kata Kunci : Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3) dan Disiplin Kerja, 

Produktivitas Kerja Karyawan 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui perngaruh dari setiap variabel 

yang diteliti, yaitu antara Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3) dan Disiplin 

Kerja terhadap Produktivitas Kerja Karyawan. Teknik yang digunakan 

menggunakan teknik sampel jenuh dengan mengambil seluruh populasi untuk 

dijadikan sampel responden Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan tetap 

pada PT. Mustika Ratu Tk Ciracas dengan jumlah 100 orang karyawan. Teknik 

pengumpulan data menggunakan kuesioner dan pegukurannya menggunakan 

skala ordinal. Teknik pengolahan analisis data yang diunakan adalah analisis 

deskriptif, uji kualitas data, analisis linier berganda, uji asumsi klasik, analisis 

koefisien korelasi, analisis koefisien determinasi, dan uji hipotesis. Kemudian data 

diproses dengan menggunakan analisis regresi linier berganda dengan dioleh 

menggunakan SPSS 25. Hasil penelitian dengan taraf signifikan 5% menemukan 

bahwa : (1) Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3) berpengaruh positif dan tidak 

signifikan terhadap Produktivitas Kerja Karyawan, (2) Disiplin Kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap Produktivitas Kerja Karyawan, dan (3) Kesehatan 

dan Keselamatan Kerja (K3) dan Disiplin Kerja secara bersama-sama 

berpengaruh dan signifikan terhadap Produktivitas Kerja Karyawan. Berdasarkan 

hasil kesimpulan bahwa secara simultan kedua variabel bebas yaitu Kesehatan dan 

Keselamatan Kerja (K3) dan Disiplin Kerja secara bersama-sama berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap variabel terikat yaitu Produktivitas Kerja 

Karyawan. Maka saran peneliti kepada perusahaan untuk meningkatkan 

produktivitas kerja karyawan dengan cara lebih memperhatikan tingkat disiplin 

karyawan mengenai waktu yang diberikan untuk memproduksi barang dan 

menggunakan prosedur K3 yang sudah diterapkan oleh perusahaan. Keterbatasan 

skripsi ini hanya membahas mengenai Keselamatan dan Kesehatan Kerja 

(K3),Disiplin kerja dan Produktivitas Kerja Karyawan pada PT. Mustika Ratu Tbk 

Ciracas. 
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ABSTRACT 

 

Restiana Bening Rahayu (1702025104) 

THE EFFECT OF OCCUPATIONAL SAFETY AND HEALTH AND 

WORK DISCIPLINE ON EMPLOYEE WORK PRODUCTIVITY AT PT. 

MUSTIKA RATU TBK CIRACAS. 

 

Thesis. Undergraduate Program in Management Studies Program. Faculty of 

Economics and Business, University of Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. 2021. 

Jakarta. 

Keywords: Occupational Health and Safety (K3) and Work Discipline, Employee 

Work Productivity 

The purpose of this study was to determine the effect of each variable studied, 

namely between Occupational Health and Safety (K3) and Work Discipline on 

Employee Work Productivity. The technique used is the saturated sample 

technique by taking the entire population as a sample of respondents The 

population in this study were permanent employees at PT. Mustika Ratu 

Kindergarten Ciracas with 100 employees.. The data collection technique used a 

questionnaire and the measurement used a ordinal scale. The data analysis 

processing technique used is descriptive analysis, data quality test, multiple linear 

analysis, classical assumption test, correlation coefficient analysis, coefficient of 

determination analysis, and hypothesis testing. Then the data was processed using 

multiple linear regression analysis using SPSS 25. The results of the study with a 

significant level of 5% found that: (1) Occupational Health and Safety (K3) had a 

positive and insignificant effect on Employee Work Productivity, (2) Work 

Discipline have a positive and significant effect on Employee Work Productivity, 

and (3) Occupational Health and Safety (K3) and Work Discipline together have 

a significant and significant effect on Employee Work Productivity. Based on the 

conclusion that simultaneously the two independent variables, namely 

Occupational Health and Safety (K3) and Work Discipline, jointly have a positive 

and significant effect on the dependent variable, namely Employee Work 

Productivity. So the researchers suggest to the company to increase employee 

productivity by paying more attention to the level of employee discipline 

regarding the time allotted to produce goods and using K3 procedures that have 

been implemented by the company. The limitation of this thesis is that it only 

discusses Occupational Safety and Health (K3), Work Discipline and Employee 

Productivity at PT. Mustika Ratu Tbk Ciracas. 
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        BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Perkembangan dunia manufaktur kini terus menurus meningkat tentu saja 

mendorong suatu perusahaan untuk semakin meningkatkan seluruh sumber daya 

yang dikeluarkan guna menghasilkan suatu barang produksi yang memiliki nilai 

tinggi. Kualitas barang yang dihasilkan dari suatu perusahaan tentu saja tidak 

hilang dari peranan sumber daya manusia (SDM) yang terdapat dalam perusahaan 

dengan mempengaruhi beberapa faktor. Hampir disetiap perusahaan memiliki 

tujuan masing-maisng seperti meningkatkan kesejahteraan, menaikkan 

keuntungan, dan juga sebagai nilai bagi perusahaan untuk setiap karyawan 

perusahaan. Oleh karena itu karyawan menjadi suatu modal bagi sumber daya 

yang sangat berpengaruh dalam sendi operasional yang menjadi asset utama 

dalam menjalankan fungsi sebagai laju jalannya operasional perusahaan. Karena 

tiap-tiap perusahaan pasti membutuhkan sumber daya manusia (SDM) yang 

tekun, professional, kompeten, terpecaya. 

Terdapat salah satu faktor yang dapat mempengaruhi yaitu produktivitas. 

Sumber daya manusia (SDM) dengan tingkat produktivitas kerja yang baik sangat 

diperlukan untuk mencapai target perusahaan dan produktivitas kerja juga 

menjadi salah satu penilaian kala suatu perusahaan mengalami penurunan sebab 

produktivitas kerja karyawan menjadi faktor yang termasuk penting dalam 

mencapai keberhasilan suatu usaha. Suatu produktivitas kerja yang tinggi tentu 

saja akan sangat bermanfaat baik bagi pihak pengusaha ataupun bagi pihak 
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karyawan yaitu terutama untuk kesejahteran mereka. Produktivitas kerja juga 

menggambarkan etos kerja karyawan dengan mencermin sikap dan juga kondisi 

mental karyawan yang baik. Dapat dilihat dari pengusaha ataupun karyawan yang 

terdapat di dalam perusahaan tentu saja harus selalu berusaha untuk memajukan 

produktivitasnya menurut Sulaeman, 2018. 

Tabel 1 

Data Hasil Produksi 

Tahun 2019 

Bulan
 Target 

Produksi 

Hasil Produksi 

Terealisasi 
Rusak / 

Gagal 

Tak 

Tercapai 

Januari 100% 89% 4% 7% 

Februari 100% 90% 5% 5% 

Maret 100% 90% 4% 6% 

April 100% 87% 4% 7% 

Mei 100% 91% 4% 5% 

Juni 100% 91% 4% 5% 

Juli 100% 89% 4% 7% 

Agustus 100% 90% 6% 4% 

September 100% 88% 5% 7% 

Oktober 100% 87% 6% 7% 

November 100% 86% 6% 8% 

Desember 100% 86% 8% 6% 

Sumber: Data Internal Perusahaan 

 Dari table 1 diatas, dapat dilihat bahwa perusahaan tidak selalu 

menghasilkan tingkat produksi sesuai dengan yang ditargetkan. Dapat dilihat dari 

bulan September sampai dengan bulan Desember bahwa 4 bulan terakhir produksi 

perusahaan terus mengalami penurunan. Hal tersebut dapat disebabkan karena 

kurangnya kerjasama antara karyawan dengan tim didalam menyelesaikan target 
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produksi, dan juga dapat disebabkan karena ketidaktaatan pada aturan yang sudah 

berlaku dalam perusahaan. Sehingga karyawan tidak dapat menyelesaikan tugas 

yang diberikan oleh pimpinannya. 

Dengan seperti itu maka perusahaan dapat diharapkan akan mendapatkan 

produktivitas kerja karyawan yang maksimal dan mengguntungkan. Salah satunya 

dengan usaha dalam menerapkan perlindungan dan penjagaan bagi semua 

karyawan yaitu dengan menjalankan suatu program Keselamatan dan Kesehatan 

Kerja (K3) di perusahaan tersebut. 

Keselamatan dan kesehatan kerja (K3) merupakan sarana dalam 

menangkal suatu kecacatan, kecelakaan juga kematian karyawan sebagai akibat 

yang ditumbulkann dalam kecelakaan atau kelalaian kerja yang dialami karyawan. 

K3 yang baik yaitu pintu gerbang bagi keamanan tenaga kerja. Kecelakan selain 

menjadi hambatan langsung, juga dapat merugikan secara tidak langsung yakni 

seperti kerusakan mesin dan peralatan kerja, kerusakan pada lingkungan kerja 

terhentinya beberapa proses kerja dan produksi untuk beberapa saat, dan lain-lain. 

(Abdurrozzaq Hasibuan, dkk 2020: 4) 

 Dengan adanya beberapa tuntutan mengenai masalah yang menyangkut 

Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3),  dapat menyadarkan perusahaan dengan 

memberi perhatian yang lebih pada karyawan dalam menjalankan tanggung 

jawabnya untuk memberikan hak perlindungan pada setiap karyawan. Dengan 

mengawasi hal-hal tersebut, sehingga pengaruh dari program keselamatan dan 

kesehatan kerja (K3) terhadap pengaruh produktivitas kerja karyawan menjadi 

sangat penting untuk dikaji. Sebab faktor-faktor tersebut dapat mempengaruhi 

Pengaruh Keselamatan Dan...Restianan Bening Rahayu, FEB, 2021



4 
 

 
 

produktivitas kerja di perusahaan dalam mencapai suatu visi dan misi perusahaan 

tersebut. Maka dalam penelitian ini bertujuan untuk menganalisis suatu pengaruh 

antara program Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) dengan Produktivitas 

Kerja Karyawan PT. Mustika Ratu Tbk pada bagian produksi. 

Berdasarkan hasil dari koordinator keselamatan dan kesehatan kerja (K3), 

fenomena yang terjadi pada bagian produksi mengenai keselamatan dan kesehatan 

kerja (K3) adalah masih sering terjadi kecelakaan kerja seperti halnya kecelakaan 

kesetrum, terjepit, luka ringan bahkan sampai yang beresiko tinggi.  

Berikut tabel data kecelakaan kerja PT. Mustika Ratu Tbk sebagai berikut : 

Tabel 2 

Data Kecelakaan Kerja 

Tahun Total 

Kecelakaan 

Kondisi 

Ringan Jumlah Kecil Jumlah Besar Jumlah 

2015 62 84% 52 12% 7 4% 3 

2016 64 80% 51 16% 10 4% 3 

2017 70 74% 48 21% 17 5% 5 

2018 58 79% 44 15% 8 6% 6 

2019 79 80% 63 17% 14 3% 2 

Sumber: Data Internal Perusahaan 

Berdasarkan pada tabel 2 dapat dilihat bahwa terdapat  jumlah kasus 

kecelakaan yang terjadi pada karyawan di tahun 2019 memilik angka yang 

terbesar dan kasus terkecil terjadi pada tahun 2018, tetapi angka kecelakaan yang 

sangat berisko terjadi di tahun 2017 dengan kenaikan signifikan diantara tahun-

tahun sebelumnya. Hal tersebut dapat disebabkan karena tidak taatnya karyawan 

pada peraturan K3 yang telah diterapka oleh perusahaan. Sehingga dapat 

menimbulkan kelalaian dari para karyawan itu sendiri seperti halnya tidak 
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menggunakan alat pelindung diri seperti (helm, pelindung wajah, masker, sarung 

tangan, tali pengaman, kacamata, penutup telinga, dan APD lainnya yang 

berhubungan dengan lokasi karyawan bekerja). Pada kenyataannya perusahaan 

sudah menerapkan sistem prosedur keselamatan dan kesehatan kerja (K3) dan 

juga perusahaan sudah menerangkan atau mengimplementasikan budaya K3 

dalam menjalankan pekerjaannya. Akan tetapi karyawan masih saja ada yang 

mengabaikan prosedur yang telah ditetapkan oleh pihak PT Mustika Ratu Tbk, 

sehingga angka keselamatan dan kesehatan kerja (K3) pada karyawan masih 

banyak. 

Sebagai salah satu perusahaan terkemuka di Indonesia PT Mustika Ratu 

Tbk dituntut untuk memiliki sistem K3 yang baik dan tepat, agar perusahaan 

mampu menciptkan lingkungan kerja yang aman, nyaman serta efektif dan efisien 

bagi para karyawan. Dan perusahaan juga harus memahami kembali arti 

pentingnya keselamatan dan kesehatan karyawan baik kerja didalam maupun 

kerja diluar lingkungan perusahaan. 

Sehingga dengan masalah kurangnya kesadaran akan pentingnya 

keselamatan dan kesehatan kerja dapat memicu konflik terjadinya kecelakaan 

serta kurangnya ketaatan terhadap peraturan kedisplinan yang dampaknya 

berpengaruh terhadap pencapaian produktivitas. Maka untuk itu karyawan perlu 

menyadari dan memperhatikan pentingnya pemakaian alat pelindung diri dan 

pentingnya akan kesehatan dan keselamatan kerja (K3). Faktor keamanan dan 

keselamatan kerja merupakan salah satu faktor produktivitas kerja dari karyawan. 

Ketika seluruh karyawan perusahaan memiliki nyaman dan keamanan yang baik 

Pengaruh Keselamatan Dan...Restianan Bening Rahayu, FEB, 2021



6 
 

 
 

karena mereka mendapatkan perlindungan yang baik didalam perusahaan mereka 

bekerja, maka karyawan tersebut dapat bekerja dengan rasa tenang tanpa adanya 

gangguan sehingga menjalankan pekerjaan tersebut dengan baik.  

Namun dengan adanya ketidak tercapainya tingkat produksi dan tingkat 

keselamatan dan kesehatan kerja (K3) ternyata terdapat faktor lain yang 

berdampak pada produksi diperusahaan yaitu faktor disiplin kerja yang 

menyebabkan penurunan produktivitas kerja karyawan di PT Mustika Ratu Tbk 

diantaranya yaitu menurunnya kedisiplinan karyawan yang taat pada aturan waktu 

yang berlaku perusahaan yaitu karyawan seringkali karyawan datang terlambat 

serta seringkali terlambat masuk kembali setelah jam istirahat berakhir atau bel 

istirahat berbunyi sehingga hal tersebut yang menyebabkan karyawan melakukan 

tindakan kurang disiplin dan mentaati peraturan yang berlaku di dalam 

perusahaan. 

Beberapa pekerjaan diselesaikan dengan terburu-buru sehingga karyawan 

sering kali melakukan kesalahan dalam bekerja. Kedisiplinan karyawan juga tidak 

hanya dilihat dari jumlah karyawan yang seringkali terlambat masuk, tetapi dilihat 

juga dari karyawan yang masih sering tidak masuk dengan berbagai alasan karena 

sakit, izin keperluan keluarga, bahkan tidak masuk kantor tanpa memberi alasan. 
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Gambar 1 Data Rekapitulasi Kehadiran 

PT. Mustika Ratu Tbk 2019 

Sumber: Data Internal Perusahaan  

 

      Tabel 3 

Data Disiplin Kerja 2019 

Bulan Keterangan 

Ijin Sakit Mankir Terlambat 

Januari 6 11 7 14 

Februari 8 9 5 15 

Maret 7 13 5 18 

April 6 15 5 19 

Mei 5 11 7 14 

Juni 6 11 6 14 

Juli 9 13 11 13 

Agustus 11 13 11 14 

September 10 14 6 16 

Oktober 7 15 9 19 

November 9 15 6 23 

Desember 11 18 9 20 

               Sumber: Data Internal Perusahaan   

 Dari gambar 1 dan tabel 3 diatas dapat dilihat bahwa setiap bulannya 

terjadi kasus naik turunnya jumlah karyawan yang tingkat kedisiplinannya masih 

kurang, baik kasus terlambat masuk, tidak masuk dengan alasan sampai dengan 
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tidak masuk tanpa alasan atau mangkir. Kasus terbesar dapat dilihat pada bulan 

November dan Desember dengan tingkat ketidak disiplinan yang tinggi 

dibandingkan dengan  bulan sebelumnya. Untuk kasus terlambat kerja terjadi pada 

bulan November dengan tingkat keterlambatan yang paling tinggi diantara bulan-

bulan sebelumnya  yang terdapat ditahun 2019. Untuk kasus tidak masuk tanpa 

alasan atau mangkir terbesar pada bulan Juli terlihat dari bulan-bulan sebelumnya. 

Tingkat ketidak disiplinan tersebut mencerminkan jumlah jam kerja yang tidak 

efesien dan terbuang sia-sia yang disebabkan oleh karyawan itu sendiri, sehingga 

dapat berpengaruh terhadap tingkat produktivitas kerja karyawan yang tidak 

sesuai dengan target perusahaan. 

 Sebab kedisiplinan sangat diperlukan baik untuk pimpinan maupun 

karyawan yang bekerja didalam perusahaan, apabila  tidak adanya kedisplinan 

yang baik maka akan berdampak buruk terhadap kemajuan dari perusahan 

tersebut dan dapat menyababkan perusahan tersebut kalah saing dengan 

perusahaan lain yang lebih efektif dan efesien dalam bekerja. 

Dengan adanya tingkat kedisplinan yang kurang maka cukup sulit bagi 

perusahaan untuk menciptakan lingkungan kerja yang nyaman dan aman dalam 

bekerja dan dalam memotivasi karyawan supaya mereka mau untuk menjalankan 

tugas serta dapat meningkatkan hasil dan kualitas produktivitas perusahaan secara 

menyuluh.  

Untuk memperkuat penelitian ini penulis merujuk pada beberapa 

penelitian terdahulu. Berdasarkan dari hasil penelitian yang telah dilakukan oleh 

Aji Pangestu (2016), Kevin R Samahati (2020), Ayu Puspita (2018), Asmi Hajjah 
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(2018), Ubed Zainuddin (2019), Ranty Indriani (2019), Sri Muliati (2017), Siti 

Jualianti (2018), Zanaria Wati (2018), Andi Putra (2017) telah membuktikan 

bahwa dalam program keselamatan dan kesehatan kerja (K3) dan juga disiplin 

kerja, sama-sama memiliki pengaruh signifikan baik secara parsial mapun secara  

simultan terhadap produktivitas kerja karyawan. Hal ini berarti bahwa penerapan 

K3 dan juga disiplin kerja mampu meningkatkan produktivitas kerja karyawan 

karena setiap karyawan harus memiliki rasa tanggung jawab yang tinggi terhadap 

pekerjaannya. 

 Hal tersebut disebabkan karena Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) 

dan Displin Kerja sangat mempengaruhi Produktivitas Kerja Karyawan yang 

membuat produktivitas kerja keryawan dapat bertanggung jawab terhadap 

pekerjaan yang diberikan guna untuk peningkatan keamanan, keterampilan, 

pengetahuan. Dan dengan disiplin yang tinggi akan meningkatkan produktivitas 

kerja karyawan sehingga dapat mencapai tujuan perusahaan. 

Berbeda dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh Adhitya Indra Utama 

(2019), Novita Kusuma (2017), Feybe V. Paladio ; dkk (2017) telah menunjukkan 

bahwa dalam variabel keselamatan dan kesehatan kerja berpengartuh postif dan 

tidak memiliki pengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan. Hal ini 

dapat menunjukan bahwa penerapan K3 diperusahaan yang rendah mampu 

meningkatkan produktivitas kerja karyawan. 

  Berdasarkan uraian yang telah dijelaskan diatas, maka saya sebagai 

penulis tertarik untuk membuat penelitian mengenai masalah tersebut dengan 

judul ”Pengaruh Keselamatan dan Kesehatan Kerja dan Disiplin Kerja 
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terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Pada PT. Mustika Ratu Tbk 

Ciracas” 

1.2 Permasalahan 

1.2.1 Identifikasi Masalah 

Berdasarkan uraian yang terdapat dalam latar belakang penelitian, maka dapat 

diidentifikasi sebagai berikut : 

1. Masih tingginya angka kecelakaan kerja yang disebabkan oleh kelalaian para 

karyawan di PT. Mustika Ratu Tbk. 

2. Masih rendahnya angka disiplin kerja yang disebabkan oleh kurangnya 

kesadaran beberapa karyawan tentang pentingnya disiplin kerja karyawan di 

PT. Mustika Ratu Tbk. 

3. Produktivitas kerja yang belum optimal sehingga menghambat peningkatan 

produksi di PT. Mustika Ratu Tbk. 

4. Rendahnya tingkat disiplin kerja dan tingginya kecelakaan kerja yang 

mempengaruhi produktivitas di PT. Mustika Ratu Tbk.  

1.2.2 Pembatasan Masalah  

  Berdasarkan identifikasi masalah diatas, maka penulis perlu untuk membatasi 

masalah dalam penelitian ini dan hanya membahas variable bebas (independen) 

yaitu Keselamatan dan Kesehatan Kerja (X1) dan Disiplin Kerja (X2), serta 

variable terikat (dependen) yaitu Produktivitas Kerja Karyawan (Y) dengan objek 

penelitian PT. Mustika Ratu Tbk. 
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1.2.3 Rumusan Masalah 

Berdasarkan yang terdapat dalam identifikasi masalah dan pembatasan masalah 

diatas makan perumusan sebagai berikut : 

1. Apakah Produktivitas Kerja Karyawan dipengaruhi oleh Keselamatan dan 

Kesehatan Kerja pada PT. Mustika Ratu Tbk ? 

2. Apakah Produktivitas Kerja Karyawan dipengaruhi oleh Disiplin Kerja pada 

PT. Mustika Ratu Tbk ? 

3. Apakah Produktivitas Kerja Karyawan dipengaruhi secara simultan oleh 

Keselamatan dan Kesehatan Kerja Kerja dan Disiplin Kerja pada PT. Mustika 

Ratu Tbk ? 

 

1.3 Tujuan Penelitian  

1. Untuk menganalisis dan mengetahui pengaruh secara parsial Keselamatan dan 

Kesehatan Kerja terhadap Produktivitas Kerja Karyawan pada PT. Mustika 

Ratu Tbk. 

2. Untuk menganalisis dan mengetahui pengaruh secara parsial Disiplin Kerja 

terhadap Produktivitas Kerja Karyawan pada PT. Mustika Ratu Tbk. 

3. Untuk menganalisis dan mengetahui pengaruh simultan Keselamatan dan 

Kesehatan Kerja dan Disiplin Kerja terhadap Produktivitas Kerja Karyawan 

pada PT. Mustika Ratu Tbk. 
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1.4 Manfaat Penelitian 

Hasil penelitian ini maka diharapkan mampu memberikan suatu manfaat yaitu 

sebagai berikut : 

1. Secara Teoritis 

Secara teoritis penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat sehingga 

dapat dijadikan sebagai sumber informasi dan landasan daalm 

mengembangkan model penelitian mengenai pengaruh keselamatan dan 

kesehatan kerja, disiplin kerja dan produktivitas kerja karyawan agar lebih 

komprehensif dengan objek yang lebih luas lagi. 

2. Secara Praktis 

a. Bagi Penulis  

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menambah pengetahuan bagi penulis 

mengenai pentingnya pelaksanaan program kesehatan dan keselamatan 

kerja, disiplin kerja dan produktivitas kerja karyawan. 

b. Bagi Perusahaan  

Penelitian ini berguna untuk dijadikan alternatif masukan maupun bahan 

pemikiran bagi perusahaan dalam mengoptimalkan kesehatan dan 

keselamatan kerja, disiplin kerja dan produktivitas kerja karyawan. 

c. Bagi Akademik  

Untuk menambah pengetahuan, keilmuan dan sebagai bahan 

pengembangan penelitian lain untuk melakukan penelitian selanjutnya 

tentang pengaruh yang terdapat dalam keselamatan dan kesehatan kerja, 

disiplin kerja serta produktivitas kerja karyawan. 
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