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ABSTRAK 

 

 

Muhammad Helmi Raditya (1502015131)  

 

ANALISIS PENERAPAN PERENCANAAN PAJAK PENGHASILAN PPH 

BADAN DAN FINAL SEBAGAI UPAYA MENGEFISIENKAN BEBAN 

PAJAK PADA PERUSAHAAN PT LIPPO KARAWACI TBK TAHUN 2017 

- 2019. 

 

Skripsi. Program Strata Satu Program Studi Manajemen. Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. 2020. Jakarta. 

 

Kata kunci : Penerapan Perencanaan Pajak dan Beban Pajak. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui perencanaan pajak yang dilakukan oleh 

PT. Lippo Karawaci Tbk dengan menggunakan PPh Badan dan PPh Final untuk 

perhitungan beban pajak dan mengetahui perbandingan perhitungan pajak dengan 

menggunakan PPh Badan dan PPh Final dalam mengefisiensikan beban pajak pada 

tahun 2017 – 2019.  

Penelitian ini yang menggunakan metode deskriptif dengan kasus PT. Lippo 

Karawaci Tbk, yaitu sebagai prosedur pemecahan masalah yang diselidiki dengan 

menggambarkan/melukiskan keadaan subjek/objek penelitian (seseorang, 

lembaga, masyarakat, dan lain-lain) pada saat sekarang berdasarkan fakta-fakta 

yang tampak, atau sebagaimana adanya dan  Adapun tahapan analisis data yang 

digunakan dalam penelitian ini dengan mengumpulkan data perusahaan yang 

dipergunakan dalam melakukan tax planning, melihat sumber-sumber penghasilan 

serta mendefinisikan jenis biaya-biaya dan melakukan tax planning. Teknik 

pengolahan data yang dipergunakan adalah teknik pengolahan data dengan 

menggunakan analisis deskriptif. Adapun analisisnya dengan menggunakan rumus 

Pajak Terutang = Tarif Pajak x Penghasilan Kena Pajak dan Penghasilan Kena 

Pajak = Penghasilan Sebagai Objek Pajak – Biaya. Hasil dari Penelitian 

Perbandingan perhitungan pajak PT Lippo Karawaci Tbk terhadap PPh Badan dan 

PPh Final yang dibayarkan sesudah penerapan perencanaan pajak terlihat untuk 

tahun 2019 PPh Badan sebesar Rp 335.197.000 sedangkan PPh Final sebesar Rp 

276.148.335, untuk tahun 2018 PPh Badan sebesar Rp 403.247.684 sedangkan PPh 

Final sebesar Rp 276.424.450 , dan untuk tahun 2017 PPh Badan sebesar Rp 

228.489.600 sedangkan PPh Final sebesar Rp 276.602.975. 
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ABSTRACT 

 

 

 

Muhammad Helmi Raditya (1502015131) 

ANALYSIS OF THE APPLICATION OF THE AGENCY AND FINAL PPH 

INCOME TAX PLAN AS AN EFFICIENCY OF TAX EXPENSES AT PT 

LIPPO KARAWACI TBK IN 2017 - 2019. 

Essay. Undergraduate Program Management Study Program. Faculty of Economics 

and Business Muhammadiyah University Prof. DR. HAMKA. 2020. Jakarta. 

Keywords: Application of Tax Planning and Tax Expenses. 

This study aims to determine the tax planning carried out by PT. Lippo Karawaci 

Tbk by using Corporate Income Tax and Final Income Tax for tax expense 

calculations and knowing the comparison of tax calculations using Corporate 

Income Tax and Final Income Tax in streamlining tax expenses in 2017 - 2019. 

This study uses descriptive methods with the case of PT. Lippo Karawaci Tbk, 

namely as a problem-solving procedure investigated by describing / describing the 

condition of the subject / object of research (a person, institution, community, etc.) 

at present based on visible facts, or as they are and the data analysis stages used in 

this study by collecting company data used in tax planning, looking at the sources 

of income and defining the types of costs and doing tax planning. The data 

processing technique used is data processing techniques using descriptive analysis. 

The analysis uses a formula Taxes Payable = Tax Rate x Taxable Income and 

Taxable Income = Income as Tax Objects - Costs. The results of the Comparative 

Study of PT Lippo Karawaci Tbk's tax calculations on Corporate Income Tax and 

Final Income Tax paid after the implementation of tax planning show that for 2019 

Corporate Income Tax is IDR 335,197,000 while Final Income Tax is IDR 

276,148,335, for 2018 Corporate Income Tax is IDR 403,247 .684 while the Final 

Income Tax is IDR 276,424,450, and for 2017 the Corporate Income Tax is IDR 

228,489,600 while the Final Income Tax is IDR 276,602,975. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Indonesia merupakan salah satu negara yang sedang berkembang dan pemerintah 

memerlukan sumber penerimaan yang besar untuk dapat membiayai pengeluaran 

negara baik pengeluaran rutin maupun pengeluaran pembangunan yang berada di 

pusat maupun di daerah. Salah satu penerimaan negara yang terbesar dan paling 

dominan sampai saat ini adalah berasal dari sektor perpajakan. Tanpa adanya pajak, 

sebagian besar kegiatan negara akan sulit untuk dilaksanakan. Maka jelas bahwa 

peranan penerimaan pajak bagi negara menjadi sangat dominan dalam menunjang 

jalannya roda pemerintahan dan pembayaran pembangunan. 

       Pajak merupakan biaya bagi perusahaan karena beban pajak akan mengurangi 

laba perusahaan, oleh sebab itu mengefisiensikan beban pajak adalah salah satu cara 

yang dilakukan oleh sebuah perusahaan melalui manajemennya, berusaha agar 

bagaimana caranya melakukan penghematan atau pengurangan pajak. Menurut 

(Supramono dan Theresia Woro Damayanti, 2015), pajak adalah iuran yang tidak 

mendapat jasa timbal (kontraprestasi) yang langsung dapat ditunjukkan dan 

digunakan untuk membayar pengeluaran-pengeluaran umum. Dalam 

mengefisiensikan atau penghematan pajak, dapat dilakukan dengan berbagai cara 

antara lain dengan cara penggelapan pajak (tax evasion) dan penghindaran pajak 

(tax avoidance).  
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Penggelapan pajak adalah usaha penghindaran pajak yang dilakukan dengan 

melanggar ketentuan perpajakan, seperti memberikan data keuangan palsu dan 

menyembunyikan data. Sedangkan penghindaran pajak adalah upaya penghindaran 

pajak dengan mematuhi ketentuan perpajakan dan menggunakan strategi di bidang 

perpajakan yang digunakan, seperti memanfaatkan pengecualian dan potongan 

yang diperkenankan maupun memanfaatkan hal-hal yang belum diatur dalam 

peraturan perpajakan yang berlaku. Untuk menghindari penggelapan dan 

penghidaran pajak dalam mengefisiensikan jumlah pajak, maka suatu perusahaan 

akan melakukan perencanaan pajak terlebih dahulu.  

       Perencanaan pajak adalah suatu proses usaha-usaha wajib pajak atau 

sekelompok wajib pajak untuk mengefisiensikan beban pajak atau kewajiban 

pajaknya, baik yang berupa penghasilan maupun pajak-pajak yang lain melalui 

pemanfaatan celah-celah dalam perundang-undangan perpajakan. Pada tahap ini 

dilakukan pengumpulan dan penelitian terhadap peraturan perpajakan agar dapat 

diseleksi jenis tindakan penghematan pajak yang akan dilakukan. Pada umumnya 

penekanan perencanaan pajak (tax palnning) adalah untuk meminimumkan 

kewajiban pajak. Hal yang perlu diperhatikan dalam perencanaan pajak adalah 

wajib pajak harus benar-benar memahami peraturan perpajakan yang berlaku dan 

selalu mengikuti perubahan dan perkembangannya. 

       Umumnya perencanaan pajak merujuk kepada proses merekayasa usaha dan 

transaksi wajib pajak agar pajak terutangnya berada dalam jumlah yang minimal 

tetapi masih berada dalam bingkai peraturan perpajakan serta melakukan upaya-

upaya dalam mengefisiensikan jumlah pajak penghasilan terutang badan dengan 
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cara memaksimalkan penghasilan yang dikecualikan, memaksimalkan biaya fiskal, 

meminimalkan biaya yang tidak dapat diperkenankan pengurang, serta pemilihan 

metode akuntansi yang sesuai dengan perencanaan. Dengan adanya pembayaran 

pajak maka akan mengurangi laba badan usaha. Oleh karena itu, berbagai upaya 

dilakukan guna mengefisiensikan beban pajak agar mengoptimalkan laba yang 

diterima bahkan menghindari pajak karena badan usaha tidak rela untuk membayar 

pajak yang akan mengurangi laba. 

       Pertimbangan untuk berlaku jujur dan membayar pajak secara efisien yang 

mendorong wajib pajak menyusun perencanaan pajak pertambahan nilai (tax 

planning) melalui penghindaran pajak (tax avoidance). Berbeda dengan 

penyelundupan pajak (tax evasion) yang melanggar ketentuan peraturan 

perundang-undangan perpajakan, penghindaran pajak itu sendiri merupakan 

perbuatan legal yang menggunakan penghindaran pajak dalam ketentuan peraturan 

perundang-undangan perpajakan sebagai hal yang positif untuk efisiensi 

pembayaran pajak. 

Direktorat Jenderal Bea dan Cukai mengungkap modus penyedia jasa titipan 

(jastip) melalui perantara berjumlah 14 orang yang mengklaim barang yang dibawa 

merupakan milik pribadi agar dapat menghindari pajak. Direktur Jenderal Bea dan 

Cukai Kemenkeu Heru Pambudi menjelaskan 14 orang tersebut dimodali tiket 

pulang-pergi ke negara tujuan untuk membeli barang dan mengklaimnya sebagai 

milik pribadi sehingga terbebas dari pajak dan bea masuk. Mereka  berhasil 

melakukan identifikasi dan menindak 14 orang yang membawa barang 
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mewah padahal itu milik satu pelaku. Mereka dimodali dan dititipkan barang 

seakan-akan kopernya milik mereka pada September 2019.  

Sesuai Peraturan Menteri Keuangan No. 203 Tahun 2017, setiap 

penumpang diberi batas membawa barang belanja senilai 500 dolar AS yang bisa 

dibebaskan dari pajak. Jika lebih, maka barang tersebut wajib dikenakan pajak. 

Namun, lanjut Heru, aturan tersebut justru menjadi celah bagi pelaku penghindar 

pajak dengan memecah pembelian barang yang dilakukan sejumlah orang yang ia 

modali. Di bandara, 14 orang ini membeli 3 tas, 3-5 sepasang sepatu, 2 Iphone, 

cincin, kalung, pakaian dan seterusnya.  

Pada kasus 14 orang ini, mereka melakukan penerbangan ke Amsterdam, 

Belanda via Abu Dhabi. Sasarannya selain menghindari bea, juga menyasar barang 

mewah yang belum beredar di Indonesia. Bahwa fenomena jastip ini semakin 

marak seiring dengan berkembangnya media sosial. Bahkan, pelaku usaha 

konvensional yang biasanya melalui prosedur impor barang sebagaimana aturan 

yang berlaku, juga ikut bergeser ke jastip. Dia juga meyakini keuntungan pelaku 

usaha lebih besar jika melalui jastip, sehingga berani memodali tiket para 

perantaranya (www.tirtoid.id.com) 

Pada dasarnya, wajib pajak selalu berusaha menekan pajak sekecil mungkin 

dan menunda pembayaran pajak selambat mungkin sebatas masih diperkenankan 

peraturan perpajakan. Menekan pajak dapat dilakukan dengan menekan 

penghasilan atau memperbesar biaya-biaya yang boleh dikurangkan dari 

penghasilan kena pajak menurun atau memanfaatkan peraturan perpajakan yang 

ada. Dari sudut pandang wajib pajak, tentu akan berpendapat bahwa sepanjang 
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skema penghindaran pajak yang mereka lakukan tidak dilarang dalam peraturan 

perundang-undangan perpajakan tentu sah-sah saja (legal). Dengan perencanaan 

pajak, diharapkan perusahaan dapat merencanakan pengefisiensian biaya agar 

dapat meminimalisirkan pajak yang terutang. 

Pada penelitian yang dilakukan oleh (Erick Chandra Adi Saputra, 2013) hasil 

penelitian dan analisis ini menunjukkan bahwa penerapan perencanaan pajak (tax 

planning)pada PT. Abadi Karya Mulya sudah sesuai dengan Undang-undang 

perpajakan yang berlaku namun ada beberapa akun yang belum sepenuhnya efisien. 

Pada jurnal ilmiah yang dilakukan oleh (Yessica Dewi Aryanti, 2013) Hasil 

analisa dari penelitian ini adalah strategi perencanaan pajak yang diterapkan PT. X 

belum optimal. Hal ini tampak dari beban-beban yang sebenarnya dapat dijadikan 

sebagai pengurang penghasilan bruto. 

Pada penelitian yang dilakukan oleh (Anggun Nur Pratiwi , 2013) hasil dari 

penelitian ini menyatakan bahwa PT. Sarana Riam Jeram  dalam menerapkan 

perencanaan pajak belum optimal karena perusahaan belum memanfaatkan celah-

celah (loopholes) dari peraturan perundang undangan perpajakan yang berlaku 

sebagai upaya meminimalkan PPh yang terutang. 

Pada Penelitian yang dilakukan oleh (Laili Zulfa & Dini Widyawati, 2013) 

Hasil dari penelitian ini menyatakan bahwa sebelum diterapkan perencanaan pajak, 

pajak yang harus dibayar adalah Rp 132.851.711 sedangkan setelah perencanaan, 

pajak yang harus dibayar adalah Rp 126.321.378 pada tahun 2011. Dengan 

dilakukannya perencanaan pajak yang baik dan tepat maka PT. X dapat 
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mengoptimalkan pajak yang harus dibayar sehingga dapat digunakan untuk 

membiayai pengeluaran yang lainnya. 

Pada penelitian yang dilakukan oleh (Nurwati & Syaiful Anwar, 2019) Hasil 

dari penelitian ini menyaatakan bahwa ditemukan inefisiensi terhadap pajak 

penghasilan Pasal 21 membayar sebesar Rp. 53.261.874. PT. CAT telah memotong 

dan mengumpulkan PPh pasal 23 dan pasal 4 ayat (2) sesuai dengan ketentuan 

perpajakan yang berlaku. Berdasarkan data yang dipublikasikan, tidak ada potensi 

Pajak Penghasilan Pasal 23 dan Pasal 4 ayat (2) akan dipotong / dibayarkan selama 

2018. 

Berdasarkan uraian di atas maka penulis tertarik untuk melakukan sebuah  

penelitian yang berjudul “Analisis Penerapan Perencanaan Pajak Penghasilan 

PPh Badan Dan Final sebagai Upaya Mengefisienkan Beban Pajak pada 

Perusahaan PT. Lippo Karawaci Tbk Tahun 2017-2019”. 

1.2 Permasalahan 

1.2.1 Identifikasi Masalah 

       Berdasarkan latar belakang di atas maka identifikasi masalahnya adalah 

sebagai berikut : 

1. Bagaimanakah perencanaan pajak yang dilakukan oleh perusahaan PT. Lippo 

Karawaci Tbk dengan menggunakan PPh badan untuk  perhitungan beban 

pajak? 

2. Bagaimanakah perencanaan pajak yang dilakukan oleh perusahaan PT. Lippo 

Karawaci Tbk dengan menggunakan PPh Final untuk  perhitungan beban pajak? 
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3. Bagaimanakah perbandingan perhitungan Beban pajak sebelum dan sesudah 

perencanaan pajak dengan menggunakan PPh Badan dan PPh Final dalam 

mengefisiensikan beban pajak? 

1.2.2 Pembatasan Masalah 

       Dari identifikasi masalah di atas maka penulis membatasi permasalahan yang 

akan dibahas yaitu pajak terutang menggunakan PPh Badan dan Final untuk 

perbandingan beban pajak pada perusahaan PT. Lippo Karawaci Tbk tahun 2017-

2019. 

1.2.3 Perumusan Masalah 

       Berdasarkan latar belakang yang telah dikemukakan di atas, maka yang 

menjadi rumusan masalah pada penelitian ini adalah “Bagaimanakah penerapan 

perencanaan pajak dengan menggunakan PPh Badan dan Final untuk  perhitungan 

beban pajak?” 

1.3 Tujuan Penelitian 

Sesuai dengan masalah penelitian di atas, penelitian ini bertujuan : 

1. Untuk mengetahui perencanaan pajak yang dilakukan oleh PT. Lippo 

Karawaci Tbk dengan menggunakan PPh Badan untuk  perhitungan beban 

pajak. 

2. Untuk mengetahui perencanaan pajak yang dilakukan oleh PT. Lippo 

Karawaci Tbk dengan menggunakan PPh Final untuk  perhitungan beban 

pajak. 

3. Untuk mengetahui perbandingan perhitungan pajak dengan menggunakan PPh 

Badan dan PPh Final dalam mengefisienkan beban pajak. 
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1.4 Manfaat Penelitian 

Manfaat dari penelitian yang dilakukan ini diharapkan dapat memberikan 

masukan bagi semua pihak yang berkepentingan antara lain : 

1) Secara Akademik 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai bahan acuan atau 

pembanding untung penelitian berikutnya dengan topik sejenis yaitu 

analisis penerapan perencanaan PPh Badan dan Final sebagai upaya 

mengefisiensikan beban pajak 

2) Secara Praktis 

1. Bagi penulis, Untuk memberikan pengetahuan kepada penulis tentang 

pelaksanaan perencanaan pajak dan pengaruhnya dalam meminimalkan 

pajak penghasilan terutang yang harus dibayarkan. 

2. Bagi perusahaan PT. Lippo Karawaci Tbk, Memberikan saran dan 

masukan kepada PT. Lippo Karawaci Tbk supaya menjadi bahan 

pertimbangan dalam perhitungan pajak terutang. 
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