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ABSTRAKSI 

 

Siti Zahra (1202025176) 

ANALISIS BIAYA MENURUT VARIABLE COSTING UNTUK 

PENGAMBILAN KEPUTUSAN JANGKA PENDEK DALAM PESANAN 

KHUSUS PADA PT SPOT BAE. 
 
 

Skripsi. Program Strata Satu Program Studi Akuntansi. Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. 2018. Jakarta. 
 
Kata Kunci : Variable Costing dan Pesanan Khusus. 
 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh variable costing terhadap 

pesanan khusus pada PT Spot Bae. 

       Dalam penelitian ini digunakan metode deskriptif, yaitu metode penelitian 

dengan cara mengumpulkan data-data sesuai dengan yang sebenarnya kemudian 

data tersebut disusun, diolah dan dianalisis untuk dapat memberikan gambaran 

mengenai masalah yang ada.   

Variabel yang diteliti adalah variabel X yaitu  variable costing sedangkan variabel 

Y adalah menerima atau menolak pesanan khusus. Teknik pengumpulan data 

yang digunakan penulis yaitu wawancara dan telaah dokumen. Teknik pengolahan 

data yang digunakan adalah analisis pengelompokan biaya-biaya, analisis 

perhitungan variable costing dan analisis perhitungan pendapatan diferensial dan 

laba diferensial. 

       Hasil analisis menyatakan bahwa pada tahun 2014 penjualan dengan pesanan 

khusus sebesar Rp 48.032.250.000, tanpa pesanan khusus sebesar                            

Rp 44.892.250.000 selisihnya sebesar Rp 3.140.000.000. Total biaya variabel 

dengan pesanan khusus sebesar Rp 23.584.589.820, total biaya variabel tanpa 

pesanan khusus sebesar Rp 21.688.343.820, selisihnya sebesar Rp 1.896.246.000. 

Margin kontribusi dengan pesanan khusus sebesar Rp 24.447.660.180, margin 

kontribusi tanpa pesanan khusus sebesar Rp 23.203.906.180, dan selisihnya 

sebesar Rp 1.243.754.000.  

       Sedangkan pada tahun 2015 penjualan dengan pesanan khusus sebesar        

Rp 55.813.400.000, tanpa pesanan khusus sebesar Rp 48.537.400.000, selisihnya 
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sebesar Rp 7.276.000.000. Total biaya variabel dengan pesanan khusus sebesar           

Rp 20.645.557.200, total biaya variabel tanpa pesanan khusus sebesar                    

Rp 17.682.941.200, selisihnya sebesar Rp 2.962.616.000. Margin kontribusi 

dengan pesanan khusus sebesar Rp 35.167.842.800, margin kontribusi tanpa 

pesanan khusus sebesar Rp 30.854.458.800, dan selisihnya sebesar                        

Rp 4.313.384.000. Bisa dilihat pada tahun 2014 PT Spot Bae mendapat pesanan 

78.500 pcs polo t-shirt, selisih margin kontribusinya sebesar Rp 1.243.754.000, 

dan pada tahun 2015 PT Spot Bae mendapat pesanan 85.600 pcs kemeja kerja, 

selisih margin kontribusinya sebesar Rp 4.313.384.000.  

       Dapat disimpulkan bahwa perusahaan lebih baik menerima pesanan khusus, 

karena semakin banyak pesanan akan semakin menambah laba perusahaan. 

       Berdasarkan penjelasan di atas disarankan kepada peneliti selanjutnya 

sebaiknya menambah variabel, dan tempat penelitian. 
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ABSTRACT 

 

Siti Zahra (1202025176) 

ANALYSIS BY VARIABLE COSTING FOR SHORT-TERM DECISION 

MAKING IN SPECIAL ORDER ON PT SPOT BAE. 

 

 

Thesis. Bachelor Degree Program of Accounting Study. Faculty of Economics and 

Business University of Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA. 2018. Jakarta. 

 

Keywords : Variable Costing and Special Orders. 

 

This research aims to determine the effect of variable costs on special orders at PT 

Spot Bae. 

       In this research used descriptive method, the research method by collecting 

data in accordance with the actual then the data is compiled, processed and 

analyzed to be able to provide an overview of existing problems. 

The variable studied is variable X that is variable costing while variable Y is 

accept or reject special order. Data completion techniques used by the authors are 

interviews and document review. Data processing technique used is the analysis 

of costing - cost grouping, analysis. 

       The analysis results stated that in 2014, sales with special order amounted to 

Rp 48.032.250.000, without special order amounting to Rp 44.892.250.000, the 

difference was Rp 3.140.000.000. Total variable cost with special order of         

Rp 23.584.589.820, total variable cost without special order amounting to            

Rp 21.688.343.820, the difference is Rp 1.896.246.000. Contribution margin with 

special order of Rp 24.447.660.180, contribution margin without special order 

amounting to Rp 23.203.906.180, and the difference of Rp 1.243.754.000. 

       While in 2015 sales with special order amounting to Rp 55.813.400.000, 

without special order amounting to Rp 48.537.400.000, the difference is             

Rp 7.276.000.000. Total variable cost with special order of Rp 20.645.557.200, 

total variable cost without special order amounting to Rp 17.682.941.200, the 

difference is Rp 2.962.616.000. Contribution margin with special order of                   

Rp 35.167.842.800, contribution margin without special order amounting to               

Rp 30.854.458.800, and the difference of Rp 4.131.384.000. It can be seen in 
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2014 PT Spot Bae gets orders 78.500 pcs polo t-shirt, margin difference of its 

contribution of Rp 1.243.754.000, and in 2015 PT Spot Bae gets orders 85.600 

pcs working shirts, margin difference contribution of Rp 4.313.384.000. 

       Can be concluded the company better receive special orders, as more and 

more orders will increase the company's profit. 

       Based on the above explanation it is suggested to the next researcher, that is, 

improvement of variance, and the place of study. 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Dalam menjalankan kegiatan suatu perusahaan, maka sering kali manajemen 

dihadapkan pada beberapa pilihan atau alternatif dari aktivitas yang dilakukan. 

Dari berbagai alternatif tersebut, maka manajemen harus memilih salah satu dari 

alternatif tersebut, maka manajemen membutuhkan informasi tentang biaya. 

       Dalam melaksanakan kegiatan produksi, maka diperlukan alokasi biaya-

biaya, karena pengeluaran (biaya-biaya) diharapkan akan memperoleh 

kontraprestasi yang lebih besar sebagai keuntungan yang merupakan tujuan akhir 

dari perusahaan. Keuntungan yang diperoleh perusahaan dapat dikatakan sebagai 

selisih antara harga pokok barang yang bersangkutan. 

       Untuk mencapai efisiensi biaya produksi maka diperlukan suatu perhitungan 

yang teliti mengenai biaya-biaya yang terjadi di bagian produksi tersebut. 

Ketelitian tersebut akan menguntungkan perusahaan dalam menentukan harga 

pokok produksi dengan tepat. Harga pokok produksi adalah bagaimana 

memperhitungkan biaya kepada suatu produk atau pesanan, yang dapat dilakukan 

dengan cara memasukkan seluruh biaya produksi atau hanya memasukkan unsur 

biaya produksi variabel saja. Oleh karena itu dalam penelitian ini penulis 

memfokuskan pada penentuan harga pokok produksi dengan menggunakan 

variable costing. 
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       Menurut Bustami (2009 : 133) variable costing merupakan suatu metode dalam 

perhitungan harga pokok dengan tidak memperhitungkan seluruh unsur biaya 

produksi, tetapi hanya memperhitungkan unsur biaya produksi yang bersifat 

variable saja, sedangkan biaya produksi tetap dianggap sebagai biaya periode. 

       Sedangkan Menurut Prawironegoro (2009 : 233)  kegunaan dari variable 

costing yaitu membebankan seluruh biaya tetap kepada perhitugan laba rugi, 

perencanaan laba, pengambilan keputusan reduksi biaya, memisahkan beban 

menurut perilaku biaya, serta memudahkan menyusun rugi laba segmen tingkat 

unit, tingkat batch, tingkat produk.  

       Hal ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh  Nur Faridah (2012) 

menyatakan bahwa biaya variabel yang terdiri dari biaya bahan baku, biaya tenaga 

kerja langsung, dan biaya overhead pabrik variabel dalam kaitannya menerima 

atau menolak pesanan khusus dapat diterima alasannya karena dapat 

meningkatkan laba pada PT Dialogue Garmindo Utama. 

       Berkaitan dengan uraian tersebut di atas, maka peneliti melakukan penelitian 

pada perusahaan PT Spot Bae yakni perusahaan yang bergerak di bidang garmen 

pakaian jadi. Berdasarkan data yang diperoleh dari perusahaan bahwa kapasitas 

maksimum produksi pabrik pada tahun 2015 adalah sebesar 2.142.286 pcs, 

sedangkan kapasitas tercapainya hanya sebesar 2.035.172 pcs pertahun, hal ini 

berarti masih ada kapasitas menganggur sebanyak 107.114 pcs. Sedangkan 

ditahun 2014 kapasitas maksimum produksi adalah sebesar 1.844.470 pcs 

sedangkan kapasitas tercapainya hanya sebesar 1.752.247 pcs berarti masih ada 

kapasitas menganggur sebanyak 92.223 pcs dan ditahun 2013 kapasitas 
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maksimum produksi adalah sebesar 1.419.543 pcs sedangkan kapasitas 

tercapainya hanya sebesar 1.348.567 pcs berarti masih ada kapasitas menganggur 

sebanyak 70.976 pcs. Sehingga dapat dikatakan bahwa PT Spot Bae juga 

menerima pesanan khusus dengan memanfaatkan  kapasitas menganggur. Oleh 

karena itulah perlu dilakukan analisis dalam menerima atau menolak pesanan 

khusus. 

       Dari uraian di atas maka peneliti memilih judul “Analisis Biaya Menurut 

Variable Costing untuk Pengambilan Keputusan Jangka Pendek dalam 

Pesanan Khusus pada PT Spot Bae”. 

1.2 Permasalahan 

1.2.1 Identifikasi Masalah 

       Berdasarkan latar belakang yang telah dikemukakan, maka peneliti 

mengidentifikasi masalah sebagai berikut : 

1. Bagaimana pengelompokkan biaya-biaya yang termasuk ke dalam perhitungan 

biaya variabel ? 

2. Bagaimana analisis perhitungan variable costing dalam menerima atau 

menolak pesanan khusus pada PT Spot Bae ? 

3. Bagaimana analisis perhitungan biaya dan laba diferensial dalam pengambilan 

keputusan menerima atau menolak pesanan khusus pada PT Spot Bae ? 

1.2.2 Pembatasan Masalah 

       Berdasarkan identifikasi masalah tersebut, maka penulis membatasi penelitian 

tentang Analisis Variable Costing dalam Menerima atau Menolak Pesanan 

Khusus pada PT Spot Bae tahun 2013-2015. 
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1.2.3 Perumusan Masalah 

       Berdasarkan latar belakang, identifikasi masalah, dan pembatasan masalah 

tersebut, maka peneliti merumuskan permasalahan yaitu “Bagaimana peranan 

analisis variable costing dalam menerima atau menolak pesanan khusus pada PT 

Spot Bae?” 

1.3 Tujuan Penelitian 

       Berdasarkan perumusan masalah tersebut, maka tujuan dari penelitian ini 

adalah : 

1. Untuk mengetahui pengelompokkan biaya-biaya yang termasuk ke dalam 

perhitungan biaya variabel. 

2. Untuk mengetahui analisis perhitungan variable costing dalam menerima atau 

menolak pesanan khusus pada PT Spot Bae. 

3. Untuk mengetahui analisis perhitungan laba diferensial dalam pengambilan 

keputusan menerima atau menolak pesanan khusus pada PT Spot Bae.  

1.4 Manfaat Penelitian 

       Adapun manfaat dari penelitian yang dilakukan diharapkan dapat 

memberikan masukan bagi pihak-pihak yang berkepentingan antara lain : 

1. Bagi Peneliti 

Penelitian ini berguna untuk menambah wawasan dan pengalaman bagi penulis 

yang nantinya digunakan dalam praktek di dunia pekerjaan, terutama yang 

berhubungan dengan masalah perhitungan variable costing. 
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2. Bagi Pihak Lain atau Umum 

Hasil penelitian ini dapat bermanfaat setidaknya dijadikan dasar penelitian 

lebih lanjut dan dapat menambah informasi bagi teman-teman. 

3. Bagi Perusahaan 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangan informasi dan 

pemecahan masalah yang dapat dijadikan sebagai bahan pertimbangan dalam 

melakukan perbaikan dan peningkatan yang diperlukan untuk menunjang 

kelancaran kegiatan produksi perusahaan guna tercapainya tujuan perusahaan 

dalam hubungannya dengan variable costing terhadap keputusan menerima 

atau menolak pesanan khusus. 

4. Bagi Akademik 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan bacaan yang menambah 

pengetahuan, wawasan, dan informasi mengenai variable costing. 
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